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NOTA DE ABERTURA

Pronostas eleitorais exigem
votacao mais elevada

Os resultados das eleigoes para os
diferentes 6rgios da Ordem dos
Médicos revelam uma perigosa ten-
déncia — o aprofundamento da abs-
tengao — suficiente para que se agi-
tem consciéncias ou, no minimo, se
aconselhe uma reflexao cuidadosa.
Os nlimeros sao claros: mais de 76
por cento dos médicos registados —
mesmo admitindo que nem todos os
registos correspondem a médicos
ainda vivos ou a trabalhar em Por-
tugal — nao votaram nas eleigoes em
que se escolheriam todos os érgaos
dirigentes da estrutura da OM.
Neste quadro niao foram poucos
nem irrelevantes os ecos, nomeada-
mente mediaticos, dos resultados
pelo seu lado menos positivo, justa-
mente o da timida participagao elei-
toral, até porque os dados disponi-
veis para comparagao acentuam a
conclusao.

Restringida a eleicao do Presidente
da Ordem dos Médicos, na primeira
volta, uma analise quantitativa e com-
parativa do nivel de abstengao en-
tre as eleigoes que agora decorrem
e as que se disputaram ha exacta-
mente trés anos, conclui-se que ha
cerca de 2360 votos a menos e que
em apenas uma das Secgoes Regio-
nais, a do Centro, a votagao subiu
de 2007 para 2010.

De facto, na Secgao Regional do Cen-
tro, votaram agora 2265 meédicos,
num universo eleitoral de 6879, quan-
do, ha trés anos, tinham votado 221 |.
No campo oposto esta a Secgao Re-
gional do Norte, onde votaram este
ano 2539 médicos, muito aquém dos
4176 que tinham usado o seu direi-
to de voto ha trés anos. No Sul, em-
bora com menor expressao também
se regista uma redugao do numero
de votos efectivos de cerca de 200.
Estes valores absolutos, quer no
Norte quer no Sul, traduzem, de
resto, uma abstengao ainda mais ele-
vada do que parece, uma vez que
houve também um significativo au-
mento do universo de votantes nes-
tes trés anos.

Podera dizer-se que a diferenga de
2360 votos a menos nao é relevan-
te para o apuramento dos resulta-
dos — de facto nao é — mas revela
uma atitude geral que pode ser mui-
to prejudicial as causas da Ordem
dos Médicos e fragilizadora da solu-
¢ao democratica que sair da segun-
da ronda eleitoral, cuja votagao em
urna esta marcada para o proximo
dia 19 de Janeiro de 201 1.

Se nao, vejamos: os candidatos que
ganharam o direito de disputar a se-
gunda volta defendem nos seus pro-
gramas uma revisao do Estatuto da

Ordem, nomeadamente no que diz
respeito a area disciplinar. Como &
claro, atribuem até a esse objectivo
uma importancia transcendente no
contexto das competéncias da Or-
dem e da melhoria significativa da
resposta que a OM deve dar a soci-
edade. Apontam essa aposta como
vital, imprescindivel para o reforgo
dos meios de autorregulagio da pro-
fissao.

E por demais conhecido que entre
as fragilidades que sao frequente-
mente atribuidas @ Ordem esta a do
poder disciplinar. Nao ha jornal, re-
vista, radio ou canal de televisao que
ja ndo tenha questionado a eficién-
cia do poder disciplinar da Ordem e
sempre, nessas circunstancias, o ac-
tual Bastonario tem referido tam-
bém a absoluta necessidade de re-
ver o Estatuto Disciplinar.

Sabe-se também que a revisao do
Estatuto so6 € possivel com o agenda-
mento parlamentar e respectiva
aprovagao das alteragoes ao Dec-
Lei respectivo. Ora, se destas elei-
¢oes sair uma solugao que revele
aumento do desinteresse dos médi-
cos na eleicao do mais alto respon-
savel da sua organizagao de autor-
regulagao, dificilmente havera um cli-
ma politico com abertura suficiente
para que o Governo e os deputa-

Em Janeiro de 2008 votaram quase |15 mil médicos
Em Dezembro de 2010 nao chegaram a 9 mil
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NOTA DE ABERTURA

dos se decidam pela mudanga da le-
gislagao que a Ordem pretende.

O mesmo se passara com as hipo-
teses de sucesso que terdo outras
propostas de ambos os candidatos,
como sejam a da elaboragao e apro-
vacao de uma Lei do Acto Médico
ou a da extingao da Entidade Regu-
ladora da Saude, por exemplo.

De resto, o contexto ja nao € amiga-
vel para a Ordem dos Médicos.Tém-
se agudizado os ataques directos ou
velados as ordens de uma maneira
geral, mas em particular a Ordem
dos Médicos. Para citar apenas dois
casos, ha poucos meses o constitu-
cionalistaVital Moreira acusou a Or-
dem de nao cumprir os seus deve-
res disciplinares atempadamente e
com eficacia e, ha menos de um més,
o ministro da Ciéncia e do Ensino
Superior, Mariano Gago, ao discur-
sar nas Jornadas Parlamentares do
PS, atacou as ordens que defendem
a qualidade do ensino das suas pro-
fissoes, acusando-as de corporativis-
tas e de quererem apenas manter
privilégios que lhes sao garantidos
pela escassez de profissionais.

O ministro Mariano Gago & o mes-
mo que criou os novos cursos de
Medicina do Algarve e de Aveiro, que
tém merecido contestacao da Or-
dem e também justificaram dos di-
versos candidatos violentas criticas,
por considerarem que estes cursos,
nomeadamente o do Algarve — cuja
fase de ensino ja comegou este ano
lectivo —, nao garantem a mesma
qualidade de ensino dos cursos de
Medicina que sao leccionados no

Porto, em Braga, em Coimbra, na
Covilha ou em Lisboa.

Ha um certo clima de brago-de-fer-
ro que o poder tem forgado por
razoes exclusivamente financeiras.
Isto &, grassa a tese — e colhe apoios
na politica — de que quanto mais
médicos houver mais disponivel es-
tara a mao-de-obra e, consequen-
temente, mais comoda sera a
contratagao, entenda-se mais facil e
mais barata.

Coloca-se este objectivo como a so-
lugao das dificuldades do Servigo Na-
cional de Saude, que passara entao a
ser gerido com mais margem para
os outros dislates que sao cometi-
dos.

Mas para que a Ordem possa de fac-
to ter um papel mais interventivo,
para que a profissao médica possa
influenciar de forma mais séria o
poder, é absolutamente necessario
que a instituicao e os seus dirigen-
tes ndo se fragilizem. Claramente, e
se as respostas em democracia ain-
da contam pela sua consisténcia, a
proxima lideranga da Ordem deve
congregar a capacidade pessoal e a
da instituicao, sustentadas no refor-
¢o da resposta colectiva que for
dada na segunda volta das eleigoes.
E assinalo que os nimeros que com-
parei entre as eleiges de ha trés
anos e as de 2010 se referem exclu-
sivamente a primeira volta, porque,
na segunda volta disputada em Janei-
ro de 2008, foram quase 15 mil meé-
dicos a votar, portanto mais 5 mil e
poucos do que os que votaram nes-
ta primeira volta. Na Secgao Regio-

nal do Norte votaram, entao, nes-
sas eleigoes de Janeiro de 2008, pra-
ticamente 5 mil médicos; no Cen-
tro, mais de 2500; e no Sul, quase
7300.

Repetir esse nivel de votagao seria
a resposta adequada aos que tém
como projecto forgar a Ordem dos
Médicos a aceitar solugoes que des-
credibilizam os médicos e a Medici-
na e que se repercutem negativa-
mente na qualidade dos cuidados
prestados aos doentes. Seria tam-
bém reforgar os argumentos dos
que apontam ineficacia @ competén-
cia disciplinar, mas, sobretudo, seria
ir aos poucos deixando os doentes
sozinhos no seu caminho pelos cui-
dados de saude quando deles neces-
sitam.

Restarao poucas duvidas que o bra-
¢o-de-ferro estd a decorrer, que ha
sinais de perda e ameagas de ser usa-
da mais forga contra a organizagao
dos médicos e que, com uma fragili-
zagao da lideranga, a Ordem pode
de facto comegar a ver o seu esta-
tuto na sociedade em risco, com
perda efectiva de atribuigoes e com-
peténcias.

Receber o voto em casa e envia-lo de
imediato pode ser uma maneira facil
de contrariar este rumo ameagador.
Nao enviando o voto, sera aconselha-
vel que os médicos disponham de um
pouco do seu tempo, no dia |9 de Ja-
neiro, e se desloquem aos locais de
votagao, para exercerem o direito de
voto presencialmente.

Diamantino Cabanas

Envie de imediato o seu voto por correspondéncia

ou va votar presencialmente a 19 de Janeiro
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Geografia to voto nas eleicoes

A distribuicio do voto

por todo o pais esteve —
longe de ser homogé-

nea regidao a regiao.

Como se pode ver no e
mapa, José Manuel Silva .
foi o candidato mais .
votado em 9 dos Distri-

tos Médicos, com parti-

cular relevancia de to-

dos os Distritos da S. R. "I.'
Centro. l'-
Isabel Caixeiro contabi-

lizou mais votos em |1 e

dos Distritos Médicos, ___ __

com preponderancia a e
Norte e a Sul, e Manuel
Agores
Brito foi o candidato R
mais votado na Madei-

ra.

Madeira |.|__
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Quadro de resultados da votacao
para Presidente

I* Volta — 15/12/2010

Dr. Prof’. Dr. Dra_l.
N.° N.° % . José Maria Votos Votos
inscritos | votantes | votantes Jaime Manuel Mar!uel Isabel | Brancos| Nulos
Mendes N Brito L.
Silva Caixeiro

[Acores 482 130] 26,97% Ul 46] 16 54 4] 3
Algarve 1304 343 26,30% 33 133 65 98 11 3
Beja 347 118] 34,01% 9 28 5 69 7 o
Evora 396 99| 25,00% 7 41 8 38 4 1]
iGrande Lisboa 5078 1028 20,24% 142 220 129 497 28 12
Lisboa-Cidade 8101 1851] 22,85% 368 333 212 872 52 14
Madeira 653 439 67,23% 14 155 160, 97 9 4
Oeste 663 171] 25,79% 22 46) 17| 84 2 o
Portalegre 348 72] 20,69% 6 27 6 30 3 0
Ribatejo 932 182 19,53% 18 51 17| 88 3 5
[Setubal 1901 377 19,83% 46 109 36 _ 172 10 4
[Seccio Regional do Su 20205] 4810 23,81% 672 1189 671 2099 133] 46
[Seccio Regional do Su | 14,0%| 24,7%| 14 0%| 43,6% 2,8% 1,0%
Aveiro 928 226] 24,35% 12] 157] 5] 48 1 E|
ICastelo Branco 424 131] 30,90% 7 98 1 19 5 1]
ICoimbra 4047 1446] 35,73% 39 1172 58 126 41 104
Guarda 314 97| 30,89% 2 76 0 15| 3 1
Leiria 482 136] 28,22% 4 100 3 26 2 1
Viseu 684 229 33,48% 3 160 14 42 6 4
Eecgﬁo Regional do Centro 6879 2265 32,93% 67] 1763 81 276 58] ZQI
[Seccdo Regional do Centro 3,0%| 77,8% 3,6%]| 12,29%) 2,6%| 0,9%)|
[Braga 1966 360 18,31% 31 153] 20 131 19 q
Braganca 288 63| 21,88% 8 15 4 34 2 0
Porto 10112 1829] 18,09% 136 536 113 914 107 23
Viana do Castelo 668 171 25,60% 9 34 1 113 9 5
\Vila Real 612 116 8,95% 5 38 4 64 3 _2I
[Seccio Regional do Norte 13646] 2539] 18,61%) 189 776] 147] 1256] 140

Eec§50 Re§ional do Norte 7,4%| 30,6%] 5,6%| 49,5% 5,5° o 1 4°/
[Tota 40730 9614] 23,60%) 928 3728 894] 3631 331 102

[Total % 9,65%] 38,78%] 9,30%[ 37,77%] 3,44%] 1,06% 37 77%| 3,44%| 1 06°/

Os resultados determinaram a disputa de uma segunda volta
entre os dois candidatos mais votados — José Manuel Silva e
Isabel Caixeiro —, uma vez que nenhum deles conseguiu mai-
oria absoluta de votos.
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Quadros de Resultados ta votacao para
os Conselhos Regionais e Distritais

Seccdo Regional do Norte

IDistritos Médicos Conselho Fteginnal Conselho Distrital
Insc. Lista A | Brancos | Mulos | Lista A | Brancos Mulos
Braga 1966 268 264 32 270 200 24
Braganca 28 51 41 3 49 30 8
P oo 10112 1442 228 ) 13848 230 T2
Viana do Casielo el 135 23 T 136 g
\fila Real 612 B8 14 4 88 5
Total 13646 1984 576 118 1941 430 116
Seccdo Regional do Centro
Distritos Médicos Conselho Regional | Conselho Distrital
Insc. Lista A Lista B Lista A|ListaB| ListaC
AVEIRO 92 95 101 171
CASTELO BRANCO 424§ 81 31 96
COIMBRA 4047 710 550 718 542
GUARDA 314} 57 28 68
LEIRIA 482 81 43 106
VISEU 6844 99 104 175
TOTAL 6879 1123 857 718 781 202

Seccdo Regional do Sul

Distritos Médicos Conselho Regional Conselho Distrital

Insc. | ListaA | ListaB | Lista C | Brancos | Nulos | Lista A | ListaB | ListaC | ListaD | Lista E | Brancos | Nulos
ACORES 482 54 29 14 28 4 97 23 8
ALGARVE 1.304 81 148 49 42 11 158 144 26 7
BEJA 3471 62 15 16 19 3 91 17 3
EVORA 396 35 35 10 15 3 73 14 10
GRANDE LX 5.078 462 333 137 68 10 474 406 99 23
LISBOA-CID. 8.101] 806 572 289 145 16 745 572 299 151 18
MADEIRA 653| 103 190 38 80 21 251 154 16 8
OESTE 663| 79 39 26 18 5 119 33 12
PORTALEGRE 348| 22 29 7 6 0 51 2
RIBATEJO 93] 78 43 18 18 10
SETUBAL 1.901] 134 124 63 40 10 257 76 31
TOTAL 20.205) 1.916 1.557 667 479 93 1219 978 299 1097 298 457 120
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O Conselho Nacional Executivo homologou na sua reunidao de 19 de Outubro

de 2010 o parecer do Colégio da Especialidade de Pediatria sobre Recursos

médicos para o funcionamento de urgéncias pedidtricas que se transcreve:

«Chegou ao conhecimento da Direc-
¢ao do Colégio de Pediatria, que al-
guns Conselhos de Administragao Hos-
pitalares, no actual contexto de con-
tengao economica, estarao a pressio-
nar os Directores dos Servicos de Pe-
diatria para reduzir as equipas de ur-

géncia pediatricas, designadamente du-
rante o periodo nocturno.

A Direcgao do Colégio de Pediatria, deci-
diu assim emitir o seu parecer de que o
niimero minimo de médicos especialistas
em Pediatria em presenga fisica simulta-
nea nunca devera ser inferior a dois (24

horas por dia), para que um hospital
possa manter um servigo de urgéncia
de Pediatria aberto e uma Maternidade
em funcionamento. De outra forma, nao
estao reunidas as condi¢cdes minimas
para garantir qualidade do servigo pres-
tado e a seguranga dos doentes.»

\

( ~ _ .
Exame de Titulacao em Medicina Intensiva

Os candidatos que preencham os requisitos previstos do Documento Orientador de Formagao em Medicina Inten-
siva (ver Site da Ordem dos Médicos em www.ordemdosmedicos. pt), podem solicitar, até ao dia 3| de Janeiro de
2011, a sua admissao a exame mediante requerimento dirigido ao Conselho Nacional Executivo da Ordem dos
Médicos. O exame escrito realizar-se-a no dia | Margo de 2011 em locais e hora a definir apos verificagao da
admissibilidade dos candidatos. As provas praticas terao lugar nos hospitais seleccionados para esse fim, depois de
completa a lista de candidatos aprovados no teste.

)
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saudedosmedicos@ordemdosmedicos.pt
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Garta dos Directores de Servico
da SESARAM a OM

Ul [Hrectrex dos Serviges © Covrdenalores de Unidades do SE5ARAM EFE scnicmn
necoisidade de exprimit o sua posighe Qe o Jesenvolvimento @ conlormos de
problema da |doncidade ¢ capacidade formativa do SESARAM.

Negie contextio, enviamos oopia desia cartn para’ Ministr da Saide, Secretario Regional
dos Assuntos Sociais, Presidene do Concetho de Adminisiragho ¢ Diregtor Clinico do
SESARAM,

Exrmo. Sr. Bastonino da Ordem de Bédicos

A atrtbuicde o idonvidader obedece aps parecerys dor coligior dax respectivar
srpecialidades. owilladar que foram por exies, aivibuindo oy Peals  capocidades
formaiivax de cada rervigo, face a proposta dor mesmor Taseandoe5¢ ROS Pareceres
das vdrine erddgion dax axpecialidader, o Concelho Nacional Execurive da (vdem dos
Médicar atribwi, ow nde, a idoneidade o capacidede formativa oo viries Servipos dos
hospitals dexie paly, Chvigmenie que examos @ folare de um arsuRne sOFlG. qie Oowee ral
dinva yer iratada, fenda om conta que axiasns a ldar com a7 percursas peoflislonals de
vdriar pereoas, projecios de virlos servigos ¢ haspirais. Em suma, esamos o folor de
muite irabalhe que se gquer série ¢ organizodo Com wWisitad perlddicdd. Tenfe #als
viltdar quanto mals inesperadas, yem parg tal wr recessdein autaricagdn, compete &
Ordem & rua extrutura, coma eniidade que arrlhul ideseldade ¢ capacidads formalive
silar pela qualidade da fermacTe que cada servigo preésia

Erxirankames que aié & data. a Ovdem divlglda por vossa Kx ", ado fosha comiegiddo
wmd squipa que permitice aealiar extroordinariamente 05 guelias que e forem
aprezeatadar ¢ qui readiaram ma Fedirads da copocidiale formalive por olegodo dever
de prudincia, O dever de priatfecia voonselforio o que 3¢ divirosse fp come eviava
atil agul, até gue @ Crdem conseguisse e35a equipa para proceder a #era averiguapio
Tambim ndo deiva de seF éirranbo, quw me imtervaln de mesey, uona Ineiineigde gue R
anos fem servigos idineos ¢ com copacidade formalive, gue pode varier o Tl o
parcial, definida pelos Coléglos dav wirfar expreialidoder. perca o possibilidade de
atribuigdo de movar capacidades formativar,

Como motivas do porigde de Vore Bx falowse du legislogde sobre recéitos,
wregilcrridoctits coniraiualy, hoedrios médicos, faita de colegas o Feferdnela, oie | vic
A se¥ verdade vita conrtatocdn, feria que ser potia em omisa, pelas menor nos Glirmos
13 mos, v cridrios odopiades pela Ordem ma  airibulpdo de  Idomeldades #
cignicidacles formutivas, Rilembramos que a sua responsabilidade seria a primeira a

ror frvesrigada, witn Foaorae Ex ¥ axfar & frente dor destinns dia Ovdem dos Midicos mox
ulfimog anot.

Ao manrer @ swd postierd, afireands que o SESARAM min fem movas Capariddes
formailvas, rerd que sér levado av exiremo a v decisdn, criavdo-se um probloma
gravissimo maa BRAM, do gqual Fesra Fx® serle o dridco responnnel, ou g nde
exisfimade copereidoade furmailva para o Inicie dos viriog Iifcradaios, muito memor
exisrivd esda capaclhhinle formativa para a cominildads dos octualy imfermmioy e
intermos em formacde dar variay especialidiadis ¢ dod varios aros, no SESARAM,

Revista ORDEM DOS MEDICOS + Dezembro 2010
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Neste contexto a RAM seria esvaziads de cerca de 155 médicos para ox quais Fossa
Ex." com certeza arvawjard colocagdo imediota para formapdo, mos vairios Hospitais
pridlicos do pais, sendo certo gue se crioria wma folla o recirsos humares runca gntes
vivida ma RAM com consequinciar gravissimas e imprevisiveis

Sugerimos a Fossa Ex “ gue se informe. antes de assumir o responsabilidode referioly,
mbuampaddnd:ﬁ:rmfmdmw&&uamﬂwsdmﬂmpﬁ#&:desmpuﬁqu
PresnEmes encOnTrar-i¢ merie mowento pranicamente esgotada.

Atravds desta carta, todos o3 directores do SESARAM, mamifestam o rew desagrado
pela atitude tomada pele Concelho Executve da Ordem dos Médivos face ao
deservolvimento ¢ comornos do problema idoneidade & capacidade formari
SESARAM e o

Atenciosamente,

Funchal, 16 de Novembro de 201

Revista ORDEM DOS MEDICOS « Dezembro 2010 11
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Garta aos Directores tle Servico da SESARAM

Por deliberacdao do Conselho Nacional Executivo publica-se a carta enviada

12

pela Ordem dos Médicos aos Directores de Servico da SESARAM em 30 de

Novembro de 2010.

Exm?’s Colegas,

Acuso a recepgao da carta dos Cole-
gas e registo o V. desagrado. Tal desa-
grado, compreensivel dado que acei-
taram ser nomeados directores de ser-
vigo e, como tal, responsaveis perante
quem os nomeou, ndo pode, como
compreenderao, ser motivo para altera-
¢ao das decisoes tomadas ponderada-
mente e por unanimidade pelo Con-
selho Nacional Executivo da Ordem
dos Médicos.

Por se tratar de um assunto sério, como
acertadamente referem, é que a deci-
sao da Ordem foi ponderada, pruden-
te, e tomada apds esgotadas multiplas
tentativas de resolugio atempada dos
problemas.

Infelizmente a V. carta traduz uma apre-
ciagdo enviesada do que se tera passa-
do e, permitam-me a critica, uma per-
da de tempo e de oportunidade para
a real resolugao do problema actual e
daquele com que futuramente se po-
derao confrontar.

A Ordem dos Médicos tem cometida
a tarefa de garantir a qualidade da for-
macao meédica, em cada momento e
em cada ponto do territorio nacional.
Tal,pressup6e que sé razoes de forma-
¢ao podem ser ponderadas quando to-
madas de decisGes nesta matéria. As-
sim sao difamatdrias quaisquer suspei-
tas de que, subjacente a tomada de de-
cisao da Ordem dos Médicos, existi-
am matérias como a legislagdo sobre
receitas.

Tal matéria, de enorme gravidade, nao
mereceu ainda da parte dos colegas a
atitude firme de demarcacao e critica
que seria de esperar de médicos res-
ponsaveis perante esta coarctagao de
direitos dos doentes, de risco para a
salide publica e de insulto aos médi-
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cos que exercem na Regiao Auténo-
ma da Madeira.

Se nao vos levou a tomar posigao, por
motivo que desconhecemos, também
nao levou a Ordem dos Médicos a
misturar com assuntos de igual serie-
dade como seja o dos internatos mé-
dicos.

No que respeita a este apenas e so
se passou o que tém obrigagao de
saber:

Multiplas informagoes, algumas veicu-
ladas pela comunicagio social e por
responsaveis politicos da Regiao
Auténoma da Madeira reportaram
problemas existentes no funcionamen-
to do Centro Hospitalar do Funchal.
Verdadeiros ou falsos, sao problemas.
Com impacto ou sem ele sobre a for-
macao, cabe a Ordem analisar e mais
facilmente o faria se pudesse contar
com a colaboragao dos colegas que
trabalham na Regidao e com uma ati-
tude colaborante por parte dos res-
ponsaveis.

Durante o més de Julho, apds meses
de tentativas de sensibilizar todos para
o exigivel bom senso, decidiu o CNE
instituir uma Comissao Extraordinaria
de Avaliacao de ldoneidade.

Tal comissao que integrava elementos
de varios Colégios permitiria uma pro-
posta de resolugao rapida, a tempo de
ndo perturbar a atribuigao das capa-
cidades formativas para 201 I.

Nao tendo percebido a boa intengao
da Ordem dos Médicos, a Secretaria
Regional perdeu-se e fez perder pre-
cioso tempo colocando questdes e
exigéncias de natureza administrati-
va que pareciam apenas destinadas a
impedir o processo de avaliagao pre-
conizado.

Neste enquadramento poderia, efecti-
vamente e por uma questao de pru-

déncia, a Ordem ter retirado a idonei-
dade a todos os servicos fazendo ces-
sar os internatos na RAM.

Se nao o fez foi por acreditar que tudo
se resolveria rapidamente e era possi-
vel evitar o enorme transtorno, paraa
Regido e para os médicos que ai fre-
quentam o Internato, de tal atitude.
Estamos certos que muitos dos servi-
¢os do hospital mantém as condigoes
para a frequéncia do internato, mas
temos razoes para acreditar que al-
guns outros irao perder a idoneidade
e os internos desses servicos terao efec-
tivamente de ser deslocados.

Como os internos nao sio mao-de-
obra mas sim médicos em formacao,
por certo que o Governo da Regiao
Autonoma encontrara forma de pres-
tar a populagao os cuidados de sau-
de a que se obriga contratando espe-
cialistas para tal fim. Igualmente que
nio temos ddvidas que existem no
Pais capacidades formativas para co-
locar os internos a que a Madeira te-
nha negado condigGes para a sua for-
macao.

Lamentamos que os colegas que ago-
ra tém a responsabilidade de dirigir os
servigos em vez de perderem tempo a
subscrever cartas, a que ndo podere-
mos dar qualquer seguimento dado o
risco de violacao dos deveres ineren-
tes nos cargos que ocupamos, hao pro-
curem identificar os problemas exis-
tentes e resolvé-los de forma a nao ser
necessaria a tomada de decisao que
se for o caso nao deixaremos de to-
mar.

Com os melhores cumprimentos,
O Presidente

Dr. Pedro M. H. Nunes
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Realizaram-se, no dia 24 de Novembro e 18 de Dezembro, respectivamente,

as cerimonias de Juramento de Hipocrates da SR Sul e da SR Norte da OM,

simbolizando a entrada dos jovens médicos na profissio. O Juramento de

Hipocrates da SR Centro tera lugar apenas no dia 26 de Fevereiro de 201 1.

Decorreu no passado dia 24 de Novem-
bro, na Aula Magna da Reitoria da Uni-
versidade de Lisboa, a cerimonia de Ju-
ramento de Hipdcrates de mais de cin-
co centenas de médicos que se inscre-
veram na Secgao Regional do Sul da OM.
Isabel Caixeiro, presidente do Conse-
Iho Regional do Sul, que deu as boas
vindas aos novos Colegas,apelou a par-
ticipagao no Conselho Nacional do
Médico Interno mas referiu-se igual-
mente ao desafio de «forgar a substi-
tuicao da gestao empresarial imposta
na saide por um modelo que privile-
gie uma gestao suportada na governa-
¢ao clinica» e a necessidade da «defe-
sa da inviolabilidade da prescrigao me-
dicay, salientando que o caminho des-
tes profissionais nao sera isento de di-
ficuldades.

Seguiu-se no dia |18 de Dezembro o
Juramento de Hipdcrates dos mais de
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400 meédicos que se inscreveram na
Seccao Regional do Norte. Também
José Pedro Moreira da Silva, presiden-
te do Conselho Regional do Norte da
OM acolheu os jovens Colegas refe-
rindo alguns problemas que os profis-
sionais de medicina tém que enfren-
tar: « Teremos muitas vezes de nao ce-
der a tentagao de ir pelo caminho mais
facil, mais técnico, mas de ir pelo cami-
nho mais correcto e mais qualificado
e mais humano.Teremos muitas vezes
de desempenhar as nossas fungoes em
locais menos dignos, mas nao esque-
cendo, que temos a obrigagao de con-
tinuarmos a lutar, sempre por mais
e melhores condigoes, sem nunca nos
acomodarmos. Teremos muitas vezes
de lutar contra interesses instalados,
mas nao instalados no interesse da boa
pratica médica, nem no interesse dos
doentesy, referiu.

As duas cerimonias foram presididas
pelo Bastonario, Pedro Nunes, que, a
semelhanga dos anos anteriores, fez ques-
tdo de efectuar o mesmo discurso para
acolher todos os novos médicos, inde-
pendentemente da regiao do pais em que
0s mesmos se inscreveram, e nele sali-
entou a relevancia deste juramento
milenar: «Ele & um cédigo de conduta,
um grito contra a falta de consciéncia,
contra o abuso do conhecimento usa-
do de forma perversa, contra a
charlatanice ao servigo dos interesses
materiais. Escrito ha mais de dois mil e
quinhentos anos ele é um libelo contra
o egoismo, o desrespeito pelo outro, o
pragmatismo ao servigo da ganancia.
Em seguida publicamos os discursos
proferidos nas duas cerimonias de Ju-
ramento de Hipocrates pelos presiden-
tes dos Conselhos Regionais e pelo
Presidente da Ordem dos Médicos.
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Discurso do Bastonario

Caros Colegas,

Ha 18 anos um jovem especialista, re-
cém-chegado a Ordem num processo
de mudanga teve a ideia de propor a
realizagao de um dia especial de aco-
Ihimento aos novos médicos.
Simbolizado no milenar Juramento de
Hipocrates, com o texto actualizado de
Genebra, mas acima de tudo uma jor-
nada de festa, de confraternizacao, de
retribuicao a familia e aos que torna-
ram possivel o percorrer do caminho,
enfim, uma cerimonia iniciatica aberta
e transparente como é proprio dos mé-
dicos.

Tratava-se acima de tudo de restaurar
um «marco miliary de dizer em voz
bem alta, aqui estou, contem comigo,
a partir de hoje o grupo é mais forte
porque tem mais um.

Ao longo destes dezoito anos nunca a
cerimoénia do «Juramento de Hipo-
cratesy, rapidamente adoptada em to-
das as Secgoes Regionais, deixou de
crescer, de ser acarinhada pelos mais
novos, de representar aquilo para que
foi imaginada.

Esse jovem especialista que os acasos
do destino fez continuar na Ordem dos
Médicos até daqui a poucas semanas,
hoje esta mais velho, talvez menos en-
tusiasmado, talvez mais desiludido, mas
seguramente mais sabedor da vida e
dos homens.

Hoje esse ja nao tao jovem colega con-

tinua a acreditar que esta cerimonia
vale a pena.

Porque vale a pena viver a vida com
destino e objectivo. E destino e objec-
tivo para um médico nao pode ser
transformar-se num acritico prestador
de servicos remunerados como se de
bioldgica mecanica se tratasse, como
se 0 0rgao, a fungao, o sistema, se de-
sintegrassem na sua complexidade bi-
oquimica, do ser humano completo
que os integra e os transporta.
Porque a medicina é um acto solidario,
vale a pena afirmar alto o compromisso
de ser médico, em plenitude, em dedica-
¢ao ao todo holistico do vosso concida-
dio que os acasos da fortuna tornou
doente e se encontra ao vosso cuidado.
Fazé-lo no momento simbdlico do pri-
meiro dia perante os mais velhos, peran-
te os colegas, perante a familia e amigos
€ assumir um compromisso publico, tes-
temunhado por milhares, incontornavel.
Um compromisso para a vida.
Porque a vida, meus caros amigos e

jovens colegas, é breve, a tarefa é imen-
sa para quem a quer viver em plenitu-
de, e nela nao cabe, nao pode caber,a
va cobica, a vaidade da tao transitoria
«Gloria Mundi».

Em cada dia daVossa vida ir-se-ao con-
frontar com as oportunidades imen-
sas que o poder do conhecimento Vos
trara. E o que hoje é a incerteza e a
fragilidade do desconhecido que Vos
aguarda nos hospitais e centros de sau-
de, amanha, muito brevemente, pode-
ra ser a arrogancia autoconvencida dos
que detém o saber e o poder.
Lembrem-se que a esmagadora mino-
ria dos erros e a criminosa negligéncia
que mata, que estorpia, que coarcta
direitos de cidadania, nao é cometida
por jovens e inexperientes, mas por
médicos no esplendor da vida e da car-
reira auto confiantes, desatentos e ar-
rogantemente convencidos.

Ao recordarem pela vida fora o dia de
hoje fagam com que ele seja um alerta;
que ele seja o compromisso da humil-
dade que se descanta do juramento
que dentro em pouco irao fazer — sin-
tam-no.

N3io deixem que a vossa desatengao e
a vossa auto-suficiéncia um dia o fa-
¢am violar. Usem-no para se sentirem
membros de um imenso corpo mun-
dial de homens livres, seguros da sua
ciéncia, desconfortaveis na sua inca-
pacidade, mas totalmente dedicados
nas vitorias e nas derrotas a causa da
humanidade.

Da humanidade que nao é o homem
com letra grande do dominio da Terra.
Da humanidade que nao é o ser hu-
mano mitoldgico feito a imagem de um
Deus ou das incomensuraveis forcas
da Natureza.

Da humanidade que para cada médi-

Ao recordarem pela vida fora o dia de hoje

facam com que ele seja um alerta;

que ele seja o compromisso da humildade que se

descanta do juramento que dentro em pouco

irdo fazer - sintam-no.
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E contudo ele [Juramento de Hipdcrates] é um

codigo de conduta, um grito contra a falta de

consciéncia, contra o abuso do conhecimento

usado de forma perversa, contra a charlatanice

ao servico dos interesses materiais

co é cada homem. Que é cada ser hu-
mano individual e irrepetivel, bindmio
de grandeza e miséria como cada um
de nds nesta sala.

Viverdo a vossa vida pessoal e profis-
sional num mundo de incerteza.A ga-
nancia mais uma vez por em causa,
agora a escala global, os direitos dos
mais fracos da sociedade.

Como aprendiz de feiticeiro que nao
se cansa de ser, como atrevido que
nunca aprende, o Homem mais uma
vez conjurou forgas que nao conse-
gue dominar.

O Mundo solidario que as democraci-
as da Europa Ocidental na sequéncia
de um conflito de violéncia imensuravel
continuam a arriscar a sua destruicao.
O tremendo sobressalto moral, que o
reconhecimento da responsabilidade
de todos nas chaminés de Auschwitz e
nos cemitérios de Estalinegrado pro-
vocou, deu origem ao mundo que nds
conhecemos e julgavamos imutavel.
O Mundo dos filhos planeados, felizes
e educados nas Universidades e no
saber.

O Mundo da seguranga publica de uma
sociedade regulada no império da Lei
e da Ordem.

O mundo das liberdades democrati-
cas do direito a opinido e a manifesta-
¢ao de vontades unicamente limitada
pelo igual direito dos outros.

O Mundo da solidariedade de todos
para com todos mediado pelo Estado
social, protector e democritico.

O Mundo do Servico Nacional de Sau-
de universal, geral, gratuito no momen-
to da prestagao.

Em Mundo do rosto humano em que
o médico tantas vezes ocupou o lugar
do ministro da religiao, da familia au-
sente no trabalho, do confidente e
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amigo na solidao existencial da gran-
de cidade, esse mundo pode estar a
acabar.

Pode estar a transformar-se num mun-
do de competidores num mercado glo-
bal em que a légica do lucro tudo de-
terminara.

Poderao, meus caros colegas, viver num
mundo em que a ldgica, sabe se 13 il6-
gica, do que eufemisticamente se cha-
ma mercados, tudo poluira.

Nessa logica nao ha lugar para a soli-
dariedade de rosto humano mas so6-
mente para a optimizagao do proces-
so produtivo.

Nesse Mundo novo cada vez menos
admiravel porque cada vez mais o ad-
miravel mundo de Huxley nao ha lu-
gar para Juramentos de Hipdcrates.
N3o ha lugar para o apoio solidario e
para palavras de conforto quando se
contratualiza a consulta nos sete ou
nos dez minutos e se discute o nume-
ro diario desses actos impessoais.
Nao ha lugar para o segredo profissional
e a reserva da intimidade que cada do-
ente tem direito quando quem gere quer
saber a minudéncia de cada momento
do dia profissional para melhor poder
despi-lo do que considere supérfluo.
Neste Mundo novo nao ha lugar para
a partilha do conhecimento, da duvi-
da, da inovagao. Porque a divida per-
turba a imagem pondo em causa o mar-
keting e a marca tao longamente ela-
borada, e o conhecimento tem valor
de mercado que a patente garante s6
estar disponivel a quem tiver poder
para o comprar.

Neste Mundo novo em que a procura
do interesse pessoal no tal espago de
livre troca tudo define e tudo subver-
te nao ha espago para as palavras ju-
radas que mandam respeitar cada ho-

mem e cada mulher na sua singulari-
dade, independentemente do género,
da liberdade ou da escravidao, do ter
ou do ser.

Neste Mundo novo que todos os dias
nos é vendido como o Alfa e 0 Omega
dos nossos desejos, como determinante
da nossa existéncia, a forma indiscuti-
vel que nos formata e a que urge con-
formarmo-nos, neste Mundo novo hao
ha lugar para a poesia do Juramento
que aqui vieram fazer.

E contudo ele é um cédigo de conduta,
um grito contra a falta de consciéncia,
contra o abuso do conhecimento usado
de forma perversa, contra a charlatanice
ao servico dos interesses materiais.
Escrito ha mais de dois mil e quinhen-
tos anos ele é um libelo contra o ego-
ismo, o desrespeito pelo outro, o prag-
matismo ao servigo da ganancia.

Ao jura-lo, milhares de anos depois
estamos a assumir a verdade implicita
que o homem é imutavel, sé mudando
a sua circunstancia.

Ao jura-lo integramo-nos nao no exér-
cito actual dos que estao do lado soli-
dario da barricada, mas no exército
milenar de que outros estiveram no
mesmo lado, lutando contra os que sob
diferentes bandeiras estavam do ou-
tro lado.

Ao jura-lo meus caros e jovens cole-
gas estao a tomar partido.

Se algum dia na Vossa vida o violarem
estarao a perjurar peranteVos mesmo.
E dentro de Vés que encontrario a
critica mais dura, o juiz mais irredutivel
o perseguidor mais tenaz.

Esta na altura de decidirem se o irao
jurar!

Este momento é definitivo e determi-
nante.A partir de hoje o caminho nao
tem retorno.

Pensem no que vao fazer e depois as-
sumam-no. As portas deste auditorio
continuam abertas para que possam
sair os que nao tiverem coragem.
Aos que ficarem, aos que agora pego
para se levantarem e comigo lerem o
Juramento da nossa profissao, desejo
a vida feliz que s6 os coerentes consi-
go proprios conseguem usufruir.

Pedro Nunes
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Discurso da Presidente

Caros futuros colegas, exmos. familia-
res e amigos;

Exmos. colegas;

Minhas senhoras e meus senhores;

Cabe-me a honra, como Presidente do
Conselho Regional do Sul, de vos dar
as boas-vindas nesta cerimoénia que
tanto significa para todos nos.
Estamos nesta sala de tanta tradi¢ao e
de forte simbolismo universitario, ex-
celente local para os que aqui hoje vao
prestar o Juramento de Hipdcrates da-
rem o primeiro passo de saida das suas
escolas em direccao ao trabalho arduo
que vos aguarda.

Gostava de salientar a entrega do Preé-
mio Manuel Machado Macedo aos dois
melhores alunos das duas faculdades
de Medicina de Lisboa, a que ja assisti-
mos, alunos esses que receberao aqui
hoje a sua cédula profissional. E a pri-
meira vez que tal acto é integrado nesta
cerimonia, o que faz jus a3 memoria de
tao ilustre Bastonario da Ordem dos
Médicos e figura da Medicina, como
foi o Prof. Manuel Machado Macedo.
As minhas palavras destinam-se, em
particular, aos jovens colegas que hoje
solenemente prestam o juramento de
uma vida, mas também aos seus famili-
ares e amigos, salientando a delicadeza

e as dificuldades também as rudezas
proprias do caminho que escolheram.
Escolheram um trajecto profissional
sem igual, onde o quotidiano sera um
debate permanente entre razao e emo-
¢ao. Dias bons e menos bons, alguns
mesmo dramaticos e extenuantes e
com frustragoes varias, mas muitos tam-
bém humanamente compensadores. E
este reconhecimento que muitas ve-
zes ndo esperamos que vos dara, den-
tro de pouco tempo, a energia de que
necessitam para manter vivos os prin-
cipios que hoje aqui vao jurar.
Comegarao por dizer, nesse juramen-
to, que consagram a vossa vida ao ser-
vico da Humanidade e dirao também
depois que a vossa primeira preocu-
pagao sera a saide do doente; e vdo
terminar com uma declaragao da vos-
sa liberdade e da vossa vontade: «Faco
estas promessas solenemente, livremen-
te e sob minha honray.

Caros jovens colegas,

A Medicina, que decidiram abragar, é
isso mesmo, um exercicio de vontade,
de liberdade, de humanidade e de hon-
ra, acima de todos os conhecimentos
técnicos essenciais.

Estou certa que s6 mais tarde poderio

perceber em toda a sua a dimensio a
importancia do juramento, mas é por
isso que o fazem, para que as vossas
decisoes sejam reflexo destes principi-
os e para que as duvidas e hesitagoes
sejam resolvidas e esclarecidas neste su-
porte ético de que nos orgulhamos.
Sintetizamos nas palavras que vamos
proferir os valores que, para nos e para
os doentes, sao inultrapassaveis pelas
conjunturas, pelas modas ou pelo po-
liticamente correcto ou, ainda, pelas
crises e indefinigoes que ciclicamente
abalam as sociedades.

Sabemos que as crises, econdmicas, so-
ciais ou politicas, abrem oportunidades
para a violagao dos principios éticos, e é
nessas circunstancias que precisamos
mais das nossas ancoras, que precisa-
mos de mais rigor ético, que precisamos
mais de nos unirmos para defender a
causa essencial dos nossos doentes.
Mesmo com os nossos principios bem
vivos nas consciéncias, com o rigor da
nossa pratica e mesmo com O sucesso
das nossas intervencoes, é fundamen-
tal que a nossa missao seja partilhada,
que tenhamos respeito uns pelos ou-
tros que nos permita criar um forte es-
pirito de corpo com os nossos colegas,
que garanta a defesa dos valores da
Medicina e dos Médicos na sociedade.
Sejam, pois, os primeiros defensores dos
doentes, sejam rigorosos, sejam segu-
ros dos principios, sejam inabalaveis do
ponto de vista ético, mas procurem o
respeito dos vossos pares, dos vossos
colegas mais velhos e mais novos e
unam-se em torno desta causa comum.
Apostem em fazer parte de um grupo
coeso com interesses essenciais comuns
e, nesse plano, exorto-vos a serem
participativos na Ordem dos Médicos,
instituicao que muitos de vos conhece-
ram esta tarde com mais pormenor e
que representa todos os Médicos.A OM
é o reduto da defesa dos nossos princi-
pios e valores e primeiro e decisivo
apoio para enfrentarem as dificuldades
que irdo encontrar pelo caminho.
Temos a responsabilidade de defender
na sociedade a imagem de uma profis-
sao que é um esteio, que assegura dia-
riamente a confianca dos doentes, da-
queles que nas nossas maos deposi-
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tam receios, ambigOes, expectativas,
alegrias, tristezas e, até, a sua vida.
Mas esta imagem, que pode ser abala-
da por constantes ataques, & um valor
que devemos saber guardar e a que
devemos saber dar cada vez mais con-
teudo. E para tanto, precisamos, como
vos disse, de nos unirmos e também
de nos juntarmos em torno da Ordem,
como Unica forma de garantirmos que
a nossa profissao se mantém fiel aos
principios, mesmo que todos os prin-
cipios estejam a ruir a nossa volta.
Como espago de todos os médicos, a
OM tem que se assumir como o balu-
arte da defesa de cada médico e da
medicina, dos seus valores e tradicoes
milenares, mas também da moderni-
dade, da renovacao e da inabalavel
esperanga no futuro.

Sempre defendi a participagao activa
de todas as geragoes, espero saber sen-
sibilizar-vos para serem o sangue novo
de que precisamos.

Caros jovens colegas,

Normalmente, as agruras comegam
cedo, desde a prova de seriagao, reali-
zada em ambiente de ultra-seguranga
proprio de uma cimeira da NATO, até
as trapalhadas que sistematicamente
tém surgido no acesso as vagas de in-
ternato, com a divulgagao tardia do
mapa de vagas e na falta de condigoes
de trabalho que depois tém que en-
frentar. No entanto, apesar de tanta
confusdo anualmente repetida, os mé-
dicos, sobretudo quando sao jovens,
adaptam-se a circunstancias extremas
e tém conseguido, até agora, cumprir
a sua formagao sem défice e prestar
cuidados de satide de qualidade aos
cidadaos portugueses.

Mas a verdade é que estamos no limiar
de maiores dificuldades. Por quase todo
o mundo e particularmente no nosso
pais, nao tém sido boas as noticias mais
recentes para a nossa profissao.

Nao fazemos apenas uso das capacidades de

aplicar o melhor conhecimento disponivel para

prevenir a doenca e promover a saude.Temos

também a responsabilidade ética da melhor

utilizacdo dos recursos disponiveis.
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A evolugao social nacional e interna-
cional esta suspensa nas incertezas eco-
noémicas e de desenvolvimento.

Na salde, aos riscos ja conhecidos
somam-se outros abruptamente cria-
dos pelas debilidades econdmicas.
Sociedades com aumento de pobreza
serao populagdées em risco, com ca-
réncias de saude e maior probabilida-
de de doenca.

A globalizagao em que vivemos torna-
nos permeaveis a novas ameagas em
salde, que nos exigem enquanto mé-
dicos que sejamos capazes de respon-
der adequadamente e, acima de tudo,
actuar também na minimizacao da an-
siedade e fragilidade que se geram em
momentos como estes.

Esta é também a responsabilidade que
assumimos com o nosso juramento.
Naio fazemos apenas uso das capaci-
dades de aplicar o melhor conhecimen-
to disponivel para prevenir a doenga
e promover a saude.Temos também a
responsabilidade ética da melhor utili-
zagao dos recursos disponiveis.
Enquanto médicos, estamos mobiliza-
dos e organizados para intervir na so-
ciedade que nos rodeia na defesa da
equidade na prestagao de cuidados de
salde e da dignidade da pessoa hu-
mana nas unidades de saude, publicas
ou privadas, centros de salde, hospi-
tais, consultorios ou unidades de cui-
dados continuados.

Temos demonstrado publicamente a
preocupagao com a qualidade da for-
magao, que comega agora a dizer-vos
respeito, dado o défice de médicos que
se vai acentuando, o que tornara cada
vez mais dificil encontrar disponibilida-
de para orientar a vossa especializagao.
Mais grave ainda é que a obsessao da
produtividade, contabilizada no imedi-
ato em numeros de consultas ou inter-
vengoes cirurgicas, faz esquecer, por
vezes, que o pais e a salde dos portu-
gueses precisam que as novas geragoes
de médicos tenham uma formacao es-
pecializada de qualidade.

Esta na altura de corrigir a falta de vi-
sao estratégica que alguns responsa-
veis manifestam ao encararem a for-
Magao como um encargo e hao como
um investimento no futuro.
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Pela minha parte, defenderei sempre uma
formagao médica especializada de qua-
lidade, que respeite escrupulosamente os
critérios de idoneidade e capacidade
formativa definidos pelos Colégios de
Especialidade e a participagao dos cole-
gas em especializagao na definicao do
seu proprio percurso formativo.

Apelo também ao vosso dinamismo —
a participagao no Conselho Nacional
do Médico Interno, a criacao de nu-
cleos de internos nas vossas especiali-
dades. O vosso empenho ajudara de-
cisivamente a consolidacao do nosso
modelo de formacgao e criara mais difi-
culdades aos que querem destrui-lo por
razées meramente economicistas ou de
interesse financeiro ou comercial.

Ha também outra realidade contra a
qual é imprescindivel opormo-nos: a cri-
acao de novas faculdades de Medicina.
Pela minha parte, tenciono opor-me com
firmeza a proliferagao de mais faculdades
e de modelos de ensino desadequados.
Os médicos querem continuar a ser
uma forca de desenvolvimento do Ser-
vico Nacional de Satide e da qualidade
dos cuidados prestados aos portugue-
ses. Todos vocés, que encetam agora a
vossa carreira, merecem as melhores
condigoes de aprendizagem, para serem
no futuro os melhores médicos.

E preciso serenidade e assentar as po-
liticas no rigor. Pela minha parte, a Or-
dem estara disponivel para participar
activamente num estudo rigoroso so-
bre o niimero de médicos em activida-
de, as suas especialidades, os défices no
sistema publico e as necessidades no
futuro, que sirva de base a politicas sé-
rias de recursos humanos na saude.
Nao se podem desbaratar as expecta-
tivas de tantos jovens, como ja se fez
em tantas outras areas de formagao.

Caros colegas,

A partir de hoje vao comegar a perce-
ber melhor os problemas que enfren-
tamos. Ha trés décadas, a minha gera-
¢ao de médicos ajudou a criar o Servi-
¢o Nacional de Saude, demos o nosso
melhor para que Portugal passasse a
exibir niveis de saide do primeiro
mundo. Assistimos agora a medidas

Contamos convosco para a defesa da

inviolabilidade da prescricio médica porque

«A Satide do nosso doente serd a nossa primeira

preocupacdoyn e ele merece que lhe seja dada

€ssa seguranca.

centradas numa reducao acritica de
custos, em cortes nos direitos dos do-
entes, sem demonstracao de eficacia
ou racionalidade e que tém merecido
a nossa critica.

O desafio para todos é forgar a substi-
tuicdo da gestiao empresarial imposta
na satide por um modelo que privile-
gie uma gestao suportada na governa-
¢ao clinica. Em vez de niimeros, linhas
de produgao e meras estatisticas, deve
ser respeitada a decisao médica cen-
trada no doente.A Ordem precisa tam-
bém neste caso do vosso contributo,
de uma participagao que se va manifes-
tando nos vossos locais de trabalho.
Na verdade, com mais ou menos hos-
pitais EPE, Agrupamentos de Centros
de Satide, maior ou menor inovag¢ao na
gestao, maiores ou menores tentativas
de reduzir o acto médico a um nimero
frio e inexpressivo, o que é facto é que
continuam a ser os médicos o garante
da satde e o rosto de confianga que os
doentes véem diariamente.

Temos consciéncia que muito ha ain-
da a fazer; e contamos convosco e com
0 VOsso entusiasmo para matérias
como a defini¢ao da Lei do Acto Médi-
co, como salvaguarda da saude e se-
gurancga dos cidaddos e para clarificar
os espagos de intervengao e a lideran-
¢a médica das equipas multidisciplina-
res em saude.

Contamos convosco para a defesa da
inviolabilidade da prescrigao médica
porque «A Satide do nosso doente serd
a nossa primeira preocupagdo» e ele me-
rece que lhe seja dada essa seguranca.
Contamos convosco para reconstruir
as Carreiras Médicas, que permitam
um desenvolvimento profissional con-
tinuo ao longo da vida.

Termino com as boas noticias.

Acredito que as novas geragoes de
meédicos, de que fazem parte a partir
de hoje, irdo mudar e melhorar o futu-
ro da saide no nosso pais.

A criatividade e inconformismo de que
sao portadores, aliado ao saber e pra-
tica dos mais experientes, constituem
o melhor seguro para um sistema de
salde orientado para as reais necessi-
dades dos doentes.

Para todos nds, hoje assinala-se um
momento de vitalidade e esperanga.
Para a Ordem dos Médicos ¢ motivo
de satisfacao contar com cada um dos
novos médicos e, para eles, direccionar
os nossos esforgos e apoio nos mo-
mentos necessarios.

A Ordem dos Médicos pertence-vos de
hoje em diante.A partir de agora a nossa
casa € a vossa casa,a OM é a vossa Or-
dem, o emblema que vos foi distribuido é
o simbolo da camisola que hoje vestem.
Da parte de todos os colegas médicos do
pais, e em nome dos mais de 20 mil re-
presentados nesta Secgao Regional do Sul,
trago-vos o empenho e disponibilidade
em vos acolher e convosco partilhar os
ensinamentos de experiéncia feitos.

Os jovens médicos de hoje sao os no-
vos porta-vozes de uma profissao que
diariamente tem uma palavra a dizer a
milhares de portugueses.

A todos os jovens médicos os votos
renovados dos maiores sucessos pes-
soais e profissionais.

Contamos convosco.
Obrigada por terem vindo juntar-se a nos.
Isabel Caixeiro
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Discurso do Preside
do CRN i oy

Exmas./os Senhoras/os
Exmos. Convidados
Caros Colegas e Familiares

Muito obrigado pela vossa presenga
neste dia de tao grande significado para
todos nos. Hoje é um dia importante
para os médicos recém-licenciados pe-
las Faculdades de Medicina Portugue-
sas (Porto, Braga, Coimbra, Covilha e
Lisboa), assim como os outros alunos
portugueses licenciados em Faculda-
des ndo nacionais.

A ocasiao, que nos leva a estar aqui hoje,
a comemorar este dia, & que, a partir de
agora, vao deixar a vida de estudantes.
Terao agora de estar preparados para
abragar a profissao que escolheram que
tem muito de cientifico, técnico mas tam-
bém de relacées humanas.

Este € um momento importante da vida
de um médico, pois hoje iremos jurar
em conjunto e perante a opiniao pu-
blica, que passaremos a ter como ob-
jectivo o bem-estar dos nossos doen-
tes, a humanidade com que os tratare-
mos, a qualidade que iremos impor a
todos os nossos actos e a paciéncia
que teremos de ter para os ouvir, tra-
tar e acarinhar.

Como referi emanos anteriores temos
de saber acabar com espartilhos e unir-
mos esforgos no pré e pos graduado.
Temos de partilhar com as Faculdades
os saberes para que o ensino pré gra-
duado seja cada vez mais adequado a
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profissao médica, trocando experién-
cias e absorvendo conhecimentos que
possam ser Uteis para todos.

N3io posso deixar este tema, sem dar
uma palavra sobre a criagao de novas
Faculdades de Medicina em moldes,
que no minimo poderemos apelidar de
abstractos.

Contrariando o nosso Governo, nao
posso deixar de lembrar que no inicio
da década foi feito um estudo muito
interessante pelo Prof. Doutor Alberto
Amaral, que conclui, que apesar de na
altura a idade da reforma ser ainda aos
60 anos, nao seriam precisos formar
em Portugal mais de 1000 médicos por
ano. Como sabem hoje formamos cer-
ca de 1600.

Somos cerca de 40000 médicos o que
ja esta acima da maior parte das meé-
dias dos paises europeus. Um verda-

deiro disparate, que vai levar a curto
prazo, a um desemprego médico.
Falando dos problemas que iremos de-
bater nos préximos tempos, diria que
€ certamente importante poupar, com-
bater o desperdicio e gerir melhor os
dinheiros publicos, mas nao se deve
perder de vista, a necessidade de huma-
nizar os servigos e de prestar os me-
Ihores cuidados médicos, independen-
temente dos custos e da capacidade
econdmica dos doentes.
Apercebi-me, das condigoes por vezes
precarias e dificeis em que muitos cole-
gas trabalham, nio s6 ao nivel de insta-
lagoes como também de equipamentos.
A Ordem dos Médicos tem que ter
uma palavra importante, sobre esse es-
quecimento do poder politico, para
com os médicos, mas também para com
os doentes, pois alguns dos locais sao
indignos para a pratica de uma medi-
cina que se quer de qualidade.

Vs, os futuros Médicos Internos tereis
de estar preocupados comas condigoes
de formagao, sendo importante que nos
ajudem com as vossas criticas e suges-
toes a salvaguardar que a nossa Ordem
através dos Colégios da Especialidade,
tenha uma palavra definitiva sobre a
idoneidade e qualidade dos servigos,
como também do local e das condicoes
onde os internatos sao realizados.
Gostaria ainda de vos dizer que temos
de ser nos, os médicos, aproveitando
a nossa posigao privilegiada na rela-
¢ao médico-doente, a promover uma
postura mais rigorosa e humanista jun-
to destes, nas explicagbes dos actos
médicos, nos consentimentos informa-




ACTUALIDADE

dos, os quais evitarao, com toda a cer-
teza, alguns atritos e conflitos.

Como ja todos perceberam durante o
Curso de Medicina, cada doente é um
caso, e na génese de cada doenga ha
varios problemas que teremos de
equacionar. Problemas do doente, da
familia e de todos os que com eles se
relacionam.

Teremos muitas vezes de nao ceder a
tentagao de ir pelo caminho mais facil,
mais técnico, mas de ir pelo caminho
mais correcto e mais qualificado e mais
humano.

Teremos muitas vezes de desempenhar
as nossas fungoes em locais menos dig-
nos, mas nao esquecendo, que temos
a obrigagao de continuarmos a lutar,
sempre por mais e melhores condi-
¢Oes, sem nunca nos acomodarmos.
Teremos muitas vezes de lutar contra
interesses instalados, mas nao instala-
dos no interesse da boa pratica médi-
ca, nem no interesse dos doentes.
Esperando que as condigbes para um
desempenho digno das fungoes conti-
nuem a melhorar, desejo-lhes as maio-
res felicidades para a vossa carreira que
agora da os primeiros passos mas tam-
bém uma palavra de aprego aos
prestigiados Professores que vos acom-
panharam na construgao do caminho,
que se quer em desenvolvimento segu-
ro, sustentado na humanizagao, respon-
sabilidade, honestidade e cidadania.
Gostava de terminar, transmitindo-vos
as nossas felicitagoes por este dia e
desejar as maiores felicidades para uma
carreira que agora comega.
Aproveito a oportunidade para me des-
pedir e agradecer a todos os colabora-
dores, pois este foi o meu ultimo acto
publico como Presidente do Conselho
Regional do Norte.

Quero aproveitar esta oportunidade para
cumprimentar o Dr. Miguel Guimaraes,
Presidente eleito e toda a lista da SRN,
assim como o Sr.Bastonario que em bre-
ve cessara fungoes, aos membros eleitos
e aos que cessam fungoes, das outras
Secgoes Regionais aqui presentes.

Festas felizes e um bom ano de 201 I.

J. Pedro Moreira da Silva

Integrada na cerimonia solene do Juramento de

Hipo6crates do Conselho Regional do Norte da OM,

realizou-se no dia 18 de Dezembro a apresentacao

da edicio da obra ‘Centurias de Curas Medicinais’

de Amato Lusitano. José Luis Doria, médico, docen-

te na FCM e membro fundador do Nucleo de His-

toria de Medicina da OM, apresentou a obra e o

autor realcando passagens do juramento de Amato.

Cada uma das «Centlrias» apresenta
cem curas, ou, como se diz hoje em dia,
100 casos clinicos relatados com mintcia,
incluindo idade do doente e uma des-
cricao exacta do caso, da doenca e tera-
péutica prescrita por Amato Lusitano. A
descrigao é de tal forma detalhada que
permite ter uma ideia do mundo no sé-
culo XVI quer em termos médicos quer
quanto a habitos alimentares, praticas
quotidianas, guerras, tensoes economi-
cas e politicas, hierarquias sociais, etc.

Como se pode ler na introdugao de

Pedro Nunes, presidente da Ordem
dos Médicos: «Possam agora os médi-
cos do século XXI desfrutar com pra-
zer a saborosa prosa de um colega que
viveu ha quinhentos anos. Colega que
lutou como nds hoje contra a doenga
e a morte, com armas das quais hoje
nos rimos, com resultados que hoje nos
confrangem mas com a mesma vonta-
de,a mesma ansia de conhecer, o mes-
mo empenho do bem fazer e a mesma
perplexidade e revolta perante o des-
conhecido que hoje assumimos.
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«Agradeco o convite para apresentar
aqui a nova edigao das «Centirias de
Curas Medicinais» de Amato Lusitano
que, em boa hora, a Ordem dos Médi-
cos promoveu, por impulso do nosso
Bastonario, o Dr. Pedro Nunes. Culmi-
na assim o longo trajecto de varios
anos, por que se arrastou este renova-
do esfor¢o.

Amato Lusitano (1511-1568), ou seja
o Dr. Joao Rodrigues era natural de
Castelo Branco, estudou Medicina em
Salamanca, exerceu primeiro, por pou-
co tempo, em Portugal e deambulou
depois pela Europa, em parte fugindo
da Inquisigao, por ser judeu, mas tam-
bém com o desejo de alargar os seus
conhecimentos pelo contacto com ou-
tras gentes e diferentes praticas. Este-
ve em Antuérpia, junto da coldnia se-
fardita portuguesa e depois em Ferra-
ra (1541) onde ensinou. Exerceu tam-
bém emVeneza,Ancona (1547),Roma,
Florenga (1551) e Pesaro (1555), cru-
zou o Adriatico até Ragusa (1556), a
actual Dubrovnic, vindo a morrer em
1568, em Saldnica, entao uma cidade
do Império Otomano.

Foi médico do Papa, de nobres e de
governantes, de comerciantes e ban-
queiros, mas também de gente simples
do povo. Escorragado do seu pais, nao
hesitou em adoptar, depois, o nome de
Amato Lusitano, que exibia com orgu-
Iho, denunciando a sua origem que
sempre honrou.

Escreveu sobre plantas medicinais, mas
também sobre a pratica clinica, e esta
reuniu em conjuntos de 100 casos, que
constituem as suas sete «Centurias de
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Curas Medicinaisy,
redigidas entre 1546
e 1561, que agora o
Centro Editor Livrei-
ro da Ordem dos
Médicos (CELOM),
reeditou.

Foi particularmente
feliz a escolha deste
dia e local para vos
apresentar esta ree-
dicao das sete «Cen-
turias» de Amato Lu-
sitano. Estamos hoje aqui, fundamen-
talmente, para o «Juramento» dos no-
vos médicos, um acto que os vincula-
ra ética e deontologicamente para todo
o seu futuro profissional.

A palavra ética, que vem do grego «eti-
kony, significa costumes, e deontologia
exprime a pratica profissional, o exer-
cicio do dever, o «deontosy. Pois bem,
quer pela sua vida quer pela sua activi-
dade médica, poucos, melhor do que
o Dr.Joao Rodrigues de Castelo Bran-
co, poderiam apadrinhar o aconteci-
mento que hoje nos retne.

Na edigao «princeps» da sétima e ulti-
ma «Centuria de Curas Medicinaisy,
Amato Lusitano incluiu o texto do seu
«Juramentoy, redigido em Saldnica, em
1559, ou seja no «ano 5.319 da exis-
téncia do Mundoy, como anotou. Sao
reflexdes que resumem a sua vida pro-
fissional, um texto com o qual esco-
Iheu encerrar a sua obra escrita. Con-
juntamente com o Juramento de Hipo-
crates, a Prece de Moisés Maimonides
e o Juramento Médico de Montpellier,
o de Amato Lusitano foi também um
dos textos inspiradores da Declaragao
de Genebra,adoptada pela Assembleia
Geral da Associacio Médica Mundial
em | 948, texto que hoje serve, na sua
ultima revisio, para modelo da con-
duta dos médicos de todo o Mundo.A
nova edicao das «Centurias» da-nos,
agora logo de inicio e antecedendo o
«introito do médico ao doentey, uma
copia fac-similada desse Juramento de
Amato. Dele extrai, desordenadamente,
algumas passagens:

«Juro, ... que sempre tratei os meus do-
entes com igual cuidado, fossem po-

bres ou nascidos em nobreza, sem pro-
curar saber se eram hebreus, cristaos
ou sequazes da lei maometanay.
«Sempre tive diante dos olhos, para os
imitar, os exemplos de Hipdcrates e de
Galeno, dos Pais da Medicina, nao des-
prezando as obras de outros excelen-
tes Mestres na Arte Médica. ... Fui sem-
pre diligente no estudo e nenhuma ocu-
pagao me desviou da leitura dos bons
autores....Aos meus discipulos, sempre
os ensinei com sinceridade e para que
se inspirassem nos bons exemplosy.
«... Em tudo exigi sempre a verdade.
Nos progndsticos sempre disse o que
sentia. Na minha clinica e como autor
de escritos médicos, nada tive mais a
peito do que promover para que a fé
intacta das coisas chegasse ao conhe-
cimento dos vindouros, sem outra
ambigao que nao fosse a de contribuir
... para a saude da humanidade, sem
nada fingir, acrescentar ou alterar ...»
«Nunca divulguei um segredo a mim
confiado. ...Nas minhas consultas e vi-
sitas médicas nunca pratiquei a me-
nor torpeza, ... e jamais fiz coisa de que
se envergonhasse um médico precla-
ro e egrégio.»

«Nunca administrei pogao venenosa.
... Nao provoqueia doenga. ... Nao fa-
voreci um farmacéutico mais do que
outro, ... e ao receitar sempre atendi
as possibilidades pecuniarias, usando
de ponderagao nos medicamentos
prescritos.»

«Quanto a honordrios que se costumam
dar aos médicos, fui sempre parcimonioso
no pedir, tendo tratado muita gente com
mediana recompensa e muita outra gra-
tuitamente. Rejeitei grandes saldrios, ten-
do sempre mais em consideracdo que os
doentes recuperassem a satde do que
em tornar-me rico pelos seus dinheiros.»
Em resumo, Amato Lusitano transmi-
te-nos o respeito pela formagao meédi-
ca e a necessidade de uma permanen-
te actualizagao. Transmite-nos a obri-
gagao na igualdade do tratamento dos
doentes, cuja satide estara sempre aci-
ma de quaisquer interesses sejam eles,
de raga, religiosos, politicos, econéomi-
cos, pecuniarios ou individuais. Trans-
mite-nos também a importante neces-
sidade em acautelar o segredo profis-
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sional. S3o estes os valores universais
onde se funda a independéncia e a li-
berdade da pratica médica, que o mes-
mo é dizer a salvaguarda da saude e a
liberdade dos doentes, todos eles va-
lores frequentemente ameagados mas
que as sucessivas geragoes de médi-
cos tém sabido preservar. Compromis-
sos antigos que aqui, hoje, transmiti-
mMos a uma nova geragao.

A dado passo da sua obra Amato Lusi-
tano escreveu ainda: — «Nesta nossa
profissdo, como muito bem sabem quantos
a exercem, ... temos que estar atentos a
todos os pormenores e aos mais peque-
nos sinaisy. E disso que se faz a Medici-
na. Foram também esses pormenores
e sinais particulares que ele coligiu nas
suas sete Centurias, relatos de uma
actividade em muitos aspectos com pio-
neirismo e inovagao, que fizeram dele
um dos principais e mais esclarecidos
meédicos do século XVI.

Logo na primeira Centlria, concluida
em 1549, mas s6 publicada em [551
(em Florenga), divulga-se a existéncia
das valvulas venosas, que Amato des-
cobrira na veia azigos e cujo efeito hi-
drostatico comprovou experimental-
mente. Uma descoberta importante
que, no século seguinte, levaria ao cor-
recto esclarecimento do mecanismo da
circulagao sanguinea.

Ainda nessa Centuria, Amato esclare-
ce que o utero humano tem uma sé
cavidade, mesmo nos casos de gesta-
¢oes gemelares, fossem os gémeos do

um longo mito.

Também na |?® Centuria, revela-nos a
técnica das escarificacbes dos mem-
bros, como um método depurativo de
sangrar, um tratamento conhecido em
Portugal mas ignorado pelos médicos
italianos.

A segunda «Centuria» (terminada em
Roma, em Abril de 1551, é impressa
em Veneza, em |552), fornece descri-
¢Oes pioneiras da encefalite letdrgica, ou
o «mal de modorray, conforme Amato
designou essa entidade nosoldgica.
Na terceira «Centuria» (terminada em
552, mas sé impressa em 1555), o
Dr. Joao Rodrigues da, pela primeira

vez, uma clara exposigao sobre a pur-
pura fulminante, a que deu o nome de
«morbus pulicarisy.

A quarta «Centuria», de 1553 (concluida
emAncona,a |7 de Setembro de 1553
e impressa no mesmo ano, emVeneza),
aborda, como as outras, diversas situa-
¢oes clinicas e, de entre elas, o curioso
meétodo de extracgdao de um corpo es-
tranho introduzido na bexiga.

Na quinta «Centuria» revela-se o tra-
tamento inovador da fenda palatina,
utilizando uma protese em ouro, para
auxiliar a degluticao e a fala.

A sexta «Centuria», (datada 1558 mas
s6 publicada depois, em Salénica) con-
ta-nos a pratica médica de Amato Lu-
sitano na Républica de Ragusa, em
Dubrovnic. Entre outros, descreve os
«ferimentos na cabeca, com o crdnio des-
coberto» e discute o seu tratamento.
Por fim, a sétima e ultima Centuria, toda
escrita em Salonica e ai impressa, em
I 561.Transmite-nos igualmente varios
aspectos curiosos e outros inovado-
res, como a explicagao acerca da nu-
tricao do feto através dos vasos umbi-
licais, a interpretagao sobre o meca-
nismo fisiologico do riso, temas de pa-
tologia psiquiatrica e psicoldgica, como
a bulimia, referéncias a raiva e ao téta-
no, a doencas exantematicas e derma-
toldgicas, a vermes, como a filaria e a
ascaris lumbricoide, a intoxicag¢oes ali-
mentares, a doengas profissionais e
doengas provocadas pelo clima, ao be-
neficio das aguas termais e aos efeitos
dos sismos sobre a saude...

A distancia de cinco séculos, as expo-
sicoes e tratamentos descritos por
Amato Lusitano fazem-nos por vezes
sorrir. E certo que a medicina evoluiu
entretanto, com progressos incomen-
suraveis e é certo também que o «erro
meédico» tem agora uma outra dimen-
sao.Todavia, o médico actual deve co-
nhecer que o saber médico foi cons-
truido com muitos «passos em falso»,
que se nao devem repetir, porém, ha
ainda muito por esclarecer.

A humildade devera estar sempre pre-
sente no dia-a-dia de qualquer médi-
co, como Amato o acentuou, escreven-
do: «Como médico nunca abandono um

doente mesmo que saiba que vai morrer,
porque ds vezes ddo-se surpreendentes
milagres e eu ja tenho verificado algunsy,
pois «... até se diz que a Medicina tem
muito de Divino ...». Ontem como hoje!

Mas as sete «Centurias de Curas Me-
dicinaisy», nao se limitam a abrangéncia
da Medicina e transmitem-nos uma ima-
gem integral do Mundo no século XV,
quando outros portugueses o abriam
a «globalizagao». Nas «Centdrias» ha
multiplas referéncias a geografia, a his-
toria politica, a guerras e tensoes socio-
culturais, a habitos e vivéncias da so-
ciedade..., assuntos que interessam
para além da cultura médica.

Esta prodigiosa obra de um médico
portugués com excepcional valor, este-
ve durante muito tempo arredada do
conhecimento da maioria dos seus com-
patriotas, pesem embora as quase seis
dezenas de reedicoes e traducdes em
varias linguas. Escritas originalmente em
latim, tiveram, no entanto, apenas tra-
dugbes e publicagoes parcelares em
portugués, até que, por | 946-1956, com
iniciativa do médico albicastrense José
Lopes Dias, e tradugao de Firmino Cres-
po, professor de portugués e latim, as
trés primeiras Centurias vém a lume,
em versao portuguesa, nos Arquivos do
Instituto de Oncologia. Quinze anos de-
pois, segue-se a publicagao das restan-
tes quatro Centurias, nos Anais do Ins-
tituto de Higiene e Medicina Tropical

do Professor Ferraz de Oliveira e da
Disciplina de Historia da Medicina da
Faculdade de Ciéncias Médicas, em edi-
¢ao dos Servico Graficos da Universi-
dade Nova de Lisboa, com tiragens en-

tre os 2000 (volume | — 1? Centuria e
volume Il — 2* e 3* Centdrias) e os 1500
exemplares (volume Ill — 4* e 5%

Centurias e volume |V — 6* e 7°
Centurias), que logo, em curtissimo tem-
po se esgotaram.

A efémera duracao da Grafica da
Universidade Nova de Lisboa inviabili-
zou uma nova edigao, que por isso s6
agora surge, decorridos 25 anos, por
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via da Ordem dos Médicos, obtido o
assentimento, primeiro do Professor
Leopoldo Guimaraes e depois do Pro-
fessor Antonio Bensabat Rendas, que
Ihe sucedeu como Reitor da Universi-
dade Nova.

Deixem-me terminar esta apresenta-
cao das «Centurias», com as palavras
do proprio Amato Lusitano, retiradas
da conclusao da centésima cura da sé-
tima Centlria, onde escreveu: «... To-
das estas matérias sairam primeiro do
divino Hipécrates, pai de todos os filéso-
fos e médicos... Quanto a mim vou termi-
nar...Tu, porém, ... ndo deixes de me pro-
curar em breve, pela tua invulgar forma
de espirito culto e cortés.» Assim o es-
pero; nao deixem de visitar a Obra.
Que esta iniciativa grafica da Ordem
dos Médicos venha colmatar um dese-
jo manifestado por muitos, assim como
concorra para divulgar melhor Amato
Lusitano. 201 | celebra o quinto cen-
tenario do seu nascimento!»

Ordem dos Médicos, Porto, 18 de

Dezembro de 2010

José Luis Doria
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Abstencdo

Nunca me abstive

Isto é deixei de estar
Nunca morei sé por fora,
E minha casa é ca dentro.

Em mais de metade,

Do meu quinhdo de vida que jé hd muito se esvaiu

Sé mostrei tantas vezes

Aquilo que ndo era proibido de mostrar

Mas tenho a secreta esperanga

De ter guardado o eu

Com uma pureza de crianga.

In, Recaidas, Jacinto Simées, Hugin, 2000

A figura de Jacinto Simoes acompa-
nhou-me durante a adolescéncia e o
inicio da idade adulta, através de algu-
mas frases de meu Pai, preocupado em
transmitir a um jovem estudante de
medicina a importancia do trabalho
clinico em equipa, exemplificado, pela
estreita colaboracao entre ele, um
urologista, e «o Jacinto», um nefrolo-
gista. Com o tempo apercebi-me das
outras cumplicidades traduzidas em
longas conversas em Colares, que nun-
ca testemunhei mas que, vim a saber
por ambos, em fases diferentes da vida,
Ihes eram do maior agrado. Creio que
foram dois bons amigos.

Estavamos a viver a década de sessen-
ta e o inicio da seguinte, numa Lisboa
ja cosmopolita, que fervilhava de mo-
vimentos sociais, culturais e civicos,
bem patentes nas lutas estudantis, que
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vim a encontrar na Faculdade de Me-
dicina de Lisboa, quando la entrei, vin-
do do Liceu Camoes, onde Jacinto Si-
moes também estivera, algumas déca-
das antes.

Esse ambiente proporcionou a minha
geragao, os privilegiados que chegaram
ao ensino superior, crescer e adquirir
valores, de democracia e de justiga,
num ambiente de alguma abertura po-
litica do regime. Foi também um perio-
do de grandes lutas pelo futuro da
medicina portuguesa que culminou
com a publicagao, em 1961, do «Rela-
torio sobre as carreiras médicasy.
Durante esse periodo pouco ou nada
soube de Jacinto Simoes, tal era a ci-
sao entre o Hospital de Santa Maria e
os Hospitais Civis de Lisboa, excepto
pela notoriedade que atingiu como cli-
nico durante a doenga de Salazar, numa

atitude coerente e enraizada no Jura-
mento de Hipdcrates, e por ter sido
pioneiro numa especialidade, a nefro-
logia, que ajudou a criar em Portugal.
Mas, nao tenhamos qualquer duvida,
Jacinto Simdes era, acima de tudo, um
clinico com talentos unicos, fruto de
si proprio e da Escola que sempre de-
fendeu nos Hospitais Civis de Lisboa.
Era o «Médico dos Hospitais» e da Ci-
dade.

Claro que nao me escaparam noticias
acerca do seu trabalho, pioneiro no
dominio do transplante renal, com im-
plicagoes para o desenvolvimento de
tantas outras especialidades, da reani-
magao a imunologia. Tudo isto era fei-
to no Hospital de Curry Cabral, em
condigOes precarias e quase herdicas,
mas com grande sucesso e reconheci-
mento nacional e internacional, sem-
pre com o apoio, merecido, da Funda-
¢ao Calouste Gulbenkian.

Em Janeiro de 1974 minha vida seguiu
outros rumos e embora sabendo da
vida de Jacinto Simdes, sempre por meu
Pai, sé vim a encontra-lo, verdadeira-
mente, quando voltei do estrangeiro,
em 1979. Em primeiro lugar no Hos-
pital dos Capuchos e depois no Hos-
pital de Santa Cruz, ja como Professor
da Faculdade de Ciéncias Médicas.
Nessa altura os nossos lagos comeca-
ram a estreitar-se. Fui,com muito gos-
to, professor dos seus dois netos. O
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mais velho
foi mesmo
meu monitor
na Faculda-
de de Cién-
cias Médicas
durante al-
guns anos,
antes de op-
tar, com al-
guma relu-
tincia do
AV0, pela es-
pecialidade de psiquiatria. Sao hoje
dois excelentes médicos que orgulha-
riam decerto Jacinto Simoes, sempre
muito empenhado na educagao de
ambos.

Jacinto Simoes viveu uma vida multifa-
cetada e dava a poucos o privilégio de
conhecerem essas facetas. Foi para mim
uma honra ter-me deixado conhecé-

Antoénio Rendas

las! Partilhei, durante as duas ultimas
décadas, em muitos domingos a noite,
a sua casa, a sua familia, os seus ami-
gos, as suas alegrias e tristezas. E fui
ficando, inebriado pelo convivio com
uma das personalidades mais fascinan-
tes que até agora conheci.

Como muito bem escreveu a seu res-
peito Fernando Dacosta no prefacio
do livro Recaidas:

«Independente e tolerante, soliddrio e dis-
creto, determinado e subtil, paciente e iré-
nico, disponivel e perplexo, encetou o seu
caminho acima das correntes circundantes
— na ideologia e na inteligentsia.A lealda-
de, a lucidez tornaram-se-lhe balizas ina-
moviveis. Sem recuos enfrentou amargu-
ras, decepgoes, desamores, desesperos,
cansacos, vazios, ludibrios. Hoje é um es-
pirito de muitas memodrias, de muitos con-
vivios, de muitas interioridades, de muitas

excepcionalidades.»

Quando cheguei a sua vida, ja muito
tinha acontecido e foi esta a figura, ri-
quissima, que encontrei. Fica-me o con-
solo de nunca mais ter de Ia saido!
Nao posso homenagear o grande Mé-
dico porque nunca fui seu discipulo,
embora tivéssemos um pensamento
comum sobre a medicina.Também nao
devo homenagear o grande Democra-
ta, porque nunca lutamos juntos, em
campo aberto, pelas causas da liber-
dade, embora estivéssemos sempre do
mesmo lado da barricada. Outros, que
muito lhe devem, farao isso melhor do
que eu.

Para mim resta-me a memoria do Ami-
go e do Homem a quem nao devo nada
e a quem devo tudo.

Até sempre Professor Jacinto Siméoes!

Cascais, 7 de Dezembro de 2010

- r  om - ”,

Carlos Costa Almeida

Fresidemte dn Asipciagdo Portugiesa
dis: Pidicns de Correin Hoipwtalar

Capitulo | —= A Satde

Com o Servico Nacional de Salde e os
Hospitais como eles eram ha 6 ou 7 anos,
e as Carreiras Médicas, Portugal estava
colocado em 12° lugar no Mundo em
termos de cuidados de satde, 6° na Eu-
ropa, pais pobre ombreando com os ri-
cos nesse aspecto. E gastando muito
menos do que eles, 10% do PIB mas com

a menor despesa per capita de todos os
paises da comunidade europeia.

Nesse contexto tinhamos uma medi-
cina estruturada, com uma hierarquia
técnica hospitalar bem estabelecida,
base duma formagao pos-graduada e
continua estimulada e continuamente
avaliada, que levou a que médicos de
reconhecida capacidade e ambigao
profissional se decidissem a deixar os
grandes centros e os grandes hospi-
tais para se dirigirem ao interior do
pais e nele produzirem todo o traba-
Iho de que eram capazes. Bons hospi-
tais, centrais e periféricos, com profis-
sionais satisfeitos por lhes ser reconhe-
cido o mérito profissional objectivado
pelo trabalho produzido e as provas
prestadas, escalonados pela competén-
cia demonstrada, assegurando nessas
condigoes a gestao clinica dos seus
Hospitais, Servigos e Unidades.

Nessa organizagao hospitalar assenta-
va grandemente o proprio SNS, e ela
permitia a pratica, sustentada porque

transmitida com naturalidade de gera-
¢ao médica em geragao médica, duma
medicina de qualidade, e que por isso
mesmo ia saindo ao mais baixo custo.
«Esse» Servico Nacional de Saude foi
sem duvida a maior e melhor realiza-
cao estatal e social do Portugal pos-
25 de Abril, e colocou a Satde fora da
lista dos grandes problemas do Pais
durante 3 décadas, com reconheci-
mento internacional desse facto, como
aquelas classificagoes cabalmente de-
monstravam em 2002.

Mas de repente apareceu alguém cla-
mando que nao havia sustentabilidade
financeira para esse modelo, que era
preciso por isso modificar toda a estru-
tura hospitalar, vigiar o desperdicio dos
médicos, controlar a despesa que fazi-
am.A gestao clinica feita era despesista,
havia que a administrar do ponto de
vista economico-financeiro, os médicos
nao tinham preparagao para tal, dai os
gastos, que nessa altura passaram a ser
considerados insustentaveis.
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A gestao administrativa tomou entao
conta dos hospitais, arredando do seu
caminho a gestdo clinica. Os médicos
s6 nao foram postos totalmente fora
porque sempre faziam falta para o tra-
balho que justifica a existéncia dos hos-
pitais. Mas a maneira encontrada de os
afastar foi a sua desierarquizagao, foi o
retirar dos lugares de responsabilidade
e gestdo os que a eles tinha chegado
por capacidade demonstrada e provas
dadas, e substitui-los por outros. Por
muitos que nunca nos seus momentos
de maior euforia haviam sonhado se-
quer em serem-lhes atribuidas fungoes
de lideranca e direccao. Que decisoes,
estratégias, opgoes se poderiam depois
esperar! As melhores?! Muitos dos mais
capazes e experientes ficaram saturados
com isto, foram empurrados assim para
a reforma antecipada ou para institui-
¢Oes privadas, ao mesmo tempo que
apareciam nos hospitais-empresa con-
tratos milionarios — com as respectivas
reformas mais tarde — sem qualquer
razao aparente a nao ser a arbitrarie-
dade e o oportunismo.

As Carreiras Médicas foram feitas desa-
parecer, ficou um amontoado de médi-
cos, donde sao escolhidos os que chefi-
am e dirigem por critérios que nao tém
em muitos casos objectivamente nada a
ver com a sua preparagao, experiéncia
ou conhecimentos, mas donde avulta a
sua capacidade para concordar com o
que lhes digam para concordar.

A desierarquizagao hospitalar chega a
atingir foros de ridicula, e a ser motivo
de riso amargo, quando se nomeiam di-
rectores ou chefes de equipa aqueles a
quem ninguém se lembrara de recorrer
em caso de complicagbes ou dificulda-
des. Mas sobretudo deixou de haver
qualquer estruturagao credivel, no pre-
sente ou que se perspective no futuro,
que garanta a qualidade, a formagao
profissional e a progressao de cada mé-
dico desde esse ponto de vista dentro

destes hospitais EPE (que continuam a
ser estatais). O que nao tarda afectara
também, inexoravelmente, a qualidade
e o futuro dos internatos meédicos.
Contrataram-se maos-cheias de admi-
nistradores e administradores-like, que
gastaram balurdios em gadgets admi-
nistrativos e informaticos, desviando
recursos que poderiam naturalmente
ser usados na actividade clinica. Fecha-
ram-se urgéncias, centros de saude,
centros de atendimento permanente,
maternidades, hospitais, servigos hos-
pitalares. Puseram-se os doentes a an-
dar de ambulancia dum lado para o
outro. Fundiram-se hospitais, que é uma
outra forma, disfarcada, de fechar al-
guns, reduzindo-se com isso o niimero
de médicos, de enfermeiros e de doen-
tes, mas criando necessidade de mais
administradores, para encher essas no-
vas enormes instituigoes hospitalares.
Portugal classificado em 27° na Sadde
da Europa comunitaria, e a descer. De-
pois de trinta e cinco anos, manifesta-
¢oes nas ruas de cidadaos desconten-
tes, preocupados e temerosos pela sua
saude e dos seus filhos.

E o aspecto financeiro? Depois disto
tudo, como esta o aspecto financeiro
do Servico Nacional de Satide? Com um
prejuizo enorme e que nao para de cres-
cer. Um défice que comega a ser
paralisante de todo o sistema, levando
a medidas restritivas e de poupanga
cada vez mais marcadas, isto apesar de
quase 50% dos cuidados de saude no
nosso pais ja se calcular que sejam pres-
tados agora por instituigdes privadas,
que se multiplicam como cogumelos
num terreno humido.A par da faléncia
técnica de muitos dos hospitais EPE,
grandes responsaveis pelo descalabro
das financas da Salde. E onde se redu-
zem equipas médicas abaixo do que é
considerado aceitavel em termos de se-
guranga profissional e dos doentes, e
da formacao médica; onde comeca a

faltar material clinico e meios de diag-
nostico e tratamento; onde se fecharam
consultas e se dificulta o acesso aos
doentes, empurrando-os duns hospitais
para os outros, em nome duma apre-
goada rentabilizagao que soa fortemente
a restricao, com acumula¢iao de servi-
cos cada vez mais longe dos pacientes.
A que se junta a descomparticipagao
total em muitos medicamentos e a ten-
tativa de obrigatoriedade de prescre-
ver apenas os mais baratos, retirando
aos meédicos e aos doentes a possibili-
dade de escolha por outro critério.
Enfim, tudo o que sugere a real falta
de sustentabilidade financeira do SNS.
Que n3o é consequéncia do défice fi-
nanceiro nacional, antes veio contri-
buir largamente para ele.

Capitulo Il = O alentejano

Um alentejano chegou a casa ao fim da
tarde e n3o encontrou a mulher.
A casa estava toda desarrumada e por
limpar, os filhos choravam com fome.
Procurou comida para lhes dar, e para
ele proprio, nao havia nada preparado
e a despensa estava vazia. Quis mudar a
fralda ao filho mais novo, nao havia fral-
das, procurou uma camisa lavada para
si proprio, estavam todas para lavar.
Durante duas horas esperou, tentan-
do acalmar os filhos e o estomago, sem
o conseguir, ansioso e preocupado. Fi-
nalmente a mulher chegou.

— Mulher, onde é que estiveste! A casa
desarranjada, nada para comer, os filhos
a chorar, um suplicio, onde é que foste?!
— perguntou-lhe ele com ansiedade.
—Homem, fui ao cabeleireiro, precisa-
va de ir ao cabeleireiro sem falta.

— Mas pra qué? Pra que é que foste ao
cabeleireiro? — interrogou o marido
sofredor.

— Ora, pra ficar bonita!

— Mas entao por que é que nao ficas-
tell..
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AOrganizacao Intemaea
Governacao dos Hospitais

Comentarios:

Pagina 5.Volta a dizer-se que o «Privado e o Social» s6 s6
tém Convengoes em areas em que o SNS nao tem capaci-
dade de resposta suficiente. E quando fazem as mesmas
coisas ao menor prego!? E sobretudo se o Estado vier a dar
resposta...... acabam as Convengoes com o Privado e o
Social?? Sera honesto para quem investiu naqueles secto-
res? Isto € um erro de base:

Estado, Social e Privado devem ser tratados em pé de igual-
dade e pagos por um Fundo Nacional de Seguro de Saude,
para oi qual devem contribuir todos proporcionalmente as
suas possibilidade (competindo ao Estado pagar pelos que
nao o possam fazer).

Se a prestagao de cuidados deixou de ser da responsabili-
dade unica do Médico, é bom que fique claro que os Médi-
cos serao sempre o factor preponderante nas decisoes de
salide, embora com a colaboragao de outros profissionais,
como Enfermeiros e Técnicos, e o conselho financeiro de
Administradores.

As Unidades Coordenadoras Funcionais da Saide da Mu-
Iher e da Crianga (s6 ha pouco nasceram e nao foram elas
que levaram o nosso Pais a valores da mortalidade infantil
das melhores do mundo.), mas sim a existéncia do SNS
(com as suas condigoes de trabalho) e sobretudo a quali-
dade dos Obstetras e Pediatras Neo-natalogistas portugue-
ses.

Pagina 10. Bom era que se deixasse de tratar, na Saude, as
Pessoas como «Clientesy!

Pagina 15. ...... a satisfagao das necessidades de cada um
dos Doentes deve passar por cada um ter o «Seu» Médico,
coordenador do que seja necessario (como numa Orques-
tra sera sempre essencial ter um Maestro! para que toque
da melhor maneira).

...... nao limitar os locais autorizados a executar determi-
nados tratamentos em fungao das competéncias ja disponi-
veis...... Qual sera a posigao do Privado e Social neste
esquema tedrico!

Nao é elementar considerar que o Sistema de Saude nao se
esgota no SNS? Na avaliagao das necessidades epidemio-
l6gicas so considera a existéncia dos Servigos do Estado
(SNS)? E um erro de base fundamental!
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Pagina [6. ...... a satisfagao das necessidades de cada um
dos Doentes...... exige, seguramente, que cada um tenha o
seu Médico de confianga e livre escolha (o que é sistemati-
camente omitido no importante documento em discussao).

Pagina 19. ...... Espero nao ter voltado ao PREC! Ouvir os
Doentes, com certeza; coloca-los nos Conselhos de Admi-
nistragao de modo algum!

Pagina 20. ...... A opiniao do Doente deve ser critério ma-
ximamente valorizado na avaliagao. .. Por isso € que o Doente
deve ter a livre escolha dos Servigos ou Profissionais a que
se entrega, e sem que isso o penalize financeiramente.Tanta
preocupagao com a avaliagdo e os seus métodos (e buro-
cracia envolvente...) quando a forma mais barata e realista
€ deixar os Doentes escolherem ! S’ai ja se poupava bas-
tante...

Pagina 21I. ...... Nao defendo as Parcerias Publico/Priva-
das mas sim Servigos Privados e Sociais e Servigos do
Estado, cada um com a sua autonomia propria e os seus
deveres, colocados em pé de igualdade perante o paga-
dor nacional (o tal Seguro Nacional de Saude, indepen-
dente do OGE), competindo aos cidadaos a escolha en-
tre eles.

Também me parece infeliz falar em «stakeholders» quando
a Medicina nao deve ser encarada como um «comércioy»
mas como um Servigo que tem custos (e nunca pode ser,
nem sequer, tendencialmente gratuito, para toda a gente!)
O que querem, exactamente, significar quando referem
«processos integrados de prestagao de cuidados de sau-
de»?

Pagina 22. ...... Sera que estruturas intermédias de gestao
nao irao burocratizar ainda mais os Servigos (mais Admi-
nistradores/Gestores, mais Secretarias, etc.) e porque nao
se mantem a simples Direcgao Médica dos Servigos e tenta
criar um triunvirato em que o Médico esta em minoria (quan-
do ele devera ser sempre, e de facto, o principal responsa-
vel).

Pagina 23. ...... Liderangas competentes... O Director de
Servigo pode até dever ser, ocasionalmente, substituido. Nao
deve ser lugar vitalicio...
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Pagina 25 — Era bom definir melhor o que se entende por
unidades integradas multidisciplinares e qual a sua vanta-
gem sobre os Servigos monovalentes, mais especializados.
Incentivos as organizagoes prestadoras de cuidados????
...... «Os incentivos podem ser financeiros ou outrosy...
Mas: sera que os incentivos financeiros podem facilmente
ser substituidos s6 por melhores condigoes de trabalho ou
pela ida a Congressos? ou sera apenas abrir a porta para os
incentivos se limitarem as ultimas solucoes?

Pagina 26. ... falar que os incentivos se irdo usar «para a
formagao dos mais jovens» e para «sair da pouco desejavel
dependéncia dos critérios da industria farmacéutica» e mais
uma vez o Estado procurar demitir-se da sua obrigagao
formativa. Pos-graduada e nisso ser até deselegante e injus-
to para com a Indistria, mesmo que esta esteja também a
defender os seus interesses.

Pagina 34. ...... Como se pensa fazer a avaliagao do desem-
penho ! havera exames, nas Carreiras (estas indispensaveis,
mas passadas quase em claro, numa omissao indesculpavel,
so aflorada no ponto 15 das Consideragées finais).

Pagina 39. E para qué uma Entidade Reguladora da Satde,
se ja existe uma DGS e Ordens dos Médicos, Enfermeiros,
etc.)?...Mais burocracia? Mais duplicagées de competéncias?

Pagina 42. ... a avaliagdo tem que ter consequéncias prati-
CaS.evvieennnnnnns Se deixarem o Doente escolher, ele faz a
sua avaliagao, a mais imporatnte, e resolve todos os proble-
mas.Vai a outro lado, onde se sinta melhor......

E interessante ver como os incentivos......... nio podem

implicar um aumento do orgamento dos Hospitais, S3o ou
nao os incentivos dependentes da actuagao e como tal emi-
nentemente variaveis? E obvio que sim. Entdo como sio
garantidos? Ou é s6 fazer de conta que existirao, para os
Profissionais «se portarem bem»?

Pagina 43. Os «requisitos especificos e propriosy, referidos
no ponto |5, sao decididos por quem!? Isto, dado que po-
dem ndo ser sobreponiveis aos que integram a evolugao
nas «carreiras» profissionais. Aqui a amizade o confianga
pessoal contam??

Finalmente o mais importante:

E completamente omitida a liberdade do Doente escolher,
sem ser financeiramente penalizado, o Servigo de Saude, o
Profissional ou a Instituigao em que confia (publica, privada
ou social), e parece aceitar-se que os Profissionais e as Ins-
tituicdes nao Estatais so existirao quando e onde o Estado
entender conveniente.

E qual o papel destinado a epidemiologia e aos seus previ-
siveis calculos, em todo este contexto? Onde esta a comple-
mentaridade Publico, Privado e Social , e ja que estas ulti-
mas nao sao apenas «tapa buracos»? ...

Prof. Dr Anténio Gentil Martins

OM SRS 7442

Ex-Presidente da Ordem dos Médicos e da Associacao
Médica Mundial

Lisboa, 28 de Julho de 2010

Revista ORDEM DOS MEDICOS « Dezembro 2010

33



OPINIAO

34

'- I

«Vais ter que estudar a vida toda». Era o comentario prontamente proferi-

do por familiares e amigos quando ainda crianca dizia que, no futuro, queria

ser médico. Estava, e provavelmente também eles, longe de compreender o

alcance de tal afirmacao.

José Luis Fernandes
Médico [nterno do 37 ano de Medicing Gerol
£ Familor; LSF Move Ve = ACES EspinhoiGoio

Vinte e dois anos depois de ter inicia-
do a minha escolaridade (no |° ano
do ensino basico), percebo melhor que
os meus familiares e amigos (que pro-
vavelmente simbolizam a sociedade),
nao andavam longe da realidade.

Os doentes esperam dos seus médi-
cos que tenham sempre a solugao cor-
recta para os seus problemas de sad-
de. Para isso, e tendo em conta a cele-
ridade do desenvolvimento cientifico
e das invengoes tecnoldgicas no do-
minio da medicina, o médico tem de
ser um «estudante permanente».

Ao médico cabe a fungao de promo-
ver a Saude e tratar as doengas, com
humanidade e competéncias cientifica
e técnica. Para atingir estes objectivos,
tera que cumprir trés fases distintas: a
fase pré-graduada, a fase pds-gradua-
da (vulgo internato) e a fase de forma-
¢ao meédica continua.

A fase pré-graduada, que termina com
a licenciatura/mestrado integrado numa
das Faculdades de Medicina, segue-se
a fase pos-graduada, que culmina na
especializagdao numa das areas da Me-
dicina (Hospitalar, Medicina Geral e
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Familiar ou Saude Publica).

Se na fase pré-graduada a organizagao
das acgoes de formagao é da responsa-
bilidade, sobretudo da propria facul-
dade, na fase pds-graduada essa res-
ponsabilidade dispersa-se, sendo que
no caso da Medicina Geral e Familiar,
sao os orientadores de formacao, as
Coordenagoes de Internato e a Asso-
ciagao Portuguesa de Médicos de Cli-
nica Geral (APMCG) a assumir papel
de destaque.

Por fim segue-se a ultima fase, que ten-
de a prolongar-se enquanto durar a
actividade clinica e que se designa por
Formagao Médica Continua (FMC).
Esta, assume especial importancia, uma
vez que é consensual que o conjunto
de conhecimentos adquiridos por cada
médico na fase pré e pods-graduada
(num total de 10 a 12 anos de forma-
¢ao orientada) é manifestamente insu-
ficiente para enfrentar mais de 30 a
40 anos de vida profissional activa.

E objectivo desta fase assegurar a com-
peténcia profissional dos médicos ac-
tualizando os seus conhecimentos e
praticas especificas. Para atingir esse
objectivo, tém-se assistido, em varios
paises desenvolvidos, a um crescimento
rapido do numero de programas de
formagao médica continua (vulgarmen-
te designados por CME).

Nos EUA foi criado, em 1948 pela actu-
al American Academy of Family Phy-
sicians (AAFP), o primeiro sistema for-
mal de formagao médica continua base-
ado em créditos'. Este iniciou-se como
um sistema voluntario para atender a
necessidade de actualizagao dos meédi-
cos, hoje reconhecida como imperativo
ético para o exercicio profissional.
Posteriormente varios paises europeus
implementaram sistemas semelhantes,

alguns deles em que a participagao &
voluntaria (Espanha, Reino Unido) e
noutros em que é obrigatdria (Franga,
[talia e Alemanha). Na maioria destes
paises, a aquisiao de créditos é utiliza-
da apenas para a progressao da car-
reira. Contudo no Reino Unido esta ja
a ser introduzida como parte do pro-
cesso de recertificacdo dos médicos?>.
Entre os diversos paises existem dife-
rengas em relagao aos tipos de activi-
dades acreditadas para FMC, poden-
do incluir participagoes em palestras,
conferéncias telegravadas, cursos, me-
sas redondas, seminarios, actividades
clinicas com auditoria, simulagoes cli-
nicas informatizadas e/ou leituras espe-
cializadas, entre outras.

Em Portugal, a FMC é (ainda) apenas
uma designagao quase simbolica, sem
grande representatividade real na va-
lorizagao dos médicos portugueses.

E certo que se tem assistido a uma pro-
liferagao de reunices, com varias desig-
nagoes: Congressos, Conferéncias, Reu-
nioes médicas, Cursos, etc. Na area da
Medicina Geral e Familiar, nao ha so-
ciedade cientifica, servigo hospitalar,
centro de saude, industria farmacéuti-
ca que nao queira organizar a sua ac-
¢ao de formagao para os Médicos de
Familia. No entanto a auséncia de pla-
nificagdo global e de certificagao da
qualidade destes eventos sao notorias
e o resultado na melhoria da qualida-
de da medicina exercida pelos partici-
pantes é de dificil avaliagao.

Neste contexto é fundamental a cria-
¢ao de uma entidade, a nivel nacional,
com competéncia de certificagao e acre-
ditagao das acgoes de formagao o que
resultaria numa inevitavel melhoria da
qualidade cientifica das reunioes, e con-
sequentemente numa maior atracgao
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de participantes, em contraste com o
descrédito em relacao a varios even-
tos/reunioes que se realizam actual-
mente. Esta entidade deveria integrar
as organizagoes médicas existentes
(Ordem dos Médicos, Colégio da Es-
pecialidade de MGF, APMCG, Faculda-
des de Medicina).

Uma vez que subsistem dividas sobre
a eficacia da implementagao de um sis-
tema obrigatério de formagao médica
continua na melhoria do comporta-
mento clinico, uma opgao alternativa
poderia passar por associar a forma-
¢ao meédica continua a progressao da
carreira e a remuneragao, como princi-
pais incentivos ao investimento na
mesma.

Como referi anteriormente, um dos ti-
pos possiveis de formagao médica con-
tinua é a leitura de artigos cientificos,
com a posterior avaliagao dos conhe-
cimentos adquiridos pela resolugao de
um questionario de escolha multipla.
Na area da Medicina Geral e Familiar,

a nivel nacional, este tipo de formagao
continua estava disponivel na edigao
portuguesa das revistas PostGraduate
Medicine e American Family Physician (AFP).
Em relacao a esta dltima revista, assisti-
mos recentemente a sua descontinua-
¢ao «por razdes de mercadox»*, termi-
nando assim também um programa de
formagao médica continua (da respon-
sabilidade da AAFP e da APMCG), que
se revelou uma mais-valia na FMC de
muitos Médicos de Familia portugue-
ses. Esta situagao levou a que varios
meédicos (sobretudo internos) de Me-
dicina Geral e Familiar criassem o «Mo-
vimento das 500 assinaturas da AFP»
com o objectivo de angariar o niime-
ro minimo de assinaturas necessarios
a manutengao da revista e consequen-
temente do programa de FMC. Verifi-
cou-se o interesse de um elevado nu-
mero de Médicos de Familia, no en-
tanto nao suficiente para alcangar o
objectivo proposto, pelo que na au-
séncia de apoio por parte das organi-

zagoes medicas e cientificas, a revista
foi mesmo descontinuada e com ela
um programa de formagao continua
de qualidade reconhecida (nao fosse a
AAFP a associagao cientifica com mai-
or experiéncia em formagao continua
a nivel mundial). E assim vai a nossa
formagao continua...
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A. Coutinho de Miranda

Introducio.A moderniza¢ao dos ini-
cios do séc. XIX inspira-se em areas,
para la da astrologia grega (hipocra-
tica) ou mesmo da astronomia euro-
peia, ambas minuciosas a descrever
mas limitadas a intervir. Auguste
Compte, filosofo do séc. XIX introduz
uma nova dimensao com «Science d’ou
prévoyance; prévoyance d’ou action.
A metodologia actuante de Claude
Bernard (1813-1878), marca o rumo
cientificou ainda hoje essencial. Con-
ta-se mesmo ter sido responsabilizado
pela presenga de um cio nas imedia-
¢oes do Hotel-Dieu com um tubo ab-
dominal. Explicou ao chefe de policia
estar intrigado com as oscilagoes de
glicémia nas supra e infrahepaticas em
fun¢ao da alimentagao. A ciéncia exi-
bia novos parametros, a Franga era o
centro das coisas e Paris a cidade-luz,
mas a investigagao ja surgia em nao
poucos paises. Pavlov (1849-1956)
descreve o reflexo gastrico alimentar
e antes dele um americano William
Beaumont tratara um indio com uma
fistula gastrica (por arma de fogo), com-
primida durante as refeigoes de modo
a evitar que a secregao gastrica ver-
tesse para o exterior e na Indonésia
um holandés C. Fijkman descobriria o
sortilégio da vitamina B,.

As pontes entre o sintoma e a lesao
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organica multiplicam-se nos fins do séc.
XIX com novas referéncias da clinica
e da linguagem, bem como da acusti-
ca, quimica, luz, lentes e radiagoes. A
estatistica ja relacionara algumas situ-
acoes em meados do século: o escor-
buto com a falta de citrinos por James
Lind; a sobrevivéncia dos feridos de
guerra ingleses com a limpeza, alimen-
tagao e renovagao do ar por Florence
Nightingale; a sobrevivéncia das gravi-
das de Viena por Ignaz Semmelweis
com simples mudanga de rotinas; a
transmissao hereditaria nas ervilhas de
jardim por um monge moldavo Mendel.
Inédita fora ja a descoberta da vacina
no séc. XVIl por um médico de pro-
vincia inglés Edward Jenner a quem a
luz brotou ao espirito com a letra da
cantiga de jovem leiteira «nao me im-
porta a varicela de vaca nas maos
(chicken pox); assim ndo vou ter a va-
riola (small pox).

Prestaciao da Geometria e da Fi-
sica. No inicio do séc. XX Portugal
acompanhava com brio o que se fazia
na Europa e sob impulso de Miguel
Bombarda, médico do H. S. José, tem
lugar no Palacio do Campo de Santana,
construido para enquadrar o 6.° Con-
gresso Internacional de Medicina
(1906), a consagragao internacional do
Hospital de S. José e da sua Escola
Médico-Cirurgica.

Eram também os tempos da correla-
¢ao anatomo-clinica-radioldgica casual
da mao da Senhora Roentgen com os
ossos, partes moles e o anel de casa-
mento. Em 1901 Einthoven concebeu
«ein neues Galvanometery» em Leyden
para registo da actividade eléctrica do
coragao, a partir do «triangulo» (vérti-
ces nas axilas e pubis esquerdo). O
inglés William Harvey estabelecera com
o «circulo» uma concepgao geométri-
ca da circulagio, e era ja conhecido
ser com o «quadrado» e o «circulo»
que melhor se definem as proporgoes
do homem. O tambor circular de
Marey ao fixar numa Unica chapa a

- 2" de 2 partes

corrida dum atleta, criou a esperanga
de se poder racionalizar o treino mili-
tar; as chapas como meio de arte seri-
am doadas por um americano ao
MoMa de Nova-York. Sistema similar
permitiu a Eithoven o registo eléctrico
da actividade cardiaca como linha em
«zig-zagy» ou |.° electrocardiograma; os
acidentes de curva foram designados
por letras a partir do nome do Senado
de Roma ou Senatus Populuscus que
Romanus. A observagao despertou o
interesse dum americano Harold
Pardee (1920), que encontrou um des-
tino célebre ao invento e a notacao de
Eithoven. Na época a palavra «angor
pectoris», escondia realidades diferen-
tes no coragao, no pancreas, vesicula
e outros orgaos, o que ainda pode
confundir o clinico mais avisado.

Pardee observou com pertinacia uma
série de doentes com o Galvandmetro,
estudou os acidentes descritos, elabo-
rou uma espécie de dicionario e fez
em vida e pela primeira vez o diagnds-
tico do «enfarto agudo da parede infe-
rior do coragaoy», e a descricao da
«curva de Pardeey; foi rastilho para um
nao mais acabar de descri¢oes de do-
encas cardiacas. Pardee também trou-
xe a medicina do coragao grande avan-
¢o a nosologia ao acrescentar a Etio-
logia e Patologia novas alineas como a
Citologia, Anatomia Radioldgica, Fisio-
logia e a Electrocardiografia. Foi relator
durante 40 anos de importante obra
sobre a metodologia da doenga cardi-
aca e estimulou novos métodos de es-
tudo na area da Medicina Interna. Nas
tltimas décadas do século XX a
ecografia, tomografia, biologia e a ge-
nética alargaram a Nosologia e o pro-
prio Electrocardiograma passou a dis-
por de novas modalidades de registo
(alonga distancia ou em ambulatério).
No Hospital Curry Cabral o Director
Rui Proenca ha c. de 40 anos tornou
0 ECG um meio de rotina como o ter-
mometro na infecciologia e alguns anos
depois o Eco como meio disponivel de
cabeceira com precisio geométrica e
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precocidade ao diagnodstico inimagi-
naveis.

Prestaciao da Quimica. Ehrlich
(1854-1914), discipulo de Koch, tro-
cou Berlim por Frankfurt onde alargou
o estudo serologico, enveredou por no-
vos caminhos e conceitos como dos
receptores celulares, toxina, antitoxina,
anticorpo, organo e etiotropismo e in-
troduziu os primeiros antisifiliticos
(Salvarsan e Neosalvarsan) no inicio
do século XX. Fundou a |.* Sociedade
de Terapéutica e recebeu importante
embaixada cientifica inglesa que tera
colocado alguma reticéncia a «obses-
sao» da sua investigagao cientifica.

Alertava os colaboradores para os 4G
— Geduld, Geshick, Geld und Gluck —
Paciéncia, Persisténcia, Dinheiro e Sor-
te. Teve em Ata um colaborador japo-
nés persistente, recomendado por Shi-
saburo, descobridor do soro antite-
tanico e colega dos tempos de Berlim.
A Alemanha derrotada em 1918 dedi-
cava muito do seu esforco a divida de
guerra. Um dos seguidores G. Domagk,
ao rever o ficheiro quimico de Ehrlich
descobriu um antibidtico sulfamidico,
ja revolucionario ainda antes da 2.*
guerra mundial. A tipagem dos eritro-
citos de Landsteiner (austriaco da Fun-
dagao Rockfeller) também nas véspe-
ras da guerra de 39 vinha a tempo de
salvar milhGes de vidas nos anos seguin-
tes. As ideias de tipagem conduziram
Jean Dausset ao Sistema HLA, mais ela-
borado que a ideia original tornando
possivel a escolha de dadores de or-
gaos nos anos 60. Contribuigao germa-
nica mais antiga vem, dos tempos do
casamento da rainhaVitéria com o Prin-
cipe Alberto e um séquito com altas
individualidades da aristocracia e da
ciéncia. O célebre laboratério inglés ICl
foi fundado com importante contribui-
¢ao alema. Também importante para a
ciéncia inglesa foi a emigragao para In-
glaterra de cientistas alemaes, um deles
Chain, co-autor do Prémio Nobel com
Fleming e Florey. Um outro quimico,
Krebs, «identificou» o ciclo com seu no-
me e a que deve a co-autoria do Prémio
Nobel de 1953. Outro refugiado dos
nazis foi o psicanalista austriaco Freud.

A plena realizagiao da mulher deve a
Medicina um contributo nao pequeno
com o conhecimento das glandulas de
«secrecao internay e a identifica¢ao do
cortisol por autores americanos na 2.*
guerra.Nao se confirmou que fosse ar-
ma estratégica mas mostrou possuir o
mesmo nucleo pentano fenantrénico
e partilhar com a testosterona um efei-
to anovulatério. Este detalhe foi mes-
mo ponto de partida para o investiga-
dor Gregory Princus e o clinico de Bos-
ton, Jonh Rock estudarem o efeito ano-
vulatério da testosterona no tratamen-
to da infertilidade, ou assim nos sur-
preende a historia. Uma feminista aten-
ta e bem relacionada Margaret Sanger
(1883-1996) pressentiu o paradoxo e
ndo largou os investigadores até a ob-
tengao da primeira pilula anticoncep-
cional em 1959. A década de 60 foi
incessante em inovagao: guerras do
Vietnam e em 4 frentes no ultramar
portugués; guerra fria, crise dos mis-
seis de Cuba, assassinato de Kennedy
e L. King; progresso com casas mais
comodas, maquinas de lavar, secar,
cozinhar e massificacao da T.V.a tem-
po da chegada do Homem a lua e do
mundial de futebol em Londres. Mo-
vimentagao juvenil incluindo Lisboa e
Paris, da juventude americana em
Woodstock e em Londres com os
Beatles e a moda da «miniskirty, em
Lisboa um tremor de terra e uma inun-
dagao importantes, a «queda da cadei-
ra»,a Ponte 25 de Abril, emigragao ma-
ciga para Franga. Pilula anticoncepci-
onal e tempos de ouro dos medicamen-
tos, antibidticos, vitaminas, corticdides,
melhores conhecimentos de farmaco-
logia e ajustamento da quimica a fun-
¢ao com os B-bloqueantes cardiacos;
o desastre da talidomide interrompe o
optimismo e introduz nova filosofia te-
rapéutica. O papel dos EUA no evo-
luir destes acontecimentos cimentou
a vanguarda americana.

A divulgagio da Deontologia em fins
de 60 e anos depois da Etica Médicas,
vem do Julgamento de Nuremberga
com o imbréglio juridico interessante
de serem mais os casos a julgar do que
as leis aplicaveis ou como dizem os ju-
ristas sem leis nao ha julgamento, «null

e legis, sine lege». Contudo e incluin-
do as normas hipocraticas, o julgamen-
to chegou a bom termo e certos prin-
cipios vém desta data como a infor-
macao esclarecida, consentimento in-
formado e critérios de exclusao dos
ensaios clinicos.A declaracao de «Nu-
rembergay recordada na ROM no seu
cinquentenario teria sido «aparente-
mente» deixada pelo juiz inglés com
caracteristica displicéncia nos bancos
do tribunal. Entao o julgamento vinha
perdendo a actualidade com a «guer-
ra fria» e a declaragao acabou por nao
ser assinada por diversos paises; nada
justificava o prolongamento depois da
condenagao dos 22 grandes crimino-
sos em | | meses (até 1946) e de 200
outros proeminentes em 3 anos (até
1949). A industria farmacéutica anglo-
saxonica vivia em euforia e muito pres-
tigio. A pneumonia, a tuberculose (1.*
e 2.* causa de morte) e as pestilencias
do passado cediam terreno a clinica,
como a cOlera, 50 anos antes. Por esta
altura viveu-se uma hora portuguesa
internacional com voz brasileira na
propositura do Prémio Nobel de Me-
dicina a Egas Moniz. Num congres-
so de neurologistas em sessao nos
claustros do H. de Santa Marta; e atri-
buido em 1949.

Prestacdo Hospitalar. A prestagao
hospitalar é o verdadeiro «huby da ac-
tuacao médica. Prevalecendo-se da sua
situacao como editor do «Cecily, tra-
tado americano de autoria miltipla
Paul Besson faz a comparagao de 2 edi-
¢oes da obra (1927 e 1975), e avalia
na edicao de 1980 as dimensdes e es-
séncia das ideias e progresso médicos.
Na Medicina Interna (Infecciologia,
Cardiovascular, Hematologia, Gastroin-
testinal e Sistema Nervoso) a inova-
cao reflecte-se em «novas atitudes e
actuagoesy: balanco hidroelectrolitico,
didlise renal e cuidados do transplan-
tado, respiragao assistida, gases do san-
gue, tratamento pulmonar agudo, res-
piragao assistida do pulmonar croéni-
co, monitorizacao das arritmias, insufi-
ciéncia cardiaca precoce, implantagao
de pacemaker, massagem cardiaca pre-
coce, estenose, deambulagao precoce,
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oxigenoterapia hiperbarica t. por iso-
topos, imunoestimulagao nas neopla-
sias e leucoses, plasmaferese, uso de
fracgoes do sangue, factores de trans-
feréncia, interferon, substituicao medu-
lar. O sucesso mais significativo é o da
area infecciosa; «espectaculary» comas
novas vacinas (difteria, tosse convulsa
e tétano e antivirais da polio, febre ama-
rela, sarampo e parotidite) e antibioti-
cos. Nas outras especialidades médi-
cas os resultados variam entre «grati-
ficantesy (cardiologia) de «sucesso» ou
de «pouco sucesso» nas outras areas.
Os «avangosy» obtidos devem-se 2 in-
dustria farmacéutica; cirurgia; e inter-
nista (por esta ordem). A partir de
1927 «desaparecem» entidades como
doenga do leite, dispepsia primaria, vis-
ceroptose, apendicite cronica, febre efé-
mera e suprimem-se as indicagoes da
Solugao de Fowler (trioxido de arsé-
nico) na tuberculose e pelagra, iodeto
de potassio no angor pectoris, estric-
nina na doenga de Addison, purga com
o6leo de ricino na hemorragia pulmo-
nar e no derrame pericardio. O artigo
de 150 paginas € uma referéncia clas-
sica da medicina, suas ideias e seu pro-
gresso.

Prestacdo do SNS. A importancia
dum servico nacional de saude foi tal-
vez sentida pelos ingleses de modo im-
perativo em pelo menos trés ocasioes:
a primeira com o sistema de esgotos,
que resolveu em definitivo a endemia
de cdlera londrina do fim do séc. XIX
com mais de |10 anos proposta por Jonh
Snow, médico, anestesista e obstetra da
Rainha Victoria. Uma 2.* vez na guerra
de 14-18 quando W. Churchill estabe-
leceu como prioridade bélica a cons-
trugao naval; impressionado com as
precarias condigoes fisicas dos traba-
Ihadores dos estaleiros desafiou o jo-
vem economista William Beveridge a
avaliar a situagao e propor um refor-
¢o mesmo econdmico como solugao.
Na 2.* guerra o mesmo estadista re-
correu a0 mesmo economista agora
com a construcao de avides, a nova
estratégia. O resultado foi um «blue-
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printy apresentado ao parlamento em
1942, ou «Beveridge report», documen-
to fundador do SNS inglés. O proble-
ma foi reequacionado depois da guer-
ra com a chegada ao poder dos con-
servadores. Por esta altura os animos
democriaticos estavam exacerbados
com «gastos» e «desperdicios» com
«dentaduras» e «dculosy pois cada in-
glés através do servigo criado propu-
nha-se comprar coisas a dobrar «a cau-
tela». Ha alguma ironia dos que consi-
deram em Inglaterra ser Bismark o «fun-
dador do SNS inglés» quando o chan-
celer de ferro proclamava os beneficios
da unificagao alema «dé ao trabalha-
dor o direito de trabalhar enquanto
tiver saude, cuide dele quando adoe-
cer e tome conta dele quando enve-
Ihecer». O projecto pode ser sempre
melhorado e o SNS inglés ja foi sub-
metido a varias reformulagoes.

Em Portugal Salazar prometeu mas
lesto esqueceu a realizagao de «elei-
¢oes tao livres como na livre Inglater-
ra»; mas criou alguns anos depois os
Servigos Médico Sociais, um |.° passo
para um Servigco Nacional de Salde
(SNS). Com o 25 de Abril foi criado o
«verdadeiro» SNS mas os médicos, pes-
soal e edificios eram de raiz salazarista,
o prego dos medicamentos beneficia-
va de grandes descontos e, nos anos
60, a hospitalizagao tornou-se gratuita
com a extensao (caetanista) as faixas
da populagao mais desfavorecidas.
Quem trabalhou nos Servigos Médico
Sociais tera testemunhado o desempe-
nho denodado do pessoal (enferma-
gem, social, administrativo). Nunca tive
limitagoes técnicas a minha actuacao
como médico da antiga previdéncia, do
ADSE e ocasionalmente outros siste-
mas (correios, bancarios, jornalistas, jui-
zes e outros profissionais) no domici-
lio, nas consultas de medicina ou de
cardiologia, na obtengao de analises ou
exames radioldgicos e no internamento
da gravida e do doente cirtrgico a par-
tir de fins dos anos 60. Pouco faltaria
para levar a assisténcia ao nivel inglés
«from the cradle to the grave» (do ber-
¢o a sepultura). Ignorar estas conside-

ragoes é esquecer que tratar doentes
implica apoio continuado e nao um cir-
cunstancionalismo politico de uma vez
por outra. A melhoria dos principais
parametros de saude desde os anos
60 nao se compadece com a duplici-
dade Orwelliana do presente.Antonio
Barreto com a colabora¢ao de Clara
Valadas Preto que estudaram os indi-
ces de salde de 1960-1995. A década
de 60 é considerada de «ouro» com
valores de PIB superior a 6% (varios
anos sup. a 8% e numa ocasiao sup. a
['1). A mortalidade infantil desce na
vertical para valores «quasi aceitaveisy
(de 176,5 em 1960 para 10,8 em
1991), a esperancga de vida a nascenga
aumenta (de 35,8 para 70,3 no mes-
mo intervalo); o numero de médicos
aumenta (de 7.000 em 1960 para
30.000 em 1995); o nimero de habi-
tantes por médico passa de 1.256 para
341 no mesmo intervalo. E também co-
nhecido que a esperanca de vida — du-
plica de fins do séc. XVIII (de 20 para
40), e volta a duplicar de 1900 a 2000
(c. de 40 para 80).

Prestacdao Clinica antes do 25 de
Abril. Era forte a coesao profissional
pela historia, formagao universitaria e
hospitalar, postura civica e moral,apoio
militar médico de tropas portuguesas
nas guerras mundiais e do ultramar,
criagdo dum ministério proprio nos
anos 50 além de jornais de assuntos
médicos e paramédicos, sociedades
cientificas e outros factores.A Ordem
dos Médicos em 1938, substitui a As-
sociagao Nacional dos Médicos Por-
tugueses de 1898 responde perante o
governo e é um factor de apuramento
da sensibilidade profissional. Como é
conhecido os Hospitais Civis de Lis-
boa (HCL), um alfobre de médicos, sio
desde o séc. XIX o principal fornece-
dor de médicos em quantidade e qua-
lidade para os Hospitais, Servigos e Cli-
nicas privadas.

As primeiras especialidades vinham
dos sécs. XVl e XIX, e eram em regra
verticais como as do internista cirur-
gido ou pediatra. A Medicina Legal é
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da mesma altura bem como a Psiquia-
tria, a Oftalmologia de grande carga
biblica e a Otorrino de grande morta-
lidade além da Obstetricia e Pediatria.
Na reforma hospitalar do inicio do séc.
XX, Curry Cabral pressentiu a impor-
tancia da infecciologia, criou o hospi-
tal que hoje ainda tem o seu nome e
constituiu um bom tampao de surtos
epidémicos. O conceito de hospital evo-
luiu durante o século, vindo a ganhar
novas valéncias, algumas das quais uni-
cas no pais, como a Nefrologia (Jacinto
Simoes), Fisiatria (Edite Ribeiro) e Trans-
plantagoes (Rodrigues Pena), alem da
Infecciologia e outros Servigos.

As Escolas Médico-Cirurgicas dos H.
S.José e Sto.Antonio modernizaram o
ensino numa nova perspectiva ana-
tomo clinica, citologica e bacterioldgica,
sendo integrados depois nas Universi-
dades criadas nas duas cidades pela
Republica. Depois da inauguragao do
H. Santa Maria, em 1953 o Hospital
Santa Marta foi restituido aos Hospi-
tais Civis de Lisboa, nova designagao
republicana dos Hospitais da capital.
depois desta data criaram-se as espe-
cialidades «horizontais» ou de orgao
(cardiologia p.e.) seguida de uma ter-
ceira onda de especialidades «a cava-
lo» em 2 especialidades tradicionais p.e.
«cardiologia-pediatricay, ainda antes
do 25 de Abril e ja ditada pela tecno-
logia, palavra grega para «estudo das
artesy. Certos cursos post 25 de Abril
tém origem nas cadeiras basicas como
a Fisiologia, Bioquimica, Biologia e Ge-
nética e poderao ter uma formagao
médica e clinica. Desde fins da 2.% guer-
ra a profissaio médica adquiriu uma
componente deontoldgica, ética, huma-
nista e juridica que decorrem da sua
pratica, estilo e mesmo das suas raizes
pré-cientificas. Nao surpreendera a
necessidade da sua evolugio para ser-
vico publico depois de uma primeira
reuniao no Hospital dos Capuchos
desencadeada pelos internos e com a
presenga de 700 médicos dos HCL em
1964; o movimento continuou com a
inclusao de representantes do Porto e
Coimbra e terminou com elaboracao

do Relatorio das Carreiras Médicas de
Miller Guerra aprovado numa ultima
reuniao. Reeditado pela OM (2007),
iniciativa do bastonario Pedro Nunes.
E um documento notavel com impor-
tantes ideias como a melhor instala-
¢ao dos doentes o que sempre mere-
ceu a aten¢ao dos médicos dos HCL.
Outras ideias que nunca mereceram a
atengao devida incluem a hierarquia,
remuneragao e concursos.

Prestacao Clinica no Pés 25 de
Abril. E corrente dizer-se que da boa
preparagao post graduada depende a
boa assisténcia médica. O periodo do
Internato, tem 3-4 niveis (geral e com-
plementar) e conduz ao grau de Assis-
tente Hospitalar e Chefe de Servigo e
eventual agregagao ao mesmo ou ou-
tro hospital pelos 40 anos. Em Portu-
gal e no post 25 de Abril o sistema
sofreu profunda distorgao pois quem
confere as passagens e a avaliagao (por
exame, CONcurso ou entrevista) € no-
meado a partir das estruturas partida-
rias. Em Inglaterra a avaliagao é pro-
fissional através dos Royal College com
juris e objectivos nao politizados em-
bora o «internship» nio seja essenci-
almente diferente do «internatoy» em
duragao e finalidade. Mantém as de-
signagoes de House Physician (inter-
no geral), Registrar (interno comple-
mentar) e Fellow (ou especialista), apto
a ser provido e agregado com ou sem
concurso publico num servigo de espe-
cialidade. Em Portugal os responsaveis
politicos nunca compreenderam, mes-
mo repetentes funcionais, a delicadeza
e importancia da metodologia que nao
é uma qualquer originalidade médica
portuguesa. Na Alemanha usam-se ex-
pressoes Ausbildung para a formagao
prévia e Fortbildung para a formagao
posterior. A instabilidade do 25 de
Abril trouxe ao sistema portugués in-
convenientes colaterais de varia ordem
— a autenticidade profissional dilui-se,
a responsabilidade diminui, o exerci-
cio torna-se vulneravel, e o erro inevita-
vel. A insisténcia desenfreada na com-
putorizagao que vem dos fins dos anos

80 de um interesse indiscutivel trouxe
alguns efeitos colaterais — a consulta
pode perder os tempos «proprios» de
humanizagao, pelas esperas, amputa-
¢ao da informagao e pontuada por um
siléncio cada vez maior e auséncia de
secretariado. A palavra articulada na
entrevista corre riscos de extincao em
beneficio do clicar inoperante do com-
putador. Outra area delicada é a pres-
crigao, hoje feita num cartao de con-
cepgao ministerial, bastante mais caro
que a tradicional folha de papel em
que a prescrigao cede espago que lhe
€ consagrado a taxa moderadora e ma-
labarismos contabilisticos. Possui ain-
da uma estampilha de prescrigao ou
vinheta que vem dos fins da década
de 80, com riscos de violagdo da priva-
cidade do doente e do perfil prescritor
do médico.

Quando do 25 de Abril o voto nao
deixou ninguém indiferente e no cha-
mado PREC introduziu-se o sistema de
«todos a votar em tudo e todosy». A
situagao nao se manteve e os médicos
perderam o direito de voto, v.g. para a
escolha do Director do Hospital e do
Director Clinico. No tempo da M. Ma-
ria de Belém, antiga profissional hos-
pitalar, foi retomado o direito de voto
mas trés anos depois a democraticidade
era de novo esquecida pelos Ministros
seguintes. Nos primeiros meses do ano
comegou uma acc¢ao nefasta com o
agravamento do valor das taxas mo-
deradoras e da inscricao nas consul-
tas, receituario mais caro. A situagao
agudizou-se com perda do poder de
compra e dificuldades no internamento
da gravida. A manifestagao de milha-
res de pessoas no norte do pais, em
Anadia, nos principios do ano, consti-
tui um paradigma de reacgao demo-
cratica a situagado complexa entao vi-
vida. Outra fonte de dificuldades foi a
experiéncia do dia-a-dia hospitalar com
fragmentagao das equipes médicas, im-
possibilidade de apresentagao e discus-
sao dos temas profissionais e desvalo-
rizagao da discussao diagnostica e te-
rapéutica e ignorancia de tempos mé-
dicos consagrados. A vivéncia clinica
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também se modificou como a esséncia
e estilo da profissao nas ultimas déca-
das. Houve mesmo uma intromissao ri-
dicula ministerial sobre aspectos téc-
nicos da profissao como o «lavar das
maosy», nao obstante o papel historico
na assisténcia as gravidas, na vida hos-
pitalar e uma técnica propria de exe-
cucao.

Um outro impedimento foi a extingao
dos Hospitais Civis de Lisboa a cerca
de um ano.

O presente e o futuro

Talvez nao seja muito dificil resolver
os problemas do genoma ou da euta-
nasia, bem como do envelhecimento,
queda da natalidade e da medicalizagao

da sociedade, cronicidade e resistén-
cia aos medicamentos; os genéricos
produzidos por sociedades anénimas
poderao ser problema bem como a
privacidade dos doentes e super-espe-
cializagao de hospitais e médicos. E
também dificuladdes com a falta de
autoridade e responsabilidade profis-
sionais meédicas.

O homem de Vitruvio e a nocao das
proporc¢des na medicina e na gestao

No decurso dos ultimos anos o médico
tem-se confrontado com a palavra «rigor»
ndo uma qualidade propriamente médica,
mas sim do «gestor» por ineréncia propria.
Vitruvio (c. 27 AC) foi um engenheiro ro-
mano de forte influéncia ateniense que
se interessou pela arquitectura e constru-
¢do de hospitais e que se preocupava com
as proporcoes do homem que definiu pe-
las suas relagées com o circulo e o qua-
drado em simultdneo.

Traduzir em desenho a ideia de Vitruvio foi
o desafio de Leonardo e outros renascen-
tistas. Leonardo p6s em causa as propor-
¢oes propostas para o Homem que se
demarca das figuras geométricas (o circu-
lo e 0 quadrado), o ser humano e represen-
tado em ortostatismo com os bracos afas-
tados apoiados assim como a cabega a
trés dos lados do quadrado e as pernas
estendidas e encostadas @ parte inferior
do circulo. Outros autores como Cesariano
interpretaram o comentdrio de Vitrivio co-
locando o quadrado dentro do circulo e o
homem dentro do quadrado com bragos e
pernas afastados, os pés e mdos muito
aumentados e encostados dos 4 vértices
da figura, havendo quem considerasse ser
mais simiesca do que o humana, ndo propor-
cionada, nem agraddvel a vista.

Em contrapartida a interpretacdo de Leo-
nardo é mais agraddvel a vista e com uma
folha de papel pode-se confirmar que as
distdncias suprapubiana e infrapubiana sdo
iguais assim como o span e a altura, como
os livros médicos de semiologia referenciam.
Assim, a figura de Leonardo é hoje mais
frequentemente reproduzida que a de
Mona Lisa, e é perfeita na sua verdade e
harmonia e rigorosa do ponto de vista
médico. A figura de Cipriano é distorcida,
desagradavel e reflecte o falso rigor —sem
proposicoes ou propdsito.
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Exposicao fotografica
tlo Prof. Aureliano da Fonseca

De 15 a 31 de Outubro passado teve lugar no Porto, na sede regional da

Ordem dos Médicos, uma exposicao de fotografias da autoria de Aureliano

da Fonseca, Professor aposentado de Dermatologia e Venereologia das Facul-
dades de Medicina da Universidade do Porto (1955-1977) e da Universidade
do Estado de S. Paulo,em Campinas, no Brasil (1977-1985).

E bem conhecida, de entre os dermato-
logistas, a alta qualidade das fotografi-
as clinicas que o Professor Aureliano
da Fonseca sempre apresentava nas
reunides da Sociedade Portuguesa de
Dermatologia e Venereologia e nos
multiplos eventos em que participava.
Recordamos que, em 1967, obteve o
[° prémio no concurso internacional
da fotografia «La peau lesée», promo-
vido pelo Laboratério Ciba por oca-
sido do Xll Congresso Internacional de
Dermatologia realizado em Munique,
com a fotografia de um melanoma ma-
ligno plantar (doente apresentado na
reuniao da SPDV, em Coimbra, a 26
de Novembro de 1967 e cuja fotogra-

Fig.| — Eczema atdpico
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fia foi publicada nos «Trabalhosy — Mar-
¢o 1968) e que, em 1993, ganhou igual-
mente o VI concurso de Fotografia
Dermatolodgica da SPDV.

As fotografias, num total de 220, com
as dimensoes de 25x35 cm, agrupa-
vam-se em dois temas: — «Fotografias
de Dermatopatias (Para observagao de
meédicos)» e «Fotografias de Ocasido
(Olhei — Gostei — Fotografei)».

As fotografias da patologia cutanea,
formando um conjunto de 140, abran-
giam uma extensa variedade de entida-
des clinicas muito expressivas seja pe-
los pormenores morfoldgicos seja pela
intensidade lesional, algumas delas pe-
las suas dimensoes exuberantes e ja
raramente observadas (volumosos car-
cinomas basocelulares, extensos lipus
eritematoso fixo, lupus tuberculoso, ti-
nha favosa,...), muitas vezes sublinha-
das e valorizadas pelo aspecto da pele
circundante ou pela expressiao do
doente (fig.1).

As «Fotografias de Ocasiao», um con-
junto de 80, foram para mim uma muito
agradavel surpresa. As qualidades das
fotografias clinicas também aqui estao
presentes: a notavel qualidade técnica,
o enquadramento das imagens, as co-
res, a expressividade dos temas. Estes
sao de uma extrema diversidade (fig.2),
desde paisagens (Rio Douro, Ria de
Aveiro, Veneza, Findar do dia, Porto
com nevoeiro,...), objectos dos mais va-
riados (Seixos, Meloes e Balanga, Lou-

¢a rustica, Casca de arvore, Folhas de
Outono,...),figuras humanas (Vagabun-
do, Dormindo a Seta, O Papa Joao Pau-
lo, Pescadores conversando,...), animais
(Corvos na montanha, Urso a descan-
sar,Araras vermelhas,...), cidades e po-
voagoes (Varandas de Miragaia, Ribei-
ra-Porto, A noite do cais de Gaia e
Ribeira,...) e muitos outros.

Relembremos, a proposito desta expo-
si¢do, o escrito do Professor Juvenal
Esteves sobre o «registo fotografico
como método de estudo cientifico, cli-
nico e pedagogicoy». Afirma que o em-
prego da imagem fotografica na der-
matologia «adquire valor documental
praticamente insubstituivel, que por
vezes se sobrepde a propria realida-
de» e «revela factos, valoriza porme-
nores e perpetua-os, permitindo facil
Comparagao no espago e No tempox.
Mais acrescenta que constitui como
objectivo principal «a acentuagao do
motivo, a eliminacao de todo o aces-
sorio, concentrando-se nele, preen-
chendo com ele a quase totalidade da
imagem, tornando assim a leitura ime-
diata e alcangando portanto elevado
grau de eficacia quanto a informagao
que nela se transmite e com fidelidade
ao pensamento que a motivou. Temos
assim neste caso o exemplo da lingua-
gem perfeita em virtude da escolha do
assunto adequado e de exceléncia na
execugaoy. Afirma também «que o ca-
racter artistico nunca se deve sobre-
por ao valor cientifico da imagem, mas
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aquele pode ser utilizado para a acen-
tuagao da énfasey («Trabalhos da SPDV»,
Ano XXVI, n° I, 56-58, 1968).

Estas consideragoes aplicam-se total-
mente ao trabalho fotografico de lon-
gos anos do Professor Aureliano da
Fonseca, ndo apenas no dominio da
patologia cutanea que ja bem conhe-
ciamos, mas também nas «Fotografias
de ocasiaoy.

Deve ser sublinhado que a selecgao e
a preparagao das fotografias expostas
foi da total responsabilidade do autor,
o que bem demonstra que, no seu caso,

0s anos nao tem anos... Fig 2
Estamos bem certos que o
seu extenso e valioso arqui-
vo iconografico dermatolo-
gico, ao qual devemos tam-
bém juntar as «fotografias de
ocasiao» focando os mais va-
riados temas, é ja parte da
historia da dermatologia por-
tuguesa.

Felicitemos o Professor Aureliano da
Fonseca, ilustre Colega e Presidente
Honorario da SPDV.

A. Poiares Baptista

Liviros

O livro «Novos Tipos de Familia, Pla-
no de Cuidados», Editado pela Impren-
sa da Universidade de Coimbra, que
tem como autores Hernani Canico,
Pedro Bairrada, Esther Rodriguez e
Armando Carvalho, foi recentemente
apresentado no Teatro Académico Gil
Vicente, em Coimbra.

Armando Porto, Professor jubilado da
Faculdade de Medicina da Universida-
de de Coimbra, realgou que «o maior
problema talvez seja o de os pais, com
grandes ansias educativas, nao respei-
tarem a liberdade dos filhos ou, com
sentido redutor da nogao de liberdade,
verdadeiramente nao os educaremy.

Como explicou Hernani Canigo, um
dos autores da obra: «esta € uma obra
em famililogia, porque representa o
estudo da familia, com sentido critico,
em originalidade, autenticidade e sig-
nificado, e em familisofia, que repre-
senta a ciéncia, a racionalidade, e por-
que nao, a serenidade e a elegancia. A
publicacao apresenta 34 tipos de fa-
milia, todas com plano de cuidados,
dos quais 30 tipos estavam retratados
em literatura dispersa que foi devida-
mente citada bibliograficamente e
aprofundados na sua caracterizagao, e
4 novos tipos de familia criados e iden-
tificados pela primeira vez: a familia
gravida, a familia consanguinea e a fa-
milia multipla, quanto a estrutura e di-
namica global, e a familia centrada nos
pais, quanto a relagao parental.

A acgao dos médicos de familia, apli-
cando conceitos e praticas de estudo
e ciéncia da familia, tem reflexos na
populagao em geral: pode gerar inter-

vengao na ajuda a familia, acgao na
crise econdmica, prevengao da dis-
funcao afectiva e estrutural, da violén-
cia domeéstica e da criminalidade ge-
ral.»

Envie-nos os seus artigos

Para que a revista da Ordem dos Médicos possa ser sempre o espelho da opinido dos profissionais de todo o pais,
agradecemos a colaboragao de todos os médicos que desejem partilhar as suas opinioes, experiéncias ou ideias com os
colegas, através do envio de artigos para publicagao na Revista da Ordem dos Médicos. Os artigos devem ser acompa-
nhados de uma fotografia do autor (tipo passe) e poderao ser enviados para os contactos que se encontram na ficha
técnica (morada da redagao e/ou respectivo e-mail).
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Cancro da Mama: Respostas Sem-
pre a Mao

A Associa-
¢ao Lago ea
Lidel — Edi-
¢oes Técni-
cas lancaram,
com o apoio
da Direccao-
Geral da Sau-
de, a obra
Cancro da
Mama: Res-
postas Sem-
pre a Mao. A obra foi langada em Ou-
tubro — més em que se assinala a luta
mundial contra o Cancro da Mama.Tra-
ta-se de um livro de facil consulta que
tem como objectivo dar resposta a mais
de 350 questoes que surgem a quem
vive de perto esta doenga. Apresenta
ainda conselhos praticos sobre como
ter uma vida mais saudavel, dicas so-
bre como gerir as relagées com ami-
gos e familia, assim como indicagao
de locais onde se pode obter ajuda. O
livro é adaptado a realidade portuguesa
e contou com a revisao técnica de Ma-
ria Joao Cardoso, Cirurgia Mamaria
Oncoplastica do Hospital da Trindade
no Porto, Professora Auxiliar de Cirur-
gia na Faculdade de Medicina da Uni-
versidade do Porto e Investigadora do
INESC Porto (Grupo Breast Research).
Emma Penery, Directora Clinica na or-
ganizagao de beneficéncia Breast
Cancer no Reino Unido;Val Speechley,
Enfermeira Oncoldgica Certificada e
responsavel pelo apoio e informagao
da Macmillan para a rede Oncoldgica
do Sudoeste Londrino e Maxine Ro-
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senfield, Radioterapeuta, Formadora e
Consultora sao as autoras da versao
original (inglesa) do livro.

Vivéncias de um Médico

Foi lancada a obraVivéncias de um Mé-
dico. Trata-se de um conjunto de his-
torias em que um relator conta o que
«um doutory pensa, sente e vive, ques-
tionando e questionando-se, interpre-
tando o que sente e o que sentem os
varios intervenientes na vida no sec-
tor da satde. O autor, Armando Pinto,
nasceu no Porto, nos anos cinquenta
do século XX. Fez a instrugao prima-
ria, o curso liceal, os estudos universi-
tarios, o internato médico geral, o ser-
vico médico a periferia e o internato
de especialidade de Pediatria nas regi-
oes do Porto e Aveiro Norte,com uma
saida do pais para Bordéus onde fez
um estagio também no ambito da Pe-
diatria. Actualmente exerce Oncologia
Pediatrica integrado no Servigo de Pe-
diatria do Instituto Portugués de On-
cologia do Porto. Conforme explica o
autor: «Os médicos oncologistas pedia-
tricos sao frequentemente confronta-
dos, pelos seus colegas, familiares, ami-
gos e conhecidos, com questoes do
género: ‘Vocés tém uma vida dificil!,
‘Como é que aguentam!?,‘Conseguem

||'||:,'|.,|,||., o oncologi
pedidtrico

dormir sossegados?,‘Quando os vos-
sos filhos adoecem... pensam logo que
€ cancro, nao é&!?”. Também os familia-
res dos doentes abordam este tema,
por vezes logo na primeira entrevista.
Naio pretendo neste livro responder
directamente a essas perguntas. Mas
quero exprimir como vivencio esta re-
alidade: a minha visao, a minha versao,
a minha paixao, a minha culpa, a mi-
nha vaidade, a minha tristeza, a minha
frustragao,a minha alegria,a minha dor,
a minha esperanga».

O Sono

Este livro visa chamar a atengao para
a importan-

D so"o cia de ter

um bom
sono, focan-
do os efei-

tos adversos
que a sua
privagao
podera pro-
vocar no or-

"

) ganismo. O
livro «O So-
no — Efeitos da sua privagao sobre as
defesas organicas» da autoria do neu-
rologista Angelo Soares é uma edigio
Lidel, composta por casos reais retira-
dos da priatica clinica do autor, que
ilustra a influéncia de diversos habitos
instalados ao longo da vida, os quais,
ao interferirem na qualidade do sono,
predispoem o individuo para doengas.
Apos definir o sono, assinala o efeito
de toda a actividade cerebral enquan-
to se dorme e evidencia o trabalho dos
neurdnios e respectivos neurotrans-
missores, quer na aquisigao de fungoes
como a memoria, a capacidade criati-
va e o pensamento abstracto, quer na
preservagao da imunidade, essencial as
defesas do organismo. O contetido in-
clui, entre outros capitulos: sinais de
perturbagao do sono, os mitos, activi-
dade cerebral durante o sono, fases do
sono, sonhos e pesadelos, efeitos da
privagao do sono, tipo de alimentagao,
situagoes clinicas ligadas ao sono, etc.




Extractos das Actas de Aprovacao das contas da OM de 2008

Reunidao do Conselho Nacional Executivo da Ordem dos Médicos
Lisboa, 10 de Marco de 2009
Acta
Aos dez dias do més de Margo de dois mil e nove, pelas dez horas e trinta minutos, na sede da Ordem dos Médicos, sita
na Av. Almirante Gago Coutinho, |51, em Lisboa, reuniu o Conselho Nacional Executivo com as seguintes presengas: Dr.

Pedro Nunes, Dr. Alvaro Beleza, Dr. Antdnio Aradjo, Dra. Fatima Oliveira, Dr. Fernando Gomes, Dra. Isabel Caixeiro, Dr.
José Avila Costa, Dr. José Manuel Silva e Dr. José Pedro Moreira da Silva.

O Presidente pos a discussao dos presentes todos os pontos da Ordem de Trabalhos e foram as seguintes as deliberagoes tomadas:

.14 Apreciacdao do Relatério de Actividades, Contas, Plano de Actividades e Or¢camento do CNE
Foram aprovados na generalidade o relatério de Actividades e Contas relativos a 2008 e o Plano de Actividades e
Orgamento para 2009 que deverao ser presentes para apreciagao do Plenario dos Conselhos Regionais.

Plenario dos Conselhos Regionais
Lisboa, 19 de Junho de 2009

Acta

Aos dezanove dias do més de Junho de dois mil e nove, pelas | | horas, reuniu na sede da Ordem dos Médicos, sita na Av.
Almirante Gago Coutinho, n° |51 em Lisboa, o Plenario dos Conselhos Regionais com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Informacoes.

Apreciagao e aprovagao da Acta do Plenario de 26 de Setembro de 2008.

Apreciagao e aprovagao da Acta do Plenario de 20 de Margo de 2009

Apreciagao do Relatério de Actividades e Contas do Conselho Nacional Executivo referentes ao ano de 2008.
Apreciagao do Plano de Actividades e Orgamento do Conselho Nacional Executivo para o ano de 2009.
Alteragao ao Regulamento de Inscrigao na Ordem dos Médicos e Regulamento da Prova de Comunicagao Médica
. Apreciagao e aprovagao do Regulamento sobre acompanhamento e responsabilidade do anestesiologista pelo
doente submetido a actos médicos de anestesia ou sedacao.

8. Apreciagao e aprovagao do Regulamento sobre os profissionais médicos seropositivos e a pratica de procedimentos invasivos.
9. Alteragao do Regulamento Geral de Colégios

[0. Assuntos pendentes e diversos.

Nouhwn =

Procedeu-se de seguida a constituigdo da mesa, que ficou como se segue:

Presidente da Ordem dos Médicos
Senhor Dr. Pedro Nunes

Seccao Regional do Sul

Senhora Dra. Isabel Caixeiro

Secc¢do Regional do Centro

Senhor Prof. Doutor José Manuel Silva
Secc¢dao Regional do Norte

Senhor Dr. José Pedro Moreira da Silva

O Senhor Presidente iniciou a sessao, agradecendo a presenga de todos e anunciando que existia quérum para que a
votagao fosse considerada valida. De seguida pos a discussio a Ordem de Trabalhos.

(..)

4.Apreciacdo do Relatorio de Actividades e Contas do Conselho Nacional Executivo referentes ao ano de 2008

(-.)

Apos votacgdo, o Relatério de Actividades e Contas do Conselho Nacional Executivo referentes ao ano de
2008 foram aprovados por maioria, com um voto contra e uma abstencao.

Nota da ROM: assinaram a sua presenga, participando nos trabalhos e votagoes, 97 médicos delegados ao Plenario.

Revista ORDEM DOS MEDICOS « Dezembro 2010
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Extractos das Actas de Aprovagio das contas da OM de 2008

Reunido do Conselho Macional Executivo da Ordem dos Meédicas
Lisboa, 10 de Margo de 2009
Bcia

Aos der dias do més de Marco de dois mil @ nove, pelas dez horas e trinta minutos, na sede da Grdem dos Médicos, sita
ma A, Almirante Gage Coutinho, 151, em Lisboa, reuniu o Conselho Macional Fxecutivo com as seguintes presengas: Dr.
Pedra Munes, Dr. Alvara Beleza, Dr. Antonio Aradjo, Dra. Fitima Oliveira, Dr. Fernando Gomes, Dra, |sabel Caixeire, Dr.
José Avila Costa, Dr: José Manuel Silva e Dr. Jose Pedro Moreira da Silva.

(o}

O Presidente pos & discussiio dos presentes todes os pontos da Ordem de Trabalhos  foram as seguintes as defiberagdes romadas:
-

|.14 Apreciacio do Relatério de Actividades, Contas, Plano de Actividades e Orgamento da CNE

Foram aprovados na generalidade o relatorio de Actividades e Contas relativos a 2008 e o Plano de Actividades
Orcamento para 2009 que deverdo ser presentes para apreciagio do Plendric dos Consclhos Regionais.

Plenario dos Consclhos Regionais
Lisboa, 19 de Junho de 200%

Hcta

Aas dezanove dias do més de Junho de dois mil e nove, pelas || haras, reuniu ra sede da Ordem dos Médicos, sita na Aw.
Mlmirante Gago Coutinho,n® 151 em Lishea, o Plenario dos Consclhos Regionais com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Infarmacoes.

Mpreciacio e aprovagio da Acta do Plendrio de 26 de Setembro de 2008.

Apreciagio ¢ aprovacio da Acta do Plenario de 20 de Marco de 2009

Apreciagic do Relatdrio de Actividades e Contas do Conselho Nacional Executivo referentes ao anu de 2008,
Apreciacie do Plano de Actividades e Orgamento do Consclho Nacional Executivo para o ana de 2009
Alteracio ao Regulamente de Inscrigio na Ordem dos Meédicos e Regulamento da Prova de Comunicagio Madica
. Apreciagic e aprovagio do Regulamento sobre acompanhamento e responsabilidade do anestesiclogista pelo
doente submetida a actos médices de anestesia au sedacio.

8. Apreciagio e aprovacao do Regulamento sobre os profissicnais médicos seropositivos & a prinica de procedimentos invasivos.
9. Alteracio do Regulamento Geral de Colégios

10, Assuntos pendentes & diversos,

ek I R

Procedeu-se de sepuida 4 constituicio da mesa, que ficou como se segue:

Presidente da Ordem dos Médicos
Sephor Or. Pedro Munes

Secgido Regional do Sul

Senhara Dra. lsabel Caixeiro

Scccdo Regianal do Centro

Senhor Prof. Doutor josé Manuel Silva
Secio Repional do Morte

Senhor D José Pedra Morsira da Silva

O Senhor Presidente iniciou a sessio, agradecendo a presenca de todos e anunciando que existia qQuorum para que 3
votacio fosse considerada valida. De seguida pés 3 discussio a Ordem de frabalhos.

(..

4,Apreciacio do Relatorio de Actividades e Contas do Conselho Nacional Executivo referentes ao ano de 2008

Fod

Apos votagio, o Relatério de Actividades ¢ Contas do Conselho Nacional Executivo referentes ao ano de
1008 foram aprovados por maiotia, com um voto contra e uma abstencio.

Mota da ROM: assinaram a sua presenca, participando nos trahalhos e votagdes, 97 médicos delegados ao Plenirio.

Soeply OREER Do RGOS + Desombra 2300
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Cxmos. Senhoras

CONSELHO NACIONA! EXECUTIVO

Av. Almirante Gago Coutinha, n.° 151
1749-084 Lishoa

RELATORIO DE AUDITORIA
EXERCICIO DE 2008

L INTRODUCAD

Em conformidade com o acordado procedemos & auditoria s contas do CONSELHO NAGIONAL
EXECUTIVC DA Orpem DOS Mepicos, relativa ao exercicio de 2008,

De referir gue as contas do CONSELHO NACIONAL EXECUTIVG 0A ORDEM DOS MEDiCOS
(doravante designada abreviadamente por CNE) foram elaboradas em harmonia com o
disposto no Plano Oficial de Contabilidade, bern camo pelo previsto na legislacac aplicavel,
sujeitas a supervisao de Técnico Oficial de Contas.

Os trabalhos faram realizados segundo as normas aplicaveis aprovadas pela Qrdem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais estio de acorde com os padrboes de auditoria
geralmente aceites, tomando por base amostragens aos registos contabilisticos e a outros
elzmentos comprovativos, sende & extensdo e a profundidade das verificagdes e dos testes
substantivos e de conformidade por nos determinados, tendo em conta as circunstancias e a

materialidade e importancia reiativa das rubricas,

Em consequéncia do trabalhe efectuado, emitimos a correspondente Certificagdo das Contas,

com a data de hoje, cujo conteldo se da agui como integralmente reproduzido
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{l. TRABALHOS EFECTUADOS

Parz formulacic do nosso relatorio foram desenvolvidos testes substantives e de
conformidade, de forma a garantir que a informagio contida nos registos contabilisticas e
adequada a preparagdo das demonstragées financeiras e que a mesma se encontra

adequadamente refiectida,

Considerando que as verificacdes e os testes substantivos e de conformidade séo efectuados
em base de amostragem & que qualquer sistema de contrelo interno contém os seus proprios
limites, persistira um risco inevitavel de que erros, incorreccdes ou outre tipo de irregularidades

pPOSSam peErmanecer sem seram detectados.

ill. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS EFECTUADOS

De seguida apresentam-se as conclustes detalhadas da andlise efectuada as rubricas do

balance e da demonstragdo dos resultados por naturezas {valores em euUrns):

1. IMOBILIZADO
1.1 Imobilizagdes corporeas

Esta rubrica inclul os bens detidos com caracter de continuidade ou permanéncia e que nac se

destinam a ser vendidos ou transformados no decurso normal das operages da CNE

Esta conta decompde-se da seguinte forma:
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Rurhricas

Ldiflcios ¢ outras construgies

Equipamento basico

Equipamento de transporle
Equipamento administrativo

Cutras imobilizacdes corporeas

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, sro¢, LDA.

Aumentos Diminuigoes 3712 2008

Tofaf

Amortizacdes acumutadas

Valor liguide contabilistico

F1.12.2007
1182755 == 1182 755
b2.589 . - 92,588
ws00 - g 411 78 500
 oeeETe art — 26257
34,204 ) LT — ----- 24.204
" 1.645.986 4737 --- 1.650.717
418,070 7620 --- 425.6!4[?
1.227.816 (2.853) - “es 1.225.027

Testdmos as aquisicdes ocorridas durante o periodo, sendo as principais aquisicbes

respeitantes a diverso material informatico.

1.1 Imaobilizagbes incorporeas

Esta conta decompde-se da seguinte farma:

31.12.2008

Rubricas 31.12.2007 Aumentos Diminuicdes
DE.'S;JESH.&E. de | & D T4.643 11,858 86.501
Total 74.643 11.658 s = a6, 507
Amortizagies acumuladas (68,525, EHM - (T7.870%
Valor Er;tu:’du contabiistico G108 | {2.523) : - HE

1.2 Investimenios financeiros

Esta rubrica desagrega-se da seguinte forma:

Descricdo

Investimentos o empresas associadas

Total

Saldo devedor Ajustamento

11.667

11.667

{5.000}

34
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O saldo de Investimenios em empresas associadas refere-se a parlicipagao no capital das

seguintes entidades;

.Descﬂpéo Saldo devedaor Ajustamanto
Sano Seguras 5.667 B i
(ELDM e T R e e e s 5 DUG o {50[”3 ,
Total 11.667 (5.000}

As participaciies sociais encontram-se vaiorizadas pelo método da equivalencia patrimonial.

Tal como em 2007, verificamos que a OM nao reconheceu nesta rubrica a apropriagado da
quota parte do resultado liquido do exercicic de 2008, situagac prevista na referida Directriz
Contabilistica, tendo © proveito, no montante de 35.000 euros, sido reconhecido,

incorrectamente, por contrapartida da conta de Acréscimos e Diferimentos.

1.3 Amortizagoes acumuladas

O total desta rubrica apresenta um valor de 503.580 euros, do qual 16,955 euros
cotrespondem as amorlizagbes do exercicio, caiculadas pelo meétodo das guotas constantes
anuais, as taxas rmaximas permitidas de acordo com o Decreto Regutamentar n.® 2/90 de
12401,

2. EXISTENCIAS

Esia conta decompde-se COMO SEgUE;

Dascrigao Saldo devedor
Mercadorias & consighacao 2448
Mercadorias 24 544

Tatal 26,8896

431
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Relativamente a conta de Mercadonas, a mesma apresenta o seguinte detalhe,

Mercadoria Saldo 2008 _- ﬁé!ﬂ'ﬂ 2007
Livros 15305 | 5.698-
Medahas de mérito 41 141
Med.ﬂ.lh.é; “M:NM R 54?3 .................. s
Postais - Medicos ilustres 54 540

Tofal 24,548 24,852

Nao fol feile no final do exercicio inventario das mercadorias existentes pelo que eventuais

guebras ndo estao reflectidas no balanco,

Em 31 ge Dezembro de 2008, o CNE apresenta um Ajustamento de existéncias no valor de
5.013 euros, que se refere a 100% do valor das rubricas de medalhas & postais e corresponde
a cerca de 33% do saldo da conta de Mercadorias. No exercicio em analise o CNE nao fez

gualguer reforgo ou reversao de ajustamentos,

3. CLIENTES

Frocedemos a analise dos saldos de clientes, nomeadamente dos mais significativos. nao

existindo nada de materialmante relevante a salientar.

Foi efectuada a data de 31 de Dezembro de 2008 uma circularizagdo de saldos a clientes,
cujos valores e movimentos eram mais representatives, sendo gue a Unica resposta obtida se

encontrava concordante {Anexo A).

Nac foi contabilizado gualguer ajustamento as contas de clientes embora em nosso entender o
salde liquide da conta da CELOM no valor de 26.704 euros e o saldo da conta corrente da
cliente Dr. Luis Miguel Mendonca Santiage no valor de 545 euros devessem ser ajustados, por

sarem dividas com mais de 1 ano.

i
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4. ASSOCIADAS F OUTRAS SECCOES

Nesta rubrica sao registados as operaches realizadas entre © CNE, as Secclies Regionais & ¢

Funde de Solidariedade, decompondo-se © saldo como segue.

Saldo credor

Conta Descricao ) Sa!d:; r;a'-evadnr

anoviany, LELOW : Ll
Cpsiscz Fudode Sowanedade . 9472
25501906 Secgdo Regonaldoore o108~
| 2501907 SecqmoRegonaidoCenvo 100809 =
Caseoneos Secg@oRegonaldoSul 0 SOTT =
2559491@ P.W.é-. ------------------ i EI[-.E.’- . _ -

Total 1.752.080 8.472

CELOM

O saldo devedor de 588480 encontra-se ajustado a 100% na conta de Ajustamentos de

dividas de terceiros

Fundo de Sofidanedade

O salde credor de 8472 euros referente ao Fundo de Solidariedade encontra-se conciliado a
data de 31 de Dezembre de 2008, Verificdmos os movimentos mais significativos que

compbam estes saldos aguela data.

Seccdo Regional do Norlg

O saldo devedor de 391.032 euros referente & Secgdo Regional do Norte enconira-se
conciliado a data de 31 de Dezembro de 2008. Verificamos os movimentos mais significatives

cue compdem esles saldos aquela data.

Secgdo Regional do Cenfro

O saldo devedar de 190.909 euros referente 8 Seccdo Regional do Centro encontra-se
conciliado & data de 31 de Dezembro de 2008, Verificamos os movimentos mais significativos

que compdem estes saldos aguela data.
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Secrdc Regional oo Sul

O saido devedor de 580.717 euros referente a Secgédo Regional do Sul encontra-se conciliado
a data de 31 de Dezembro de 2008, VerificAmos os movimentos mais significativos que

compdem estes saldos aguela data.

0 saido devedor de 981 eurcs referente 4 PWGE encontra-se conciliado 2 data de 31 de

Dezembro de 2008,

Ajustarnentos de dividas de terceiros - Associados

A conia de ajustamentos de dividas de terceiros no valor de 588,460 suros refere-se a 100%

do salde da conta da CELOM

Continuamos a recomendar a reclassificacéo dos saldos de associados que se apresentam

como de cobranga duvidosa para a respectiva conta 258 - Associados de cobranca duvidasa.

5. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A CNE tem como responsabilidade a recolha das declaragbes fiscais e guias de pagamento de
impostas das Secgdes Regionais & Fundo de Solidariedade e agrupa-las numa Uunica

declaracio e guia de pagamento, procedendo a sua liguidagao.

Esia conts decompde-se como segue;

Descricdo Ealdo devedor Seldo credor
Hetancdo de imposta s/ Rendimantos el 9712 7058
i Sk eliinte ity et Bt et N O I 1,3413,
SRR SO R 8.703

Totaf 9,712 32,175
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5.1. Impostio sobre o Rendimento

A OM encontra-se reconhecida como pessoa colectiva de utilidade publica, pelo gue podera
beneficiar da isengéo prevista no artigo 10. do CIRC. Esta isencdo carece, no entanto, de
reconhecimento pelo Ministro das Finangas, confarme exigido pelo n.® 2 daguele artigo, a
requerimento dos interessados, mediante despacho publicado em Diario da Republica, que
define a respectiva amplitude, de harmonia com 08 fine prosseguidos e as actividades
desenvolvidas para a sua realizagdo, pelas entidades em causa e as informacgbes dos servicas

competentes da Direcgdo-Geral dos Impostos & outras julgadas necessarias,

Por outro lado, {ratando-se de uma Associagao. criada por lei para assegurar a disciplina e
representacac do exercicio de profissac liveral, a Ordem beneficia da isengéo prevista na
alinea a) do n.® 1 artigo 55.% do Estatuto dos Beneficios Fiscais, sendo que esta isengao Nac
abrange os rendimentos de capitais e os rendimentos comerciais, industriais ou agricolas, tal

como sao definidos para efeitos de IRS.

Tal facto ndo dispensa, no entanto. a necessidade do reconhecimento por parte da Ministerio
das Financas, conforme consta do n® 2 do artigo 10.° do CIRC, gue mediants despacho
devera definir a amplitude dessa mesma isengao, Neste mesmo sentida salientamos, a
informacao veiculada recentemente pela Administracéo Fiscal a propdsito da :senr;ﬁo de IRC
para as pessoas colectivas de mera utilidade publica, através do Despacho de 15/02/2006 -
Proc.: 3504/05, e segundo o qual se estabelece gue:

“Com as alteracbes introduzidas pelo Orgamento de Estado para 2006, Lei n.° 60-
A/2005, de 30 de Dezembro, ao arligo 10.° do Codigae do IRC. a isengio para as
entidades enquadradas nas alineas a) e b) do n.® 1 daquele artigo deixou de estar
sujeita a procedimento administrativo  de reconhecimento. Mo entantc, para as
enfidades enquadradas na respectiva alinea ¢, ou sgja, as pessoas colectivas de mera
ufifidade publica que prossigar, exclusiva ou predaminantemente, fins cientificos ou
culturals, de caridade, assisténcia, beneficéncia, salidariedade social ou defesa do meio

ambiente, a isengéo continua a depender de reconhecimento do Ministro das Finangas.
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Nestes lermuos, as entidades que possuam o estatuto de pessaa colectiva de utilidade
publica, de acordo com o Decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de Novernbro, e que pretendam
usufruir da isencdo de [RC prevista no artigo 10.° do CIRC davem solicita-la, mediante
requerimenta  dirigido ac Ministro das Finangas, sendc o respeclivo processo
adrinistrativo de reconhecimernito concluido pelo despacho ministerial a publicar no
Diaric da Republica, no qual se definird a respectiva amplitude, de harmonia com os
fins prosseguidos e as actividades desenvolvidas para a sua realizagdo, pelas
entidades em causg e as informagdes das servicos competentes da Direccio-Geral dos

lmpostos e outras julgadas necessarias.”

A OM requereu o pedido de isengéo em sede de IRC, tendo-lhe side conferida isencac com
excepgao para os rendimentos de natureza comercial, rendimentos prediais e rendimentos

prediais que ficam sujeitos a imposto.

5.2. Retencao de Imposto 5/ Rendimentos

O saldo registade nesta conta desagrega-se da seguinte forma:

'De#cﬁcéa Saldo &ewedur Salda credar
IRE - Trabalho dependente E ) 4501
“I-Iig--"'l;..*;a.halho indcpewd;r;te ---------------------------------------- 2436 --------------------------- 355?
RS - Rendimentos de Capitais ramr | e
Total 69712 7.058

Os valores acima referidos respeitam &g retencbes efectuadas sobre os rendimentos de
frabalho dependente, independente & prediais relativas ao més de Dezembro de 2008, No caso
das retengbes sobre rendimentos profissionais o valor inclui retengfies de Setembro, Outubre
Novembra ne valor de 2.800 euros que ndo foram liguidadas na devida altura, tendo a entrega

do imposto em falta sido efectuada por transferéncia bancaria no dia 13 de Fevereiro de 2008,

Confirmames gue © pagamento das retengées de Dezembro no valor de 4.258 euros,
(dependentes e independentes) faram pagas por {ransferéncia bancaria datada de 19 de

Janeiro de 2008,

2E
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Confirmamos ainda a coeréncia entre ¢ valor das comunicacoes pela secgao regionais a0
CNE do imposto retido relativamente a Dezembro de 2008 por parte de cada secgao € 0S

vaiores registados nas respeciivas contas,

O saldo devedaor registado como Rendimentos de Capitais respeita as retencgbes efectuadas
sobre os rendimentcs obtidos nas aplicacdes financeiras efectuadas, sendo gue deveria
apresentar-se registado na conta 247 - fmposta sobre o renaimenio. Este saldo subdivide-se
no valor das retencdes na fonte de |RC sobre rendimentos de capitais relativas a axercicios
anteriores (2.228 euros) & ao proprio exercicio (732 euros). O imposto de exerciclos anteriores
retido & nAo recuperado passa a ter natureza de imposto retido a titulo definitive, salve se for

aplicavel a apresentacdo de uma reclamacac para recuperacio dagueles valores.

5.3. IVA

De acordo com a informacio constante do Cadastro da OM. em sede de |VA, encontra-se
anquadrada como sujeito passive. sendo o apuramento do imposto dedutivel com base no

método da afectagdo real, em conformidade com o artigo 23.% do Codigo do IVA.

Mesta rubrica confirmamos o registo dos valores referentes ao impostc sobre o valor
acrescentado. O saldo apresentado respeita ao valor do apuramento do IVA do més de
Novembro (8.785 euros) e de Dezembro (6.628 eures) de 2008 relativamente as operagdes do

CNE e das secches regionais,

5.4. Seguranga Social

O saldo desta conta no valor de 8 703 euros, refere-se a contribuicac do més de Dezembro de

2008, tende o seu pagamento ocorrido no dia 15 de Janeiro de 2009,
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6. QUTROS DEVEDORES E CREDORES

Esta conta decompode-se como segue:

Descrigdo Saldo devedor Saldo credor
_Pess;::--53_ ) BH
S|11{1|Lat[;3?4
Devedores e credores diversos " bbt&U .................. 1094?9

Total 7.360 109.553

6.1. Pessoal

O saldo devedor desta rubrica, refere-se a adiantamentos por conta do subsidio de doenga de
trabalhadores com baixa, gue vao reembolsando a SRS a medida que o véo recebendo da

Seguranca Social.

6.2. Sindicatos

Verificamos o pagamento do saldo relativo a sindicatos no més de Janeiro de 20089,

6.3. Devedoras e credores diversos

O saldo devedor refere-se a pagamentas feitos a comunidade medica de lingua Portuguesa,
Este saldo transitou de 2007, pelo gue convira apurar se a CNE vai ser reembolsada do

masmo ou se devera ser absorvido como custo.

O saldo credor refere-se go valor das disponibilidades que transitaram da anterior presidéncia
da UEMO para a nova presidéncia que durante o anc de 2008 foi assegurada por Paortugal
através da CNE.

12
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7. DISPONIBILIDADES

Efectuamos uma circularizaglo de saldos a todas as entidades bancarias com que a CNE

trabalha, reportada a 31 de Dezembro de 2008. Até a data deste relatdrio, apenas obtivemnos

resposta dos bancos Millenium e Montepio Geral, estando os valores de acordo com a

conciliagio bancaria.

7.1. Depésitos a prazo

Relativamente aos depositos a prazo, confirmamos o saldo da contabilidade com

documentos bancéarios gue suportam os movimentos efectuados.

A data de 31 de Dezembro de 2008 a SRS apresenta as seguintes aplicacbes financeiras:

Canta TANE (%) Vencimenic Valor
ol - LEMO 5,30 01-05-200% 110,000
S50 - PWG 40,010
Conoewe 4or | 6052008 200000
Total 350.0140

Qs

No balango da CNE, foi incluido um saldo de A0.010 euros do PWG na rubrica de Depasitos

bancérios que se refere a um Fundo de |nvestimento e oue, face a natureza do mesmo.

cleveria estar relevado na rubrica de Titulas negociavels.

&
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7.2. Depositos a ordam

Esta conta decompde-se da seguinte farma;

Descrigdo Saldo

WAILLEMILIR CHNE TaA4R3
) - R S Sy =
_ S eemse A b e
R e St
mep-uEmo CNE 49,954
e SSRGS B - e
v
Foram analisadas & testadas as conciliagbes bancarias preparadas pela Seccin, reportadas 2
J data de 31 de Dezembro de 2008, Verificamos gue continuam por regularizar diversos cheques
de 2006 e 2007, Verificamos ser procedimanto do CMNE a sua anulacdo dos chegusas emitidos e
e nao descontados apds decorrerem mais de 2 anos sobre a sua emissao, peic gque os chegues
te 2006 serfo apanas anulados em 2009,
7.3. Caixa
, Verificamas gue a CNE adopta o sistema de fundo fixo e conformamos a correspondéncia
_* entre o saldo de caixa registado na contabilidade e a respeactiva felha de caixa na valor de
“ 2.000 euros.
8. ACRESCIMOS £ DIFERIMENTOS (ACTIVOS)
“ Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
__: b Descrigao Saldo ded;-t;;;ar_m
. Aoréscimos de urouei.t.;::_s 57 7R
S e
T ot 54,826

G
=3
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8.1. Acréscimos de proveitos

O saldo desta rubrica respeita aa valor especializado de juras a receber relativamente acs
depositos a praze da SRS, no montante de 990 euros, a participacdo nos resultados da
SANOSEGUROS que a CNE estima em 35.000 euros (a este respeito, chamamos a8 atencao

para o ponto 1.2 supra do presents relatério) e a outros proveitos, no montante ge 1,775 8uros,

8.2. Custos diferidos

O saldo desta rubrica corresponde & especializagdo dos encargos cam Seguros. Verificamos a

conformidade dos respectivos valores.

9. CAPITAL PROPRIO

Rubricas 31.12.2007  Aumentos Diminvigées 31.72.2008

Fundo Sonial - NN TRl e AR
Rﬁsmﬂb " _ A e . 2?{](]{1 , il 27000
Resuledo liquide d xercidle . sos13 a2 (0813 356372
Total 2.342.975 406,185 (50.813) 2.698.347

' As variaches ocorridas no Capital Froprio carrespondem a transferéncia do resultade liquido do

exercicio de 2007 para a rubrica de Fundo Sacial, ndo existindo nada de materialmente

relevante a salientar,

10. FORNECEDORES

Esta rubrica decompée-se da seguinte forma a 31 de Dezembra de 2008:

Descrigao Saldo credor

2211 . Farnecedoies clc 2h 143

Total 25,743

EERr|
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© saldo desta rubrica & constituido por 2 fornecedores, CELCOM com um saldo de 25.100 euras
e a EPAL com um saldo de 42 euros. A semelhanga do referido no ponto anlerior, foi
efectuada a data de 31 de Dezembro de 2008, circularizacio do saldo da CELOM, ndo tendo

sido obtida resposta até 4 presente data.

11. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS (PASSIVOS)

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descrigdo Saldo credor
Acrescimos de cuslos 74 023
Total 71.023

O valor apresentado na conta de Acréscinmos de Cuslos, corresponde ao montante de férias,
subsidio de férias e respectivos encargos a liquidar em 2009, (69 474 €) despesas com cartdo
de credito {1.384 €) e outras estimativas de custos (165 €), a liquidar a partir de Janeire de

2008, mas que se referem ac periodo em analise.

72. PROVISOES

Pela analise efectuada aos processos judiciais em curso, verificamos existir um instaurado pela
Autoridade da Caoncorréncia, condenando a Ordem nomeadamente no pagamento de uma
multa no valor de 230.000 euros, o qual se encontra pendente de recurso. Atendendo ao
critério da prudéncia, constante do Plano Oficial de Contabilidade, deveria ter sido criada uma
provisdo naguele montante.

14021
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EVDI.UQ&D DOS CUSTOS E F’_ﬁQVEITOS POR NATUREZAS

Contas 31.72.2008 31.12.2007 Diferenca Variacao (%)
61  CMWAMC 1089 687 (588) (B4.36)
j 62 Fornecimentos e servigos externos 1.603 483 1.602.742 {7411 045
* 63 Impostos TETY 5717 1.856 4248
64  Custos com o pessoal 537.690 508,586 29.404 578
65  Qutros custos & perdas operaciohais 53,608 67.276 £8.330 i 11.05
f 66 r'-‘-.mori:.ir_ag-.ﬁas # ajuslamentos do 16 055 7 456 50.501 (74.87)
2 exercicio
68 Custos s perdas financeiros 3 586 1,861 625 31.87
: G0 Custos a perdas extraordingrios 83.8297 106 8B5S (23.031) {21.59)
- Total Cusios 2.375.928 2.351.083 35“._1' 65 (1.50]
71 Wenda de mercadorias 44 114 ) (65) (57.02)
T 72 Prestagdes de senvigos 65,500 126.880 (61.380) (48.38)
? 73 Proveitos suplementares 244 831 174107 TO.724 4082
78 #ruuejtus & ganhos financeiras 2.342 8942 1.901.682 441.260 23.20
; T8 Proveilos ¢ ganhos exracrdinanns 1'.".9?&. 14,301 2.597 2301
=‘- Total Proveitos “ 2.671.300 2.217164 364.223 20.48 )
i 81  Resultados operacionais (1.819.335) {1.841 3575 22.034 1.14
; B2  Resultados financeiros 2 340,356 1.889.721 440 G35 2214
B3 Resultados corentes 421.021 (41.652) 4AB2 BT3 141081
Corntas 31.12.2008 37122007 Diforenca Variagdo (%5)
: B4  Resultados extracrdinarios {65,649} (92277 PHH2E 2886
L BB IRC - ” — i i
‘i Resuitado do periodo 355.372 (133.929) 489.301 {365.34)

Do bal

Fard
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73.1. Custos e perdas
13.1.1. Fornecimentos e servigos externos
Nesla conta destacamos as seguintes rubricas:

«  Malerial de escritorio: Verificdmos gue a Secglo tem coma procedimento a contabilizacdo
na conia de Malerial de escritorio, por contrapartida da conta de Proveitos Suplementares,
de diversos custos relativos a auto-consumo (p. explo., fotocopias de seccies internas da
Secgao). Este procedimenio contribui assim para o empolamento de custos e proveitos,
razéo pela gual somos de opinido que deveria ser reconsiderada a utilizacao do mesmao.

Refira-se gue este procedimento foi alterado na decorrer do segunrio semestre de 2008,

» Rendas e alugueras. Dos custos incorridos nesta conta no valor total de 94125 euros,
47 968 euros refere-se ao aluguer do auditério para o 14° Congresso de Medicina, 9.483
euros com aluguer de sala para Meeting da UEMO na Buigdria, 15.904 com a renda do
escritdrio da UEMO em Bruxelas.

=  Comunicagdo — . Do saido desta conta no valor de 122 442 euras, 16.960 suros refere-se
ao0s custos com o site da Ordem dos Médicos debitados pela CELOM, 49.798 euros com
mailings das eleigdes para 0 Bastonaric da Ordem dos Medicos.

= Segurus — Do saldo desta conta no valor de 350 056 euros tem especial impacto o seguro

de responsabilidade profissional dos medicos que atinge o montante de 285,403,

=  Dgslocapdes e esfadas - A maioria 0os custos contabilizados nesta rubrica tém a ver com
passagens aéreas. estadia em hotéis, refeigbes e guildmetros de médicos gue se

deslocam a congressos ou colégios.

13.1.2, Custos com o pessoal

Verificamos g conformidade dos saldos considerados nesta rubrica & efectuamos testes ao

processamento de salarios do més de Derzembro de 2008, nada havendo a salientar,
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13.1.3. Cusios e perdas extraordinarios

Como Custos e perdas extraordinanos a CNE registou donativos (2,800 euros), multas (576
euros) e correccoes relativas a exercicios anteriores (81,152 euros) Relativamenle a conta de
Correcgées relativas a exercicios anteriores, verificamos que este saldo respeita a despesas
de deslocacdo e estada incorridas com um dos candidatos a Bastonario da Ordem dos
Medicos {30.201 euros), acerto ao seguro de responsabilidade cwil profissional {20.971),
honorarios do ROC (7.623 euros), excesso de estimativa de participagao nos resultados da
SANCOSEGUROS (11.374 euros) e oulras despesas referentes ao exercicio de 2007,

13.2. Proveitos e ganhos
13.2.1. Prestagdes de servigos

As Prestactes de servigos referem-se exclusivamente a patrocinios para a orgahizagao de
Congressos, tendo sido recebides 2 em 2008, O mais significativo no valor de 52500 eurcs fol
concedido pela AXA para o 14° Congresso Nacional de Medicina.

Verificamos numa base de amostragem gque estes proveitos se encontram adequadamente

sUportados e registados de acordo com os principios contabilisticos previstos no POC.

13.2.2. Proveitos suplemeniares

Esta conta desdobra-se da seguinie forma:

Des.cﬁgéo Sa.‘c.i; écvedor
Feembolsd de -c:u.'dus e} pes-aoaL - 11.00
‘ReambolsoRCELOM T 6317
e ;420
QuuldE,UEMQ .......................... 134 18 1
Total 154,018
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O reembolso de custos com o pessocal refere-se 3 colaboracido que funcionarios da CHNE

prastam ao Fundo de Saolidariedade.

Os reembolsns da CHLOM refere-se a recuperacaa de custo de electricidade, agua e outros
suportados pela CNE mas cujo consumo & feito pela CELOM,

As Quatas da UEMO referem-se ao valor das quatas pagas pelos diversos paises que
integram aquela organizagao internacional cuja presidéncia & rotativa e que durante o ano de
2008 foi assumida por Poriugal. Foi-nos facultada lista com o valor das guotas da
respansabilidade de cada pais, aprovadas no orgamento de 2008 e testamos a sua cobranca,

nada havendo a registar.

13.2.3 Proveifos e ganhos financeircs

Em Froveitos e ganhos financeiros encontram-se registados o juros obtidos dos depositos
bancarios {(4.111 euros), rendimentos de participacio de capital referentes a participacgao da
CNE na SANOSEGUROS (35.000}), comparticipagtes das Secgbes Regionais no orgamento
da CNE (2.250.000), rendimentos com a ulilizacao de cartdes de créedito (36.524 euros) &

outros proveitos financeiros (17.280).

Conforme ja referide anteriormente a estimativa de proveitos da SANOSEGUROS deveria ser
feita com base em dados previsionais suportados com documentagdc contabilistica fornecida
pela SANOSEGUROS.

A contabilizacdo das comparticipactes das Secgdes Ragionais da Ordem dos Medicos em
proveitos financeires ndo nos parece a melhor forma de relevar aquelas transacgdes uma vez
gue destinando-se as mesmas a fazer face aos custos operacionais da CNE seria mais

adequado trata-las como Subsidios a exploragao.

el
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13.2.4 Proveitos e ganhos extraordinarios

Em Proveifos e ganhios extraordinarnos encontram-se registados o excesso da estimativa para
férias, subsidio de férias e respectivas contribuigbes para a Seguranga Social criado em 2007,
(8,739 euras) o estorna do prémio de segure de responsabilidade profissional das medicos

(7.939 euros) e outros proveitos (1.136 EeUuros}.

14. OUTROS

Agregacéo das conlas dos diversos organsmaos da OM

O CNE é o 6rgao executivo da OM tendo como competéncias as consagradas nos artigos G1.°
4 B4.9 dos Estatutos da OM. De acordo com a alinea f) do artigo 64.° daguele diploma, cabe a
este 6rgao "elaborar ¢ apresentar anuaimente ao plenario dos conselhos regionals os planos

de actividade e orgamentos e os relatdrios de aclividade & de comtas”.

Para uma melhor apresentacdc da verdadeira e apropriada posigao da Ordem, além das
contas individuais, o Conselho Nacional Executivo devera preparar anualmente contas

agregadas relativas aos diversos arganismos gue a integram,

Controlo interno

= Imobilizadg

De acordo com o8 Servigos, encontra-se em fase de conclusac o trabalho de inventariagao do
imobilizado da OM e de cada uma das suas Secgbes. Refira-se que existem diversos bens gue
se encontram totalmente amortizados, e que poderao encontrar-se em situacéo de

obsolescéncia, pelo que deverdo ser cuidadosamente analisados.

¢ Depdsitos & Ordem

Embora as contas bancarias sejam objecto de conferéncia e conciliago, por vezes nao existe

evidéncia adequada da realizagao deste procedimento. Deste modo, recomendamaos:
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» As conciliagbes bancarias deverdo ser objecto de revisao posterior por pessoa
independente da sua preparacac e situada a um nivel hierarguico superior ao da

pessoa responsavel pela referida preparagao;

» Deavera ser estabelecido o principio de investigagao imediata de todos os itens
gue figurem em aberto em duas conciliagdes bancarias sucessivas, tendo em

vista a sua adequada regularizagao.

Verificamos existir a necessidade de se aperfeicoar o sistema de controlo interno

implementado na Ordem.

Verificamos ainda aue o CNE ndo possui gualquer manual de controlo interno. Apesar de
termos constatado a existéncia de normas escritas, chamamos a atengao para a necessidade
das mesmas se encontrarem devidamente organizadas e disponivels, bam  como
adequadamente divulgadas junto dos funcionarios do Conselho. Tal procedimento parece-nas
essencial no sentido de evitar inconsisténcias ou omissdes na aplicacao dos procedimentos

instituldas.

Deste modo. seria recomendavel a elaboracido de um manual de controla interno que reuna
todas as normas de caracter administrativo, contabilistico & funcional, de forma a que todo ©
pessoal possa seguir uniformemente os mesmos criterios na relevacao das operacgdes do
Conseiho.

Por dltimo, desejamos agradecer toda a colaboragéo prestada pelos Servigos do CONSELHO
NACIONAL EXECUTIVO DA ORDENM DOS MeEDicos em geral.

Lisboa, 16 de Margo de 2008

CLIVEIRA REIS & ASS0C /])L +, BROC, Lok,
Representdds pbr

José Viglra dos Reis, R.le_‘. n® 3sd
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Circularizagdo de saldos & data de 31 de Dezembro de 2008

ANEXO A

FResposta
; | Riscordante
] = Sern resposia
Cliertes Cahaoamis T = e resg
- el il Conrcifiado
i G Coemi v Spy oo ! i - | (- Bty
Gl BX0 SE‘.‘EET_H}'EI:_I?NI_I_E . i . __'1_ ) N
AXA SEGUROS S — } o 1. 4.
CELOM e, B R sl —, e
RARGLAYS BANK o o i o d= o F &
~ Estaiisticas ot circularizagan Quantidade H Valor il
_ Total do halan cale de clientes & a 31.12.2008 . - 138.045 54) o
_ Clientes ¢ cireularizados . ] & iy B 137 801,14 4Y 61%
Respostas: | E e = | ]
_ - mesponderarm e ] T o 2hlts 360000 282%
- N responderam " 2 7RO0% | 1assonial ev3s
- Congorganies e T ) bae0% | 380000l 10000%
- Reconciiada/Para recorciliarMao cuncordanias 0 | 0,00% .00 0,008
Hesposia
Discordante
Sem resposta
Fornecedores P ——— Ao oo
z = Conciliado
CELOM B A B I
L s 55 .
Estalisiicas de circularizagan Quantidade B Valor P
_ Total do balancete de fornecedores oic 9_31.12,25!?3 n ) - 2514773 -
Fornecedores circularizados - e i 1 2510048 BEEI%
Respostas: N et |17, sl S Y R
- Hesponderam = Do R— 0,00%
- Man responderam =]l 1 100, 00% _ 25.100.48 W4, 00%
- Concordantes - i ¢ | apow | Ggn " voow
b, % Decanciliadu/Pars roconciliarhan concorgantes ¢+ by oout 4,04 0 Uﬂ?’n
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CERTIFICACAC DAS CONTAS &1

introducao

T.  Examinamos as demonstracies financeiras de Oroow D08 MEDICOS — CONSELHG
NaSionAL EXECUTIVO, ag guais compresndem o Saianco em 31 de Dezembro de 2008 (que
evidencia um total de 3.227 938 euros e um total de capital proprio de 2.698.347 euros,
ncluinds um resutade liguido de 355372 euros), @ Demonstracio dos resultados por

naturezas do exercicio findo naguels data & o comrespondents AResxo.

Responsabilidades

Z E da responsabilidade do Conselhe Nacional Executivo a preparagds de demonstraches
financeiras que apresentem de forma verdageirs & apropriada & posicae financeira oo
Conselho. o resultado das suas oparagies, bem como & adopcdc de politicas e critérias

contabilisticos adeguados e a manulencio de um sisterna de conirolo internc apropriads.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar ume opinias orofissional e Independente,

baseada no nosso exame daguelas demonstragtes financeiras,

Ambito

4 O exame & gue procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdofduditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as guais
exigem gue o mesmo seja planeade e executado com o objective de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstraches financeiras estao isentas de distorgbes

materialmente relevantes, Para tanto o referido exame incluiu:

- & verficagao. numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
canstantes das demonstracdes financeiras e @ avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos peic Conselhs Nascional Executivo, utilizadas na sua

preparacac:
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- a apreciacac sabre se 580 adequadas as noliticas contanilisticas adoptadas & a sua

divulgacan, tendo em conta as circunstancias:;

- & apreciacéo sobre s& € adeguada, em termos globais, a apresentagio das

demonsiraghes financeiras, &

- & verificacdn da concordancia do relatorio de actividades com as demonstraghes

financeiras,

5 Entendemaos que o exame efectuado proporcions uma base aceitavel para & expressac da

nossa opinidg.

Reserva

& Pels andlise efeciuades aos processos judicials em CUisc, verificamos existir um instaurado
nelz Autoridade da Concorrencia. condenando & Ordem nomsaadamente no pagameantc oz
ums multa ne valar de 230.000 suros, ¢ qual se encontra nendente de recurse. Atendendo
a0 critério da prudéncia, constante do Plane Oficial ce Contanilidade, deveria ter sido criada

urma provisdc naquale montante.

Opiniagy

7. Em nossa opinido, excepto quanto aocs sfeitos dos ajustamentos gue poderiam revelar-se
necessarios casc nac existisse 2 limitagéo descrita no nardgrafo anterior, as referidas
demanstracbes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectoe materialmente relevantes, a posicac financeira da ORrRDEM DOS MEDICOS -
ConsELHO NaClonaL ExecuTivo, erm 31 de Dezembro de 2008 = o resultado das suas
operagbes no exercigio findo naguela data, em conformidade com o8 principios

contabilisticos geralmeante aceites.
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& Também erm nossa opiniao, o relatorio de activioades ¢ concordante com as refendas

demonsirach=s financeiras,

Enfases
G, Sem afeciar a opinido exprassa no paragrafo anierior, chamamos a atengac para as
sequintes situacbes:

94 A necessidades de aperieicoamenio do sistemna de controle intemo implementado no

Conselha;

9.2 O processo em curso de inventariacée do imobilizado aos diversoes organismos da
Ordem;,

w
%)

Para uma melhor apresentacio da vercaceira £ apropriada posigio da Ordem, além das
contas individuais, o Conselho Macicnal Executive devers preparar anualmente contas

agregadas relativas sos diversos arganismos que 2 integram,

Lishoa, 16 de Marga de 2008

o
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADDS, SROC, Loa.
Represe !

/ 2
José Vieita dos Reis, ROE n° 359
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CERTIFICACAD DAS CONTAS
'_.u"l g
Introducaa s

. Examinamos as demonstragdes financeiras de FUNDO 0F SOUDARIEDADE D& ORDEM DOS

RIEDICOS a5 quals compresndern o Batanco em 31 de Dezembro ae 2008 (gue evidencia
um tota de 8.837.570 euros e um fotal de capital propric de 8.828 478 euros, incluindo urm
resultade liquide de 1.474.802 ewos), & Demonstracac dos resultados por naturezas do

exarcicio finde naguels data = o corresponcents Anaxo

responsabilidades

=
“

£ ca responsabiiidade do Concelnhe Nacional Executiva & preparacio de demonstraces
financeitas que apresentem de forma verdadeirs e apropriada 2 posicac financeira da
assosiacho, o resuliade das suas operagbes bem como & adopgac oz poliices e critérios

contadiiisticos anaquadas & a manutengdo de um sistema g controlo infterno ansropriado

2 A nossa responsabilidase consiste em expressar uma apinidc profissional e thdepandents,
baseagz no nossc exame daquelas demonstrazies financsiras,
Ambito

4. O exame a que procedemas foi efectuado oe acordge com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisbo/Auditoria da Ordem dos Rewisores Oficiais de Contas, as guals
exigem gue o mesmo seja planeadc e execuiado com o objective de obter um grau de
seguranca aceilavel sobre se as demonstraches financeiras estfo isentas de distorgdes

materialmente relevantes. Para-tanto ¢ referios exame imcluiu;

- A verificagdo, numa base de amostragem, do suporie das guantias e divulgagbes
constantes das demonstragdes financeiras € a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos & criterios definides pelo Conselho Nacional Executivo, utilizadas na sua

preparacic,
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- A apreciacac sobre se 530 adeguadas as voliticas coniabilisticas agoptadas e & sus

divulgagac, tendo em conta as circunstancias,

- A apreciacidc sobfe se £ adequada, am termos giohais, a2 apresentagic das

demonsiracies financeiras; e

- A vefficacac da concordancia do relatdric ae actividades com as demonstraghes

financeiras.

S Entendemos gue o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para & expressac da

Rossz opini&o

Opiniao

4. Em nossa opiniac, as referdas demonstagdes finanhceiras apresaentam de forma vercassiva
& apropriada, am {fodos oz aspestos materaimente relevantes, a posicas financeira do
FUNDO DE SOUIDARIEDALE 34 DRGeEs Dos MEDICOS, em 3% de Dezembro de 2008 e o
resuliado das suas operagzdes no exarcicio finds nagueia datz, em conformidade com os

orinzipios contabilisticos geraments aceiss.

7. Tambem em nossa opinido, o relatorio de actividades & concordante com as rafendas

gemonstragdes financeiras.

Enfases

8 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamas a atengac para as

seguinies situacbes;

8.1. A necessidade de aperfeicoamente do sistema de controlo interno implementade no

Funao;

8.2. O processo em curso g2 nventariacac do imobilizade acs diversos organismos da

Jrdem.
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£.2. A estimativa da compariicipasds nos resullados da AXA, corresponoentes a Apodlice de
Seguro ae Vida dos médicas pele impacto oue ©m nas contas do Fundo de
Solidariedade deve ser feitz com base em informacéc veiculada pela Companhia de

Sequros

Lisboa, 18 de Margo de 20082

CLIVEIRA, REIS & AS-’:?OSI.?.’L‘J[_’JQ, SROC, Lo
Represental;!% [::1.‘.lr/J
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Exmos. Senhores

SECCAD REGIONAL DO NORTE DA DRDEMN
D0as MEDIGOS

Fua Delfim Maig, n.® 405
4200-2068 PORTO

RELATORIO DE AUDITORIA
EXERCICIO DE 2008

. INTRODUCAD

Em confarmidade com o acordade procedemos & auditaria as contas da Scocdo BEGiONAL DO

MoRTE DA OrRDEM DOS MEDicos, relativa ao exercicio de 2008,

Oe referir gue as contas da SEcCAD REGional 00 NORTE oA ORDEM Dos MEDicos (SRN) foram

elaboradas em harmonia com o disposto no Plano Oficial de Contabilidade, bem comao pelo

previste na legislagao aplicavel, sujeitas a supervisao de Técnico Ofigial de Contas,

Os trabalhos foram realizados segundo as normas aplicaveis aprovadas pela Ordem dos

Revisaores Oficiais de Contas, as gquais estio de acordo com os padrdes de auditoria

geralmente aceites, tomando por base amostragens aos registos contabilisticos e a outros

elementos comprovativos, sendo a extensée e a profundidade das verificacdes e dos testes

substantivos e de conformidade por nos determinados, tendo em conta as circunstancias e a

materialidade e importancia relativa das rubricas.

Em conseauéncia do trabalho efectuado, emitimos a correspondente Certificacéo das Contas,

com a data de hoje, cujo contelido se da aqui como integraimente reproduzida,

Il. TRABALHOS EFECTUADOS

Para formulag@o do nosse relatdrio foram desenvolvidos testes substantivos e de

conformidade, por forma a garantir que a informagdo conlida nos registos contabilisticos &

adeguada a preparagdo das demonstragfes financeiras & gue a mesma Se encontra

adequadamenie reflectida.

WER

SEDE | HEAD QFFICE: Av. Columbane Bordeio Finheira, 50 3% 1070062 LSEOS - PORTUGAL

Teb, [+351) A7 271197 | Faox |- 351.:- 217273129 E-mail: geral@orosrecpt

Duiegngie | Branch: fw 27 ce Moio, i 24 - Eserltdrie 3 2475.094 LOIRA - PORTUGA.  Tel (4551 224 879 175 | Fax [+351] 244 822 178
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Considerando que as verificagdes e os testes substantivos e de conformidade sdo efectuados
em hase de amostragem e que gualguer sistema de controlo interne contem 0s seus proprios
limites, persistira um risco inevitavel de que erros, incorrecches ou outro tipo de irregularidades

possam permanecer sem serem detectados.

1V. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS EFECTUADOS

De seguida apresentam-se as conclusdes detalhadas da analise efectuada as rubricas do

balance e da demonstragao dos resultados par naturezas (valores em euros):

1. IMoBILIZACOES

Analisamos e confirmamos os mavimentos ocaorridos nas rubricas do activo imobilizado
constantes do batanco e nas respectivas amaortizagtes de acordo com 08 quadros incluidos na

nota 10 do Anexo ao balanco e 4 demonstragdo dos resultados {ABDR).

1.1. Imobilizagoes incorporeas

Esta conta apresenta-se como 5& segue.

Rubrica 2007 Aguisivoes  Alienagoes Regut. 2008
431 - Despesas de nstulagao o O e B Bl e JABED
_#33 - Prapriedade ind. & oulros direitas 874 i 0 { a74

TOTAL 15780 o a , ¢ 15.780

Esta rubrica nac sofreu qualquer variagac no decorrer do exercicio de 2008.

ey
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1.2. Imobilizagdes corporeas

Esta conta apresenta-se como se segue;

Rubrica 2007 Aguisicdes  ANenagies  Regul. 2008
422 - Edificios e outras construcies B.98F 072 8] a 4] B.982 072
423 - Equipaments basico 85,798 16.170 {0 0 1011.868
HacPanapenmerdfonsiios 0 0 Taived 0 Mk & B _flagady
F20- Equipaliontn adREEAmG . .. .. S ..
Wbt o L Ll S TN, JOI. .. UL SOOI ...
44 - Imobilizages em curso B] 75272 o 0 TH272
TOTAL 8.848.587 167485 {0 g 10.706.082

Nesta area, testamos a maiaria das aguisicées efectuadas no decarrer do exercicio de 2008,

destacando-ze as seguintes rubricas;

s  [Eguipamento basico: Aguisicao de diverso eguipamento para a sede da SRN, entre os
guais destacamos ¢ sistema de climatizacao (14 533 euras) e a instalagéo do sistema
de intruséoc {1.252 euros),

« fFerramentas e utensilios. Aguisicio de diverso equipamento (702 euros).

s Fquipamento administrativo: Aquisigdo de diverso mobiliario & eguipamento informatico,

os guais foram eqguipar os seguintes Distritos Médicos:

- Distrito Medico de Vila Real, mobiliario {11.964 =suros) e eguipamento informatico
(5.583 euros),

- oRN, Casa do Médico, mobilidrio (43615 euros), eguipamento informatico (1.457

eures) e outros bens (791 euros),
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= Outras imobilizagdes corpdreas: Aquisigao de uma estatueta em ferro para o jardim da
SRN (1,900 euros).

« Imobilizado em cursa: Obras e reparagtes diversas na Casa do Medico (75.272 euros).

Refira-se que existem diversos bens que se encontram totalmente amortizados, e gue poderaoc

encontrar-se em situagdo de obsolescéncia, pelo gque deverao ser cuidadosamente analisados.

De acordo com os Servicos. a inventariacao fisica do imobilizado da OM e de cada uma das
suas Seccdes, esta terminada, faltando apenas a integragao na contabilidade, facto que nao

depende da SRN mas do Conselho Nacional Executivo.

1.3, Amortizagdes Acumuladas

Conforme referido na nota 3 do Anexc ao Balance & 2 Demonstragéo dos Resultados de 2008
preparado pela SRN, o critério usado nas reintegracfes e o estabelecido no Decreio-
Regulamentar n.® 2/80, de 12/01. Este dipioma esiabelece o regime das amortizacbes €
reintegraghes para efeitos fiscais. A SRN, enquanto entidade enguadrada na QOrdem dos
Médicos, goza de um enquadramento fiscal particular, o gue. acreditamos, nao dispensa a

aplicacao do regime estabelecido naguele diploma.

0 total desta rubrica apresenta um valor de 3.124.311 euros, do qual cerca de 263.023 euras
correspondem as amortizacBes do exercicio, calculadas peio metodo das guotas constantes

anuals, as taxas maximas permitidas de acordo com o diploma supra mencionado.

Testdmos o mapa de amortizagbes apresentado pela Secgéo nao havendo divergéncias com

os valores evidenciados na contabilidade.

2. EXISTENCIAS

Esta rubrica apresenta, a 31 de Dezembro de 2008, um saldo devedor de 12.725 suros
registado como Mercadorias. Este saldo decompoe-se da seguinte forma:

i
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Merca d_:fﬁa____ Guantidade Sg_.l’d_u e

Medahas 2182 9.000
Alfinetes (Dourades, Bronze ¢ Esmatte) L . 2.963
Esois o 181
Bhdi S _ o -
Total 1 2.??5

Tomamos conhecimente gue a Seccdo procedeu no final do exercicio a uma contagem das

mercadorias existentes em sfock a 31 de Dezembro de 2008, Obtivemos copia do inventario, e

verificamos a correspondéncia do mesmo com a contabilidade.

Em 31 de Dezembro de 2008 a SRN apresenta um Ajustamento de existéncias no valor de

3.010 eurns, uma vanagéo face ao exercicio anterior no valor de 680 euros, correspondendo a

cerca de 24% do saldo da conta de Mercadorias.

3. CLIENTES

Esta conta apresenta a seguinte decomposi¢ao:

Saldo devedor

. Descrigao Saldo credor
ShemesEoiln GeIeT e ZBEOE 581
Clientes Cobrenca Duvidoss 4251 .

) Subetotal 20.148 Hi
Ajustamentes de div. 2 receber - Clientes : -4.251 IF)
Total 21898 581

Foi efectuada a data de 31 de Dezembro de 2008 uma circularizagao de saldos a clientes,

cujos valores & movimentos eram mais represenlativos. Apresentamos no Anexo A o sontrole

desie procedimento.

Ainda nesta area, e relativamente 3 conta de Clientes cobrangs duvidosa, que apresenta um

saldo de 4.251 euros, encontra-se {otalmenta ajustada a 31 de Dezembro de 2008,
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Relativamente a esses saidas, verificamos gue apresentam uma antiguidade significativa, pelo
que recomendamaos que procedam a analise dos mesmos, de farma a proceder as devidas

regularizactes,

4. ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Esta conta decompde-se como segue:

Saldo devedor

Descricdo . Safdo crador
e . o 6.003 e
e TN e S SR v 4 329?
w,q ....................................................... o
Contibuioes pf a Seguranca Social  —  es2r
e Total N - 6.003 9.9-;_';4-

4.1. IRC

A OM requereu o pedido de isencdo em sede de IRC. tendo-lhe sido conferida isencéo com
excepgao para os rendimentos de natureza comercial, rendimentos prediais e rendimentos

prediais que ficam sujeitos a imposto.

4.2 IRS

O saldo registado nesta conta desagrega-se da seguinte forma;

Descﬁ;:én Saldo c;evednr Saldo credor
~Trabalha de;:n-er:dﬂme e -5.465
“Tebaiha isendtny - T
H{h_p,tms ........................................................................ _ o
Total B T = 3287
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Os saldos credores acima referidos respeitam As retengdes efectuadas sobre os rendimentos
de trabalho dependente e independente, relativas ac mes de Dezembro de 2008 Essa
informacac & transmitida ao CNE (sujeito passivo da OM), e enviado o respectivo pagamento
para aquela entidade, de modo aguela proceder ao respactive pagamento. Obtivemos cdpia do
comprovativo de pagamento da guia conjunta daquelas relencbes, ne valor de 15.885 euros,
liquidada em 18 de Janeiro de 2009,

4.3. IVA

Esta conta apresenta-se saldada a 31 de Dezembro de 2008 pais o valor foi imputado aa CNE,

onde sao integrados os saldos do VA desta Seccao referente as suas operactes.

4.4. Seguranga Social

O saldo desta conta, no valor de 6627 euros, diz respeito as contribuicées do més de
Dezembro de 2008, Verificamos o pagamento gue foi efectuado no dia 13 de Janeiro de 2008

5. AssocCiADOS

Em 31 de Dezembro de 2008 o saldo desta rubrica decompode-se da seguinte forma:

Descrigao ~ __Saldo devador Saldo credor

R e e e e e SREERR.
Secgdo Regional Sul e
Jfundooe Solidanedade 754
_Emissan de quolas - SRN 1422684 ) 8]
Adiantamentos de quotas 4,262

= Sub-intal 1.422.674 396.679
Ajustamantas - quetas 323,345 B

Total 1.099.270 396,679
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Outras operacies — CNE

Esta conta evidencia as operacbes entre a SRN e © Canselho Nacional Executive {CNE],

sendo que o saldo credor apresentado se encontra devidamente conciliado.

Outras operacdes - Fundo de Solidariedade

Verificamos o recebimento de 431 euros, respeitante a valores @ entregues pelo Fundo de

Solidariedade. O saldo por receber a data do exercicia em analise & de 758 euros.

Emissio de guotas e Duplicacdo de pagamento de quotas — SRN

De acordo com os Servigos da SRN, as quotizagbes emitidas aos associados eram, ate ao
exercicio de 2004, registadas numa base de caixa, sendo o proveito reconhecido a medida que
os médicos procediam ao pagamento das suas guotas, Este critério foi alterada no decorrer de
20{}5 passando os proveitos relacionados com quotas a ser reconhecidos na data da sua

emissaa, gerando 0 aumento significativo das contas correntes dos associados

Aquelas duas contas encontram-se relacionadas com o processc de quotizagao de
associados. Obtivemos e analisamos mapa de idade de saldos, reportado a 31 de Dezembro

de 2008. Os valores evidenciados na coniabilidade parecem-nos correcios,

Embora obrigados ao pagamento das quotas pela alinea j) do artige 13.° dos Estatutos da
Ordem. os Associados nac dispéem de data limite para pagamento dos mesmos, Da mesma
forma, também a periodicidade de pagamento das quotizagbes nao estd prevista naguele
Estatuto. A SRN tem vindo a fazer um esforge no sentide de melhorar a cobranga destes

valores.

Refira-se ainda que nos Gltimos exercicios a Ordem tem accionado o mecanismo judicial da

injungao, cujos resultados, de zcordo com os Servigos, tém sido bastante positivos face ao

volume das cobrangas verificadas.

ety
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Afustamentos de dividas de terceiros - Associados

Nas contas de ajustamentos dividas de terceiros, verificamos uma reversao no valor de .54
euros e um reforgo de 23.880 euros, sendo o saldo final de 323.345 euros, correspondendo a
cerca de 23% de saldo devedor de associadas. © critéric utilizado pela Secgdo corresponde ao

ajustamento de 100% das dividas em mora até ao exercicio de 2003, inciusive,

Chamamas a atencdo dos Servicos da Secgdo para a necessidade de aperfeicoamento do
criterio de ajustamento relative a dividas de associados, o qual devera ter em consideracdo o

perfil de cobrancas existents.

Tal como no exercicio anterior voltamos a recomendar a reclassificagio dos saldos de
associados que se apresentam como de cobranga duvidosa para uma conta 258 - Associadas

de cobranga duvidosa.

8. OUTROS DEVEDORES E CREDORES

Esta conta decompde-se como segue;

'Dcsarfcé-::.r” salde devedor éa!d: crador
Adiantamentos a For. de imobilizado 180.000 i
Pessoal B78 2
‘3|nd_|cat05 i B O e N AL e =
Consuliores, ass. & mtermediarios o35 708
Devedores e credores diversos 11562 2013277

Total 173,405  2.014.064

6.1. Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado

A SRN, em Setembro de 2008, sinalizou a aquisigio de uma casa, anexa & sua propriegade,
pelo valor de 180.000 euros conforme contrato de promessa. O valor giobal desta operagéo fai

de 1.070.000 euros, tendo a escritura sido realizada em finais de Fevereiro de 2009,

SEd
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6.2, Pessoal

O saldo devedor registada hesta conta diz respeito ac facto de ser paga a totalidade do
ordenado no primeirs més em gue o funcionaria entra de baixa Este valor é regularizado

guando o funcionario recebe da Seguranca Social.

Chamamos a atencéo para o disposto na parte final da alinea d) do n.* 3 do artigo 2° do CIRS,
gue considera rendimentos de trabalho dependente as importancias atribuldas ao trabalhador
para fazer face a despesas e deslocacao, viagens ou representacio, desde gue nao tenham

sido prestadas contas até ao termo do exercicio,

Relativamente ao saldo credor, de acordo com 08 Semvigos ja se encontra regularizado em

2008,

6.3. Sindicatos

) saldo registado nesta rubrica respeiia aos descantas de Novembro e Dezembro de 2008, De

acordo com os servicos, este saldo sera regularizado no 1° trimestre de 200%.

6.4. Consultores, assessores e imtermediarios

Nesta area cumpre-nos referir o saldo devedor de 835 euros registado coma A. Freitas Gomes
- Sociedade de Advogados (836 euros), Eng” Almiro Jodo (15 euros) e Manuels Freitas -
Soficitadora (84 euros). Verificamos a conciliacac periddica efectuada pelos Servigos, lendo
constatado @ existéncia de um pagamento a aguardar documentacéo desde Setembro de 2004
de B4 eurns, Recomendamos a regularizacdo deste salde © mais breve possivel, O saldo

credor no valor de 710 euros foi regularizado em Janeiro de 2009
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6.5. Devedores e credores diversos
Relativamente aos saldos devedores em balango a 31 de Dezembro destacamos:

= Sanoseguros, Lda. {1.752 euros): Esta & uma conta transitdria, composta por

movimentos ocorndos no més de Dezembre, & que foi regularizada em 2009,

«  Cheques pré-datados (7.1671 euros): Verificamos a relagio de cheques pré-datados da
Secsao, a 31 de Dezembro de 2008, composta por vinte & seis cheques. Verificamos

que a data de 31.12 2008 os mesmos ndo tinham sido depositados.

= Ordem dos Medicos UEMO (1,399): Este saldo estd relacionade com uma reunido
efectuada nas instalagbes da ordem dos meédicos (SRN}. Saldo ja regularizado em
2008,

= Vigilantes (1.280 euros). Este saldo respeita a gratificacdo dada aos vigilantes. Os
vigilantes estdo subcontratados, mas esta gratificacao & dada por prestarem pegquenos

servigos a Ordem. Recomendamos a regularizaco deste saldo o mais breve possivel.

C saldo credor de 2.013.277 euros correspande, em grande parte, aos contratos de direito de
habitag&o vitalicia celebrados até & data, relacionados com o Centro de Cultura e Congressos,
no valor de 1.995.024 eures. O imavel, propriedade da Ordem dos Médicos, foi construido em
terrenos proprios na sua sede no Porto, & administrado pelo Conselho Regional do Norte, nos
termos da alinea h) do artigo 44° do Estatuto da Ordem dos Meédicos. O valor restante, 18.253
euros, sera liguidado durante o 1.° trimestre de 2008.

No exercicio em analise verificamos a celebraglo de um novo contrato, e o resgate de trés

titulos de habitagao vitalicia, conforme relacao abaixo:

Mowvos contratos realizados gm 008

Descrigdo Valor de Venda
84,800

Lirra. Isabel Maria &, Barreiras
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Resgales efeciuadas em 2008

Descrigdo Valor mséaze
Cira, Isabgl Waria O, Barreiros ) a. 744
Bt Jaroe Cireia dos Sanios . T gas2s
T Jost Martine Soares T saee
o . 24D.DD1_

Anualmente, a Seccdo valoriza os titulos de habitacac vitalicia de acordo com o disposto no
Regulamente de Alojamento Precario e Habitacho Vitalicia, caleulando a valorizacio de acordo
com o Indice de Pregos no Consumidor, fixado anualmente pelo INE. De igual modo, efectua

uma desvalorizacdo anual do bem de 3%.
Ois valores contabilizados no anc em analise faram:

« Desvalorizago CCC=SRN.............. 56.850 euros
+ Valorizagio CCC = SRN........ooe 72.025 suros

Como a receita e a despesa relacionada so serad obtida em exercicios posteriores,
recaomendamos que a Seccac utilize contas de Acréscimos e Diferimentos ao inves da conta
de Devedores e credores diversos, nomeadamente a 271 — Acréscimos de proveitos para as

valorizaghes, & a conta 273 — Acréscimos de custos, para as desvalorizagoes.

7. DISPONIBILIDADES

Efectuamos uma circularizagdo de saldos a todas as entidades bancarias com gue a SRN
trlabalha_. repottada a 31 de Dezembro de 2008 Até & data deste relatorio, nao obtivemos

resposta das seguintes entidades:

e MILLENNIUM BCP
o BANCO SANTANDER TOTTA

« BES
= BPF
o CED

VAR
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7.1. Titulos negociaveis

Esta conta apresenta um saldo devedor de 3.641 euros registado come Qulras aplicagoas de

tesaurana e referente ao seguinte fundo de investimenta:

EBanco Aplicagao Balancete Valor marcado
Santander Totta  Santmultitesouraria 3641 3641

Total 3.647 3.641

Verificamos que a Seccdo reconhece mensalmente as variagdes ocorridas no valor de

mercado destes titulos.

sefine e Prsiste Domeansiel ol iane
5 L)

7.2. Deposites a prazo

HATHE

o Esta conta apresenta-se da seguinte farma:
Banco Taxa (36} Aplicagdo
s BES 4,50 0. 000
Santander Totta 4,00 250
EPN .60 230,990

Taotal 201,240

A

Confirmames a evidenciacdo destes saldos por extractos bancérios que nos foram

I BT RS

disponibilizados pela entidade.

E
= 7.3. Depositos a ordem
Esta conta decompde-se da seguinte forma:
Desr:-rg;&u Salda de»;ﬂdur
S Millennium bop 2445
" “Santander Tata 163.109
< e =
: s el
: T Sl R
s ST o
i -Tcrtal B . 247 336

13622
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Foram analisadas e testadas as conciliages bancarias preparadas pela Secgac. Detectamos
que existem valores em abertc com alguma antiguidade (superior a 1 ano), Recomendamos a
sua regularizaco com a maior brevidade. De referir gue os valores em causa, no sed

conjunto, ndc sdo materialmente relevantes, cerca gde 560 euros.

Embora as contas bancarias sejam objecto de conferéncia e conciliag@o, recomendamos que

Lizk=er

se estabsleca o principio de investigagao imediata de todos os itens que figurem em aberto em

of fin

duas conciliaces bancarias sucessivas, tendo em vista a sua adequada regularizagac.

1

7.4, Caixa

1 im el Baggigho o o

Esta conta decompde-se da seguinte forma:

Descricdo Saldo devedor
Caixa Fundno Fixo i 2.5030
‘Coixa FioBraga T
Caixa Cobranga B
t-i.}-aixa C-Dnt;s“ Ccrrentes ---------------------- 8]
Gt ViwHes 0
= Total 2.869

Cotila IRV S

FAoans

Verificamos a correspondéncia entre os saldos registados no balancete e nas folhas de caixa

BT e

respectivas, sendo de referir as seguintes situacoes:

¢ De acorde com o trabalho realizado verificamos que a SRN ndo adopta o sistema de fundo

fixo de caixa para a conta Caixa Fixo Braga Tendo em conta a melhoria dos

R

procedimentos de controlo interno desta area, somos de opinidc gue de um ponio de vista

geral, 0s caixas devemn funcionar em sistema de fundao fixo, devendo a respectiva guantia

g,

AR

sef. definida em funcdo do volume habitual de pequenas despesas e do periodo

considerado razoavel para a sua reposigao, A reposigdo do fundo fixo deve ser efectuada
por meic de chegue, emitido a ordem do responsave! pelo fundo (o tesoursira) e contra a

entrega dos respectivos documentos de despesa;
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= Em Novembro de 2008, foi criada a comia Caixa de Vila Real. O fundo fixo de caixa
definido para este Distrito Médico foi de 200 eurps. De acordo com informacteas recothidas
nos servigos do SRN, até ac momento ainda nag fol recepcionado nenhurmn documento
comprovative de despesa. Recomendamos a fegularizacac desta situagdo o mais breve

guanto possivel,

« Tendo-se procedido & analise do tipo de maovimentos registados em caixa verificamos que
08 pagamentos e os recebimentos das delegagbes respeiiam a movimentos de peguent

valor e de caracter operacional.

8. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS (ACTIVOS)

Esta rubrica lem a seguinte composigao.

Dasm‘rﬁa’o Saldo devedar
?cr;scimﬂs de provaitos 13.423
‘Custoediendes 708
- Tofar . 25.1-23

8.1. Acréscimos de proveitos

O valor de 13.423 euros registado camo Acréscimo de proveitos respeita aos juros das

aplicactes efectuadas, proveito de 2007, mas cujo recebimento ocorrera em 2008.

8.2, Custos diferidos

O valor relevado em Custos diferidos refere-se essenciaimente a gspecializagdo de valores de

seguros diversos, relativos ao exercicio de 2009 e liguidados em 2008,
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9. CAPITAL PROPRIO

0 Capita! proprio da SRN decompde-se da seguinte forma.

SR

‘Rubricas : ) 2008 Aumentos  Diminuigoes 2007
Fundo social T 50E3.245 67.402 T 5130647
.-.é;].;r.;;;ﬁ%;;_._ ... e e =
_!_'lé;_u_!t_aé% wansitados - es2aze o . _55:5_".;_1'_'25
Resultado I{;::‘_L:ido"c_i;e;émi&'a """" __ """"" a7402 196,708 _hm_uz 196,708
| Total 6.042.6186 sed1i0  67.402  6.239.325

Nesta rubrica chamamos a vossa atencao para as seguintes movimentagoes:

« O resultado liquido de 2007, no montante de 67.402 euras, foi transferido para a conta
de Fundo Social. Solicitamos & obtivernas a acta da deliberacan da aprovagao e

aplicagao do resultado liguido de 2007

« O valor de 598,540 euros registado na conta Qutras reservas diz respeito a obras de arte

oferecidas a Sec¢ao.

10. FORNECEDORES

Esta rubrica decompde-se da seguinie forma a 31 de Dezembro de 2008

Descrigso Saldo devedor Saldo credor
299 — Fornecedares ofc 04445
g4.415

Totat

Esta area foi objecto de uma circularizagao de saldos 4 data de 31 de Dezembro de 2008, aos
fornecedores da SecgBo, cujos valores e movimentos eram mais significativos. As respostas
divergentes foram entregues aos Servigos para conciliagac. Apresentamos No ANexo Ao

controle deste procedimento.

1858
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Efectuamos testes aos principais saldos desta rubrica, os guais representam cerca de 83% do
saldo credor desta conta. De salientar que dos fornecedores seleccionados neste lesle,
obtivemos 10 respostas, que representam 94% do valor para reconciliar, nao havende nada

materialmante relevanta a refarir.

11. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS {PASSIVOS)

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

B gialy Dmmiar gl

Descrigdo Salda credor
T Acréscimoes de custos 125,638
Total 125.638

11.1. Acréscimos de cusios

O saldo credor registade como Acréscimaos de custos respeita a:

5 Descricdo o Saldo du;wedar

: Remunersgbes eliguider 57.972
= Diversas - 67 666
£ ] Totat | 125.638

Remuneracoes a lguidar, Esta rubrica apresenta um wvalor de 57.972 euros referente a

remuneracbes, cusio de 2008 e a liguidar em 2009, incluindo ferias, subsidios de ferias e
S encargos sociais, Pelos testes efectuados, apuramos um excesso de estimativa de cerca de
1.234 eures, respeitante a uma baixa de longa duragdc e 4 aplicagao de uma taxa incorrecta
no calculo da seguranca sacial de uma directora de servigo, Comunicamos aos Servigos esta

e situzacdoe e recomendamos a regularizagac da mesma.

Diversos. Este saldo, no vaior de 67 6866 eures, 380 custos de 2008 mas cujos documentos de
suporie datam de 2005
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12. CONTAS DE RESULTADOS

Eoram efectuados testes a diversas contas de Custos e Perdas & de Proveitos & Ganhos

(operacionais, financeiros e extraordinarios).

-',::;{ ‘.:-.'i'f"u: P
i i oniRg

2008° Virdagaio, v
81 CEMIG i o S s s _ d4Am7 2407 . 1080 . 3160
B2 Fornecimenios & Senigns smermos o 17oB0R3 1824218 -28. 156 -1,54

G5 Outros cusios oparacionais

... 28782

Bt Ameortizagbes & ajustamentas do exereicie

a7 Provisdes =, 0

B8 Cuslus ¢ perdas financeiros . 18.EEa

G Cystos e perdas axtracrdingrios 120,306 106 172 16134 14,39

Toifa! Cusfos 2605680 2654272 17408 0,43
L TL - CUDNEAGEEE L eeeceesesss e smeanee . 23iWE71 2158858 Jdszois 0 Ted
72 Prestacdes tEBAMIGUS .. e  Zg2sp4  a00TEE | 18245 -6.07.

100345 48686 51659 10611
34118 | 28377 8.747 Dana

Td___ Proveios suplerentares
4 Sussidios 4 expioragde

_Bpan.. 30008 2rAsE | 6R08,

TR Proveitos g gannos fingrceiros 502 GEATY -40.262 81,10

74 Proveitos & ganhoys extracrdinarics 491,580 23.424 .86 1,98
Total Provellos 2862389 2.721.674 140715 :I,'i

B Resultados operacionals - 218066 30808 8BASE T16%
. Resutados firancenros S - (P05 - S - AT
83 Resutadoscorentes T - T840 2ETIETE 3348,
B4 Resullados extraoniindnos e DETAR  -11.74B  -1EH9E .. lad.BY

B IRC i 0 o 0,07
Resullady oo parfodo 196, 708 &7.402 129,306 197,84

12.1. Custos e perdas
12.1.1. Fornecimentos e servigos externos

Nesta conta destacamos a rubrica de Subcontratos, cuio saldo, no montante de 895,109 euros,
respeita & comparticipacdo da SRN ao CNE. conforme orgamento do CNE para 2008, o gue
corresponde a cerca de 50% do lotal da conta de Fornecimentos e servigos externos. De

salientar que esta comparticipagao cresceu 27% face ao exercicio anterior.



Insarita sole o ¥ 23

BQ OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, sroc, LDA.
o

12.1.2. Impostos

O saldo registado nesta conta respeita na sua maioria ac IVA suportado pela Secgac (4,958

elros).

12.1.3. Custos com o pessoal

Nesta area, procedemas ao teste dos processamentos de salarios dos meses de Dezembro de

2008, nao existindo nada de materialmente relevante a referir.

Chamamos a vossa atencdo para a rubrica Complemento de reforma, a qual apresenta um
saldo de 16.769 euros, & gue, de acordo com informagdo dos Servigos, respeita aos
pagamentos efectuados mensalmente a ex-directares e empregados da Secgac. De acordo
com os Servicos, ndo existe qualquer estudo actuarial que permita apurar o montante das
responsabilidades com pensdes de reforma, a reconhecer nas contas da Seccdo, de acorde

com o normativa contabilistico em wigor,

12.1.4. Custos e perdas financeiros

Na conta Custos e perdas financeiros destacamos os cusios com servicos bancarios
relacionados com a cobranca de guotas, no valor de 19.234 euros.

12.1.5. Custos e perdas extraordinarios

Esta rubrica decompbe-se em correccbes relativas a exercicios anteriores (58.852 euros),
onde se incluem anulagdes de guotas de anos anteriores, e oulros custos e perdas
extraordinarios (61.354 euros), na qual destacamos o valor de 56.850 euros relativo as
desvalorizacdes anuais des apartamentos do Centro de Cultura e Congressos, ja referido no

ponto 6.5, acima.

Tehdd
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12.2. Proveitos e ganhos

12.2.1. Quotizacbes

O saldo desta rubrica totaliza 2.318.671 euros, engloba essencialmente as guotizactes
(2144 426 euros), joias (105.585 euros) e inscrigbes e propinas nos colégios da especialidade
(68680 euros), dos gssociadas da Secgdo Regional do Norte, De salientar o crescimenio do

=aldo desta rubrica em 8% face ao exercicio anterior,

Procedemos ao levantamento do processo de emissdo de guotas e respectivos documentos
emitidos. De assinalar que este processe & presentemente, totalmente assegurado
informaticamente. Deste modo, e de acordo com Os responsaveis do departamento de
informatica da OM, sdo emitidas as quotas semestralmente, nomeadamente em Jangiro e
Setembro e & feita a sua cobranga em Margo e Setembro, E corrida mensalmente uma rotina

informatica para verificar se a contabilidade coincide com o sistema informatico,

12.2.2. Prestacoes de servigos

Nas Frestacbes de servios destacam-se as rubricas relacionadas com o aluguer de guartas &
apartamentos (116,702 euros), proveitos relacionados caom a revista (32.357euros), €
alugueres de instalagbes (50.295 eurcs). De salientar o decréscima do saldo desta rubrica em

BY% face ao exercicio anteriar.

\erificamos numa base de amostragem que estes proveitos se encantram adequadamente

suportados e registados de acordo com 08 principios contabilisticos previstos no FOC.

12.2.3, Proveitos suplementares

Nesta conta destacamos o saldo de 33.343 euros registado como Concassdo Restauranie,
respeitante &s comissdes recebidas da entidade gue explora o restaurante do Centro de,

Cultura e Congressos e o saldo de 62,715 euros registado como Formagao / Congressos,

20022
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12.2.4. Subsidios & exploragao

Esta conia inclui os patrocinios recebidos relativos aos protocolos celebrades com as

entidades:
= AMA Portugal ................. . 29952 euros
e Santander TotHa ............... 4 157 euros

12.2.5. Proveitas e ganhos financeiros

Em FProvertos e ganhos financefros encantram-se registados as juros de depositos bancarios,
no valor de 25565 euros, juros de ouiras aplicagoes de tesouraria (41 euros) e descontos de

pronte pagamento obtidos (57 euros).

12.2.8. Proveitos e ganhos extraordinarios

Esta rubrica decompde-se em correcgdes relativas a exercicios anteriores (17.027 euras),
onde se inclui o excesso de estimativa efectuada em 2007 relativamente a custos com o
pessoal, no valor de 1,162 euwros, juros de injungao de quotas de anos anteriores (12.866
elUros) e outros proveitos e ganhos extraordindrias (74 534 euros), na qual destacamos o valor
de 72.025 euros reiative as valorizagGes anuais dos apartamentos do Centro de Cuftura e

Congressos, ja referido no ponto 6.5, acima.

13. OUTROS

Cortrofo internio

Do trabalho realizado verificamos a necessidade de se aperfeigoar o sistema de controio

interno implementada na Ordem.

Verificamos ainda que a SRN ndo passui gualguer manual de controlo interno, A inexisténcia
de normas escritas e organizadas relativamente ao funcionamento interno da Secgdo pode

originar inconsisténcias ou omissbdes na aplicacao dos procedimentos instituidos.

2L
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Deste modo, seria recomendavel a elaboragao de um manual de controlo interno gue reuna
tadas as pormas de caracter administrativo, contabilistico e funcional, de forma a que todo ©
pessoal possa seguir uniformemente os mesmaos criterios na relevacao das operagfes da

Seccao.

Por ultimo, desejamos agradecer toda a colaboracdo prestada pelos Servigos da SECcAs

REGIONAL DO NORTE na ORDEM DOS MEDICOS em geral.

Lisboa, 16 de Margo de 2008

0L IVEIRA REIS & ASSOCIADDS, SROC, Loe.
Reprasentada por

Jnsé Vieira dos Reis, ROC n." 359

2R
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AMEND A
Cirgdlarizacan de saldos a data de 31 de Dezembro de 2008
Rosposta
Entidades Discardants Sem resposta
i [# darrte i
! . Concitiads ik
Caneilfade |
Ciientes
MecWFAR o ol ¢
IDIONIZIC DE LA CRUZ PAZ.
{RIAL - PORTFLA & CA RS TV e e ke e DU [ .
AXP SFGURDS PN A | YO
ALEXANDRA BRANGLINAD e sl T (I ! - I
O PUBLIZIADE, LDA o T T T
SEGREDDS DIFERENTES - UNIFESSOAL LA, AT e e Tl o e
BANGEC SANTANOER TOTTA ¥ A e o
ELISABETE TERESA L UZEIRD SANTOS ¢ il B [T 10 B
Estatisticas de circularizagio Quantidade Y Valor B
_TotalClfemtescle d _2H 887,63
" Clientes cicularizacdas ' S e [ ] 2237950 93E%% ' .
Resposias: =" i B | —
- Responderam g _ 2E,38% 14,464,558 G483%
- M&orefpondgcam ___1-__ R 3,54 % T4, a7 35,37%
- Concordanies I ; | annade [ 1easdEa100,00%
- Reconcitiede/Para recong fMEo concordantes | o | 003w L, 4] 42,00 %
Fornecadares !
CTTGORREIOSDEFORTUGAL | | /A [ .
MEDESICGN ., | A U
Parque Wip - Aulo Servicos, Lda 4 ek R e e N
SELUREZA | = o i ooz
A PENEDA FERREIRA. L4 e A
0 PRIMEIRC DE JANEIRD AR T A
SPL-ARTESGRARCAS | | BT
GEOTUR s R DR .
PORTO PALACIC (SOLINGA), 54 b e ey ey A I} N
SEGREDOS DIFERENTES - UNIFESSOAL, LDA | 7 N | [ I
GRANDES ENCONTROS, UNIPESSOAL, LDA N SR S AT
F'DRTDLIMFQ___EM_JEESQ LIMPEZAS, LOA " it memm g e e
AGUASDOPORTO.EM. . | . R A SR
EDP SERVIGOS UNIVERSAL, S& |~ < i 1
ALBERTO SANTOS ALVES, LD n __i i it
SERRALHARIA PAISLOPESC FILHOSLDA | — ¥ | o
MARSIL ARTES GREFICAS, LOA l % e
| SR
Estatislics do circifasiragio | Guantidade ) Valar ) ==
_Talal Forneeedares ofe. - .o [ 1N
Fornecedores chedlarisados | ap | T | e e
RGN e el e S L e L N
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4,
Introducio .

1. Examinamos as demonstragdes financeiras de ORDEM DOS MEDICOS — SECCAO REGIONAL DO
MNORTE, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2008 (que evidencia um
total de activo de 8.880.640 suros & um total de capital propric de 6.239.325 euros, incluindo
um resultado liguido de 196.708 eurcs), a Demonstracio dos resultados por naturezas do
axercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho Regional da Seccéo Regional do Norte a preparacao de
demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira da Seccio, o resultado das suas operagdes, bem como a adopgao de politicas e
critérics contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional & independente,

baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuade de acordo com as MNormas Tecnicas e as
Directrizes de RevisGofAuditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as guais
exigem que o mesmo seja planeado e exscutado com o objectivo de obter um grau de

seguranca aceitavel sobre se as demonstragfes financeiras estio isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu;

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagtes
constantes das demonstracées financeiras e a avaliaggo das estimativas, baseadas
em julzos e critérios definidos pelo Conselho Regional, utilizadas na sua preparacgéo;

1
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- a apreciacéo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias:

-a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragbes financeiras; e

- a verificacdo da concordincia do relatério de actividades com as demonstracfes
financeiras.

3. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido,

Opiniao

6. Em nossa opinido, as referidas demanstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira da
ORDEM D0s MEDICOS — SECCAD REGIONAL DO NORTE, em 31 de Dezembro de 2008 & o

resultado das suas operagbes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites.

7. Também em nossa opinido, o relatdric de actividades é concordante com as referidas

demonstractes financeiras.

Enfases

8. Bem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para as
seguintes situacbes:

8.1. A necessidade de aperfeigoamento do sistema de controlo interno implementado na
Secgao,

23
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872. A necassidade de se realizar um estudo actuarial que permita apurar o montante das
responsabilidades de complementos de reforma relativas a antigos colaboradores, com
vista ao seu reconhecimento nas contas da Secgao.

Lisboa, 16 de Maico de 2009

OLIVEIRA, REIS & ASS
Reprase por

¥ e

g
José Vieira'dos Reis, ROC n® 358
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SECCAD REcIONAL 00 CENTRO DA OROEM
pos Meoicos

Avenida Afonse Henrigues, n.® 39
2000-011 Coimbra

RELATORIO DE AUDITORIA
EXERCICIO DE 2008

| INTRODUCAD

Em conformidade com o acordado procedemos 3 auditoria ds contas da SECCAO RESIONAL DO
CENTRD D4 ORDEM D05 MEDICOS, relativa ao exercicio de 2008,

De referir que as contas da SECCAC REGIONAL DG CENTRO DA ORDEM DOS MENCOS (daoravante
desighada abreviadamente por SRC) foram elaboradas em harmonia com o disposto no Plano
Oficial de Contabilidade, bem como pelo previsto na legislagio aplicavel, sujeitas a supervisio

de Técnico Oficial de Conlas,

Os trabalhos foram realizados segundo as normas aplicaveis aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais estdo de acordo com os padrées de auditoria
geralmente aceites, tomando por base amostragens aos registos contabilisticos e a outros
elementos comprovativos, sendo a extensio e a profundidade das verificacdes e dos testes
substantivos e de conformidade por nds determinados, tendo em conta as circunstancias e a

materialidade & importancia relativa das rubricas.

Em conseguéncia do trabalho efectuado, emitimos a correspondente Certificacdo das Contas.

com a data de hoje, cujo conteldo se da aqui como integralmente reproduzido

SEDE | HEAD OFFICE: Av, Columbanc Bordala Pinheira, 50 - 3% 1070-064 LISBOA - PORTUGAL

Fel (+357) 217 271 197 | Fox {+351] 217 273 129 E-muoil: geraliflaresrac.pt
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Il TRABALHOS EFECTUADOS

Para formulacdo do nosso relatéric foram desenvolvidos lestes substantives e de
conformidade, de forma a garantir gque a informagéo contida nos registos contabilisticos &
adequada & preparagio das demonstragbes financeiras & que a mesma Se encontra

adeguadamente reflectida

Considerando que as verificagdes e s testes substantivos e de conformidade sdo efectuados
em base de amostragem e que gualguer sistema de controlo intermno contém os seus proprios
limites, persistira um risco inevitavel de gue erros, incorrecges ou outro tipo de irregularidades

possam permanecer sem serem detectados.

HI. DESENVOLWMENTO DOS TRABALHOS EFECTUADOUS

De seguida apresentam-se as conclusdes detalhadas da anafise efectuada as rubricas do

balango e da demonstragio dos resultados por naturezas (valores em auras):

1. IMDBILIZACOES

Analisamos e confirmamos os movimentos ocorridos nas rubwicas do activo imobilizado
constantes do balanco e nas respectivas amortizagOes de acordo com 08 guadros incluidos na
nota 10 do Anexo ao balanco e a demonstracéo dos resultados (ABDR), e o balango
apresentado ndo contempia a discriminagdo das diversas rubricas do imobilizadc como se

segue.

1.1. Imobilizagoes corporeas

Esta conta apresenta-se como se segue.

)

It
i
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Rubrica 3;’];::;? Aumentns | Alienacbes Abates i Transt, 3?;Li%3 1

Edificios e outras construgoeas 1,840 513 i 1540515 .I

| liquipamento basico 146,605 &.155 [ L&) 150.‘3145
Ferramentus ¢ utensilios 7B 483 1.275 ; TUF0OT
Equipamentn administrativa 163,128 11,187 7PRE 168,547

Dutrus imobilizugdes corporess 04, 197 ! th L ,

Imohilizacies em curso 19759211  #3.282 3 2.059.202 =|

Total P rfz:am.sazi _ sim9| | a37308z)

Mesta area, lestamos as aguisicoes efectuadas no decorrer do exercicio de 2008, nas

seguintes rubricas:

= [Equipamento basico. Aguisicao de diverso mobiliarie @ um ar condicionado para a

Secclo de Tesouraria (3,928 eurocs) e diverse mobiliario para o Distrito Médico de Leiria

(2.229 euros);

s Ferramenias e ulensifios, Aquisicdo de material para o Distrito Médico de Leiria,

»  Eguipamento administrafive; Eguipamento informatico na Seccio Regional do Centro

(3.155 euros), um fax para o Distrite Médico de Aveiro {110 eures) e diverso

equipamento informatice para o Distrito Meédico de Leiria (7.922 suros);

« [Imobilizagtes em curso: Juras referentes ao financiamento para a aquisigdo do terreno

para as fuluras instalacdes da Secgio Regional do Centro (63.008 euros) e outras

despesas (274 auros).

Durante o pericdo em analise a SRC procedsu ac abate de diverso equipamento informatlico,

no valor total de B9.658 euras, visto o mesmo se encontrar inutilizada.

Foram disponibilizades pelos Servigos, os autos de abate dos bens supra referidos.

Verificamaos contude que, apesar de recomendavel, nao se procedal & prévia comunicagio

desses factos - indicando o dia & a hora - aos servigos competentes, a fim de gue os agentes

ge fiscalizacio pudessem, se assim o entendessem, exercer o devide controlo, afim de elidir a

presuncao prevista no artige 86.° do CIVA,

Testamos os Mapas de Reintegracoes e Amorlizagdes e a Contabilidade, ndo tende sido

detectada nenhuma divergéncia de valores.

WEG
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Refira-se que existem diversos bens gue se encontram totalmente amortizados, e gue poderao
encontrar-se em situagio de obsolescéncia, pelo gue deverao ser cuidadosamente analisados.
Recomendamos que seja efectuada uma inventariagao de todos os bens de imobilizado da
Secgao, incluindo os Distritos Medicos, de forma a identificar eventuais divergéncias face a

cantabilidade.

De acardo com os Servigos, encontra-se em curso um trabalho exaustivo de inventariagéo do
imobilizada da OM & de cada uma das suas Seccdes, sendo gue & data esta efectuado o

inventario fisico faitando a sua conciliagio com a contabilidade

1.2. Amortizagoes Acumuladas

Conforme referida na nota 1 do Anexo ao Balanco e a Demonstragao dos Resultados de 2008
preparado pela SRC, o critério usade nas reintegragbes & © estabelecido no Decrato-
Regulamentar n® 2/90, de 12/01 Este diploma estahelece o regime das amoriizagbes e
reintegracbes para cfeitos fiscais, A SRC, enquanto entidade engquadrada na Ordem dos
Médicos, goza de um enguadramento fiscal particular, o que, acreditamos, nao dispensa a

aplicagdo do regime estabelecido naquele diploma.

() total desta rubrica apresenta um valor de 801.418 euros, do gual carca de 63.135 euros
correspondem as amortizagdes do exercicio, calculadas pelo métode das guotas constanies

anuais, as taxas maximas permitidas de acorde com o diploma acima mencionado.

Chamamos ainda a atencdo para as alteracdes introduzidas a este diploma, pala Lei n.” 60-

AS2005. de 30 de Dezembro, nomeadamente ao nivel das taxas de amortizagao.

Verificamos aigumas divergéncias de laxas e codigos, as quais passamos a elencar;
« 2240 Computadores {33,33%): A Secgdo amortiza estes bens a taxa de 25%,

» 2315 _Televisores (14.28%): A Seccéo apresenta o codigo 2170, amortizando a taxa de
12,50%. |

Testamos o mapa de amortizagdes apresentadoc pela Secgao e nao tendo sido verificada

nenhuma diferenca, entre o mapa e o balancete.
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Por outro lado, ndc nos foi possivel efectuar confirmacio dos saldos de cada uma das
subcontas de Imobilizado Corpérea. Chamamos a atengio para a necessidade de, em
complemento aos mapas fiscais, serem elaborados mapas contahilisticos de imobilizado que

permitam  detalhar e confirmar os saldos das diversas subcontas desta  rubrica.

Recomendamos a regularizacéo destas situacfes,

2. EXISTENCIAS

Esta rubrica apresenta, a8 31 de Dezembro de 2008, um saldo devedor de 42 330 euros
registado como Mercadorias. Este saldo decompée-se da seguinte farma:

Mercadoriag EDE.IS
. Valor M
:Cal:le:'m:ms de estupsfacientes 285 1%
Medalhasg 2401 i
Pratos f 18,4581 44%
Ermhlemas 10848 47 %
Bhiar 1.205 3%
Total 42,330 lREf?b :

Tomamos conhecimente que a Seccao procedeu no final do exercicio a uma contagem das
mercadorias existentes em stock a 31 de Dezembro de 2008. Obtivemos copia do inventario, e

verificamos a carrespondéncia do mesmo com a contabilidade.

Em 31 de Dezembro de 2008, a SRC apresenta um Ajustamento de existéncias no valor de
41.000 euros, correspondendo a cerca de 97% do saldo da conta de Mercadorias, No exercicio
em andlise a Seccéo reverteu o ajustamento constituide em 2007 (45.000 euros) e criou um

novo, pelo montante de 41.000 euros, registando este valor na correspondente conta de custos
do exercicio,

De referir que, no inicio de més de Dezembro, foi implementado um programa de facturagio —
AS400 - comum a toda a instituicao. No final do exercicio, os Servigos verificaram gue tinha

ocorndo uma duplicagdo nos valores existentes em mercadorias, o que originou uma
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regularizacac de existéncias no valor lotal de 23,169 euros. Constatamos que esta
regularizacio foi efectuada por débito da conta 7932 — Ganhos em existéncias. De acordo com
o Plano Oficial de Contabilidade (POC) esta conta credita-se pelo valor das sobras verificadas
nas existéncias por crédite da conta 38 — Regularizacdo de existéncias. Assim, € nosso

entendimento que a contabilizagdo efectuada néo esta de acardo com o normative aplicavel.

J.CLIENTES

Esta rubrica decompbe-se da seguinte forma a 31 ge Dezembro de 2008

1

L Rubricas Saldo credor

| 2117 - Clientes, c//c_ _ 280
Taotal : 280

Efectuamos testes aos principais saldos desta rubrica, sendo de referir que os mesmos se

ancontram saldados & data de emissdo deste relatdrio.

Clicnle Saldo
Mercl: Sharp & D}ohne, Lda 180k
Astrarenecs - Produles farmacdulicos HIE
Total j 25

4. OuTros DEVEDORES E CREDORES

Esta conta, em 31 de Dezembro de 2008, decompbe-se como segue!

Lubricas Saldo devedor li Saldo credor
Sindizatos 18
Devedores e credores diversos 1836 514
) Total _ 1836 | 532

Fif s
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4.1. Sindicatos

O saldo registade nesta rubrica respeita aov pagamento efectuado em Janeiro de 2009 ao

Sindicate dos Trabalhadores do Comércio, referente aos descontos de dois funcianarios.

4.2. Devedores e credores diversos

Relativamente aos saldos em balance a 31 de Dezembro de 2008, destacamos;
« Caugbes: A Secclo apresenta uma caugao de 648 euros nos CTT,

«  Qutros: Apresenta um saldo devedor de 1.188 eurcs, decomposto por Maria Lurdes
Mogueira (353 euros), Maria Lurdes Antunes (455 euros) e Generis Farmaceutica (180
euros), sendo gue referir gue os dois primeiros saldos se referem a gratificacéo paga a

duas funcionarias em 2007 & gue até & data ainda nao foi processada.

Chamamos a vossa melhor atengdc para o facto de a SRC apresentar esles saldos
compensadas no Balange, no montanie de 514 euros, os guais se referem aos seguintes
saldos: Marco Alexandre Andrade Rebelo (136 euros) Balhina Antonia Casta Felficiano {78
euros) e por Ultime, Medico desconhecido transferéncia BCP (300 euros), sendo de referir que
este Uliimo se refere a um depgsito em numerario efectuado na conta do Millenium BCP e que

os Servigos Nndo conseguem apurar a que sa refere.

Esta area foi objecto de uma circularizagio de saldos & data de 31 de Dezembro de 2008, aos
outros devedores e credores da Secco, cujos valores e movimentos eram mais significativos.
Ate a data de emissdo do presente relatorio, ndc foi recepcionada qualquer resposta.

Apresentamos no Anexo |l o controle deste procedimento.

De referir ainda que foi solicitada circularizago aos Advogados e Seguradoras, sendo que até

a data de emissao do presente relatdrio, ndo fol recepcionada qualguer respaosta.
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5. ASS0CIADDS

Em 31 de Dezembro de 2008 o saldo desta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Tubricas ; Saldo devedor | Saldo credor
Cnstras operasbes - CHE 190 909
Funde Sohdarnedade 1182
‘;?".mui&ilu de Quotas - GRC I 414 R0 F
Duplicagio de pagumento quatas 1.61%]
Total 414.950 193.710

Oufras operacies — CNE

Esta conta evidencia a operagbes entre esta entidade & a SRS, sendo gue o saldo credor

apresentado se encontra devidamente conciliade. encontrando-se no entantc em aberto a data

deste relataria.
\Verificamos os movimentos mais significativos que compbe este saldo a data de 31 de

Dezembro de 2008, ndo existindo nada de materialmente relevante a referir.

Fundo de Solidarfedade

Esta conta apresenta Um saldo credor de 1.182 euros, resultante do Imposto Municipal sobre
Imaveis (IMI), relative @ primeira e segunda prestagao do IMI. referente acs prédios sitos nos

concelhos de Coimbra e Guarda,

Emissio de guotas e Duplicagdo de pagamento de quotas — SRC

De acordo com os Servigos da SRC, as quotizacGes emitidas aos associados eram, até ao
exercicio de 2004, registadas numa base de caixa, sendo o proveito reconhecido a medida gue
os médicos procediam ao pagamenic das suas quotas. Este critério foi alterado no decorrer de
2005, passando os proveitos relacionados com quotas a ser reconhecidos na data da sua
emissao. gerando o aumento significative das contas correntes dos associados.

Anuelas duas contas encontram-se relacionadas com o progesso de guolizago de

B2
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associados. Obtivemos e analisamos mapa de idade de saldos, repartade a 31 de Dezembro
de 2008, refirade do sistema informatico da Secgao, e apuramos diferengas entre o mapa &

conlabilidade, em relagdo as quais recomendamos regutarizacao.

Rubricas | Saldo devedor | Saldo credor
Limissao de Cuotas - SR 414,980
| Duphicagdo de pagamento quotas 16195
Total Balancete 414.980 1619}
| Mapa "Situagio Médicos devedores/ credores” 414,980 Lfi’ﬁ'?i
Total a | 78

Embora obrigados ao pagamento das quotas pela alinea j) do artigo 13.° dos Estatutos da
Ordem, os Associados nao dispdem de data limite para pagamento dos mesmos. Da mesma
forma, também a periodicidade de pagamento das guotizagdes ndo estd prevista naguele
Estatuto.

A SRC tem vinde a fazer um esforga no sentido de melhorar a cobrancga destes valores. Refira-
se ainda gue nos ultimos exercicios a Ordem tem accionado o mecanismo judicial da injungao,
cujos resullados, de acordo com a mesma, tém side bastante positivos face ao volume das

cobrancas verificadas,

Alusiamenios de dividas de terceiros - Associados

Nas contas de ajustamento de dividas de terceiros, verificamos uma reversao de 81.770 euros
& uma constituiclo de 84.506 euros, correspondendo este Ultimo a cerca de 20% do saido

devedor de associados,

O eritério ufilizado pela Seccdo corresponde ao ajustamenio de 100% das dividas em mora até
a0 exercicio de 2003, inclusive. A 31 de Dezembro de 2008 as dividas em mora até 2003

totalizam 84 506 euros,

Charmamos a atencdo dos Servicos da Secgdo para a necessidade de aperfeicoamente do
critério de ajustamento relative a dividas de associados, o qual devera ter em consideracio o

perfil de cobrancas existente.

ek
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Recomendamos a reclassificac8o dos saldos de assocltados gue se apresentam como de

cobranga duvidosa para uma conta 258 - Associados de cobranga dividosa.

6. DiSPONIBILIDADES

Ffectuamos uma circularizacao de saldos a todas as entidades bancarias com que a SRC
trabalha, reportada a 31 de Dezembro de 2008 (Ver Anexo |ll). Até a data deste relatorio, nao

obtivemos resposta das seguintes entidades:

« Banco Bilbac Vizcaya Argentaria — Castelo Branco
= Montepio Geral
= Caixa Geral de Depdsitos

= Banco Espirito Santo
« Banco Internacional do Funchal

= Santander Tolla

6.1. Outras aplicagdes de tesolraria
Esta conta apresenta um saldo devedor de 5.301 euras registado como Outras aplicactes de
tesouraria - SRC e referente ao seguinte fundo de investimenta:

e " =
Banco Entidade |  Aplicagio Balancete | Valor mercado |

—._ll
3

Millenium bep | C.D Viseu | Mill Curlo Prazo 5301 5301

Verificamos que a Secgao reconhece mensalmente as variaghes ocorridas no valor de
mercado destes titulos, pelo gue chamamos a vossa atengio para o disposto no Plano Oficial
de Contabilidade, nomeadamente no Capitule 5 — Criterios de valarimetria. Relativamente aos
Titulos negocidveis, quando o seu valor de mercado se apresentar inferior an registado na
contabilidade, este devera ser objecto da correspondente redugao, por intermeédio da rubrica

apropriada da conta 19 - Ajustamenios de aplficacoes de tesourana, efectuados atraves da

TR
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conta 684 - Ajustamentns de aplicacdes financeiras, sendo reduzidos ou anulados através da

conta 7887 - ReversGes de agjustarmentos de aplicacoes de lesouraria, quando deixarem de

exisfir as situacbes gue os ariginaram,

6.2. Depositos a prazo

Esta conta apresenta-se da seguinte forma:

1 = e S —
i
j Banco Vencimento Taxa (V) Aplicagao
Millesiiwm boep 150005 PLTH HEh 044
Catxa Cieral de Depdsitos 0%.03.02 g | SR
| Caixe Geral de Depsitus 140409 4350 00100
Tutul 185944

Chamamos a vossa atencdo para as seguintes situactes:

&

Millenium bep: Mao nos fol possive! verificar as condigbes da constituicdo do depdsito a
prazo acima referido nos elementos que se encontravam disponiveis na SRC.
Validamos o saldo por via da resposta obtida a circularizagio bancaria efectuada a 31

de Dezambro:

Caixa Geral de Depositos: Nao nos foi possivel verificar as condigbes da conslituican
dos depositos a prazo acima referidos nos elementos que se encontravam disponiveis
na 3RC. De referir contudo que, apesar dos Servigos informarem gue o deposito a
prazo de B00.000 euros ser renovado a taxa de 5,20%, a documentacgac da instituicio
financeira, a data de 9 de Fevereira de 2009, refere como taxa 2 94%. Validamos o
saido por via da resposta obtida a circularizagao bancaria efeciuada a 31 de Dezembro
de 2008,
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6.3. Depdsitos & ordem

Esta conta decompbe-se da seguinte forma:

—_— . e
Descrigao ' Saldo devedor
| BES / SRC - n® 41702 SRC | 4333
; | rilleninm - 0 4085873 S 25561
h-ﬂmiepin {aeral J SRO - 0" 14615-6 SRC 2.11a
= _ Banco Bilhae ¥istaya Argentiria LR 2.6HY
BAMIF - Banco Intern.Funchal SRC o
‘_ Banen Santander Teta-Fig lioz SR 235
4 Caixe Goral de Depastios - Sede SRC 70a57
H Bance Argentaria - C Branen ¢ Hranco 17.589
Milleriwm - Cuarda Cuerda 2,968
| Baneo Santander Tolla - Leiria Leiria 4B
L S Millentum - Viseu Visew 28.719
i Caixa Cieral de Depositos Aveira 1458
Est.lrupl. Banca - Millenivwm 0
Millenium bep - Canta cartio SR | iy
. | i Total 163.221

Foram analisadas e testadas as conciliagdes bancarias preparadas pela Secgdo. sendo de

referir as seguintes situagdes, reportadas & data de 31 de Dezembro de 2008, em relagéo as

guats recomendamoes anallse!

s Chedques em transita: Nas conciliagfes bancarias gque apresentam movimentos em
transito, ndoc nos foi possivel apurar a anfiguidade dos mesmos, pelo facto de néo se
encontrar inscrita no mapa de conciliagio a data em gque o cheque foi emitida.

Gostariamos de ver analisada a antiguidade dos movimentos em transito,

« Millennium bep Conta carto; Fomos informados pelos Servicos gue o Millenium bep
nac emite extractos da conta carto. Foi-nos presente o extracto de multihanco. datado

de 25 de Dezembro, cujo saldo & coincidente com o apresentado pela contabilidade.
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Embora as contas bancarias sejam objecto de conferéncia e conciliagdo, recomendamos a

implamentacio do seguinte procaedimeanto:

» Devera ser estabelecido o principio de investigacao imediala de todos os itens que
figurem em abertc em duas conciliagbes bancarias sucessivas, tendo em vista a sua

adequada regularizagdo.

A data do nosso trabalho de campo, foram detectados cheques em transite que transitam de

exercicios anteriores. Recomendamos aos Servicos a sua analise e eventual regularizacao.

6.4. Caixa

Esta conta decompfe-se da seguinte forma;

il Deserivao Saldo devedor |
Caixa - Sede  asm|
Catxa - Aveirn 162
Caixa - Castelo Branco BH
Caixa - Guarda 101
Caixa - Laizia ¥

| Caixa - Viseu 179

iTransf.Caixa Diistritos Meédicos A 734

f Total 2.765 |

| SEE2] i i =i

Verificamos a correspondéncia entre os saldos registados no balancete e nas folhas de caixa

respectivas, sendo de referir as seguintes situagbes:

= De acordo com o trabalho realizado verificamos gue a SRC apenas adopta o sistema de
fundo fixo de caixa para a Caixa — Sede. Tendo em conta a melhoria dos procedimentos
de controlo interng desta 4rea, somos de opinido que de um ponto de vista geral, os caixas
devemn funcionar em sistema de funda fixo, devendo a respectiva quantia ser definida em
fungae do volume habitual de pequenas despesas e do periodo considerade razoavel para

a sua reposicdo. A reposig@o do fundo fixe deve ser efectuada por meio de cheque,

E
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emitido a4 ordem do responsavel pelo fundo {o tesoureiro) e conira a entrega dos

respectivos documentos de despesa,

« Tendo-se procedido & analise do tipo de movimentos registados em caixa verificamos gue
os pagamentas e os recebimentos das delegacdes respeitam a movimentos de pegueno

valor e de caracter operacional

s Caixa — Sede; Esta rubrica apresenta um saldo devedor de 1.500 eurcs, bam como
movimentos acumulados no exercicio, devedores de 273,953 e credores de 272.453
euros, sendo nela contabilizados para alem dos movimentas acima  referidos,
recebimentos respeitantes a guotas e outros servigos prestados pela SRC incluindo os
efectuados par Multibanco, hem como pagamento de honorarios e outras despesas. De
referir que, esta situagao & reveladora de um poente fraco no sistema de controlo interno
desta area, uma vez gque o mavimento de caixa deve ser reduzide ao indispensavel,
devendo a Secgdo dar prevaléncia ac movimente por bancos (cheques, transferéncias

bancarias, ordens de pagamento, etc.).

Relativamente aos recebimentos efectuados por Multibanco somas de opinido, que estes
deveriam estar relevados separadamente dos restantes movimentos, podendo para ta!

efeita ser criada uma conta de passagem na rubrica de depdsitos a ordem.

Assim, recomendamos aos Servigos da SRC, a adequada regulariza¢do das situagdes acima

referidas,

7. ACRESCIVDS E DIFERIMENTOS (ACTIVOS)

Esta rubwica tem a seguinte composicio

Drescricho Saldo devedor
Arréscimos de provettas 9355
Frtal R

0 saldo registado na conta de Acréscimos de proveilos refere-se na sua totalidade a juros a

receber no decorrer de 2008, resultantes das aplicactes efectuadas pela Secgao.

L el
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8. CAPITAL PROPRID

C Capital Proprio da SRC decompde-se da sequinte forma:

Rubrica 31122007 . Aumentos Diminuicbes | J.12.2008
Fungle spoal [ 3106517 | 560,930 3475275
H?ﬁl!ltﬂdl:lf]:iquidu do exercicio ' 360,956 O AVNAN | 366.956 | 70334 1
Total 3.473.273 | 728G | 366,956 A.443.606

Esta rubrica regista a transferéncia do resultado liguide de 2007, no montante de 366 955
euros, o quai foi transferido para a conta Fundo Saocial, conforme deliberado em Acta de

Assembleia Regional n.® 1/2008, de 26 de Marcao

8. FORNECEDORES

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma a 31 de Dezembro de 2008:

Rubricas | Saldo credor
2217 - Fornecedures ¢/t - ‘ o 8.417
Total .= R.d417

Esta area foi objecto de uma circularizagio de saldos a data de 31 de Dezembro de 2008, aos
farnecedores da Seccéo, cujos valores e movimentos eram mais significativos. Apresentamos

ne Anexe | o cantrole deste procedimentao.

Procedemos & analise dos saldos de fornecedores, néo se verificando a existéncia de qualguer

saldo sem movimento face ao periodo homdlogo (31 de Dezembro de 2007,

Efectuamos testes aos principais saldos desta rubrica, nio existindo nada de materialmente

relevante a referir:

Ak, i
Pardalad
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Fornecedor Saldo
: 'l'jpngrufia_Damaﬁmnu, Lda . o
Leandro & frmao, Lda 550
Dario de Coimbra 420
| CTT - Correins de Portugal 499
harthas & C" 5.4, 212
Electrolima, lda (]
| Cision Partugal, 5.4 2]
Vodafone Porfzgal, 5.4, 195
THIM, A : ang |
T PRIME 186
Logidas, Lda 3o
PT Comunicasdes, 5.A, 541
Newvas Lominios COR ]
- AC - Aguns de Coimbra, EM. 178
EDT - Servico Universal, 5.4 2118
| Conforlimpa Teje, SLA. 1.0}
— Ediliber - Editors de Publicages, Lda 0
Ouimnte da Varzea, tda i i
YWerlebra, 1.da 0
lipicentre, Lda 1181
0 Drespertar 166
: R Total H.A05

Ll = L )

10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICCS

Esta conta decompbe-se como segue:

Rubricas Saido devedor Il Saldo credor E
; Imposto sobre o rendimenta { 10516 |
i Retengio imposto sehre renglimentn 1.817
X Reslantes impostos - 109,842
_ Comtribuigbes para a sepuranga social : 3.919
Total N 120.158 | 5.736

TEEE
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10.1. Imposto sobre o rendimento

A OM requerey isengdo em sede de IRC, tendo-lhe side conferida com excepcao para os
rendimentos de natureza comercial, rendimentos prediais & rendimentos prediais gue ficam

sujeitas a imposto.

Verificamos a entrega pela Crdem, através do CNE, da declaragao periddica de rendimentos

{Modelo 22) e Declaragcao Anual/lES, relativas ao exercicio de 2007,

Helativamente a declaracio Madela 22 enviada, verificamos que o regime de tnbutagao dos
rendimentos declarado foi de "residente que nédo exerce a titulo principal, actividade comercial,
industrial ou agricofa, com reducdo de taxa". Mao foi apurada gqualguer valor de matéria
colectavel, tendo sido reportade no quadre de apuramento do imposta (quadre 10) o valor de
de 2,967 euros correspondente a retencoes na fonte de imposto sobre rendimento de capitais
e rendimentos prediais. Verificdmos gue este valor inclui a contribuicéo da Seccac Regional do
Centro de 10.318 eurps, corregpondente a retencies na fonte sobre juros de depositos a

ordem € a prazo.

10.2. Retengéo de imposto sobre o rendimento

O saldo registado nesta conta desagrega-se da seguinte forma:

Lubricas | Saldo credor

Trabalho deépendente |
Trabalho independente i 720
Total | l.Bl'?;E !

Os wvalores acima referidos respeitam as retencdes efectuadas sobre os rendimentos de
trabalho dependante e independente, relativas ao més de Dezembro de 2008, Essa informacao
& transmitida ao CNE {sujeito passivo da OM), e enviado o respective pagamente para aguela
entidade, de modo aguela proceder ao respective pagamenio. Oblivemos copia do
comprovative de pagamento da guia conjunta daquelas retencBes, liguidada em Janeiro de
2009,

TEIY
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10.3. Impuosto sobre o valor acrescentado

De acordo com a informacaon constanie do Cadastro da OM, em sade de VA, encantra-se
enquadrada como sUjeito passivo, sendo o apuramento do imposto dedutivel com base no

métoda da afectacéo real, em conformidade com © artiao 23 ° do Cédigo do VA,

Nesta rubrica confirmamos o registo dos valores referentes ao imposto dedutivel e liguidado da
responsabilidade da SRC, sendo a informacac dos valores a deduzir & a liguidar em cada
trimestre transmitida ao Conselho Nacional Executive. |:I::ara gue este proceda ao envio das
declaracdes periodicas e respectiva pagamento, declaraches que também englobam 08

valores apresentadas pelas Seccoes Regionais do Norte e do Sul.

Nesta rubrica confirmamos o registo dos valores referentes ao imposto sobre o valor
acrescentado da responsabilidade da SRC. Adicionalmente, verificamos que € transmitida ao
CNE, pelas secgbes da OM, a informagao dos valores a deduzir e a liguidar em cada meés,
para que ¢ CNE proceda ao envio das declaractes periadicas com a integragdo dos valores
associados as operacfies de todas as secghes, & ao respectivo pagamento. Verificamos a
entrega das declaragbes periddicas dentro dos prazos legais.

Esta conta apresenta-se saldada a 31 de Dezembro de 2008 pois o valor fol imputade ao CNE,

onde sdo integrados os saldos do VA desta Secgdo referente as suas operacgbes.

10.4. Restantes impostos

O saldo devedor desta conta ascende a 108.842 euros sendo gque 108 437 euros se referem
ao Imposto Municipal sobre as Transmissbes Onerosas de Imoveis (IMT) liquidado pela
aquisicio da Quinta do Couto no exercicio anterior. & dos restantes 1.405 euros, 223 euros
transitam do exercicio anterior @ 1.182 euros referem-se ao pagamento do imposto Municipal
sobre Imoveis (adicionaimente ver ponto 5). Relativamente ac valor do IMT, e de acordo com
os Servicos, a SRC aguarda o seu reembolso apos andlise do pedido de isengao solicitado

pela entidade.
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10.5. Contribuicdes para a seguranca social

O salde desta conta, no valor de 3.819 euros, diz respeito as contribuicdes do meés de

Dezembro de 2008. Verificamos o pagamento de igual montante;

Disivito Medico Pagamento 12ata
Coimbra T s5apl  07.01.2009
Aveiro i) oso12008
Castaln Branco 30 1£.01.2009
Cuarda 50 15.01.2009
Wiseu ey 1502008
Total : 3,919

T1. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS (PASSIVOS)

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

Rubricas Saldo devedor Saldo credor
| Acrescimos oo cuslos Fagw | A06d3
:. Provertos diferidos £5,008
Tatal 3.327 93,651 |

11.1. Acréscimos de custos

O saldo devedor registado como Acréscimas de custos respeita a;

Rubricas Saldo devedor |
Segruros a liguidar :2.531
Apua 12
Flectricidade 74
Tatal 3.327 |

19
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Sequros a liguidar © saldo devedor devera ser reclassificade para a conta 272 — Cuslos

diferidos, pois compreende os custos com seguro de acidentes no trabalhe e seguro multi-

riscos gque devem ser reconhecidos no exercicio de 2009;

Jigua: ¢ saldo devedor devera ser reclassificade, pois os custos agui registados deveriam ter
sido contabilizados na conta 273 - Acréscimos de custas, visto serem custos respeilantes a

2008

Electricidade: Recomendamos a reclassificac@o destes valores, pois os custos respeitantes a
2008, cujo documento de suporte & datado de 2009, deveriam ser registados a credito na

conta 273 — Acréscimos de custos, por contrapartida da respectiva conta de custos;

O saldo credor correspande aoc montante de férias, subsidio de férias e respectivos encargos a

liguidar em 2008, mas que se referem ao periodo em analise.

11.2. Proveifos diferidos

Fsta conta apresenta um saldo credor de 63.008 euros registado como Subsidios para
investimenfo, respeitantes ao protocolo celebrado em 13 de Novembro de 2001, com a

Camara Municipal da Guarda. Solicitames e obtivemos copia do respective protocolo.

O saldo desta rubrica inclui os subsidios associados com activos, que deverao ser transferidos,
numa base sistematica, para a conta 7983 - Proveitos e ganhos extraordinarios - Oultros
proveitos e ganhas extraordinarios - Em subsidios para investimentos, a medida gue Torem
contabilizadas as amortizaches do imobilizade a que respeitam. Refira-se que a SRC apenas
registou trés anuidades de amortizagdes (2005, 2008 & 2007), no valor tolal de 8.859 euros.
No exercicio em andlise, a Seccao reconheceu um proveilo total de 2.953 euros relacionado

com asta conta.

12. CONTAS DE RESULTADOS

Foram efeciuados testes a diversas contas de Custos e Perdas e de Proveitos & Ganhos

{operacionais, financeiros e extracrdinarios)
205
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EVOLUCAD DOS CUSTOS E PROVEITOS POR NATUREZAS
Rubricas 31122008 31122007 Variacan Yo |
61 CMVMO il 6,960 7 208 438 92.t3ﬁﬁ
¥ ﬁ}mE‘CImEI-l-t-':-_:I—.‘:;-ﬁ:P[ “icos exiernos. ------------------ 598, ?’57"“" 568540 TEUL wpang| 2.’.-1,[1[3.I
83 Impustos i ol ad |
-f;li-éu&lu:; comt o pe;.sés.ti ------------------------------------------------ 223[??,_.’5_' ;'?r» 7!9
| 65 Outros custos e perdas aperacionats 1 """""" 180 T2
Bb .-"’um:uuzag-:-es & a.]usfam@:nm:n dn EXETC fcic 188.661 '! U414
68 Custos e perdas financeros (72! s8le|
-_!;r-'-r--;;;;;q e pFr\dua"r;;ér:l-;-:-l::-i;mrlus 1291 nil 13,5]61
Total Custos T057.252| 1017556 19.697 :
71 Quobizpgios 1.203, 525_ 1 111 2!}':1 | Qq.240 EE.E
73 Proveitossuplementares | 16,081 61492, 4sdiz] 67,60
“-.'-;5’;-- chrsm de amﬂl_[}:zighﬁs e F;j;;;l‘-.ﬂmFﬂF_{E:“- ]j_“ lib??'fl -------- 13:"?11’14 _ -:--- 3394 i -_?_" Ay
78 Proveitos e ganhnn financeiros I 35 825 45 780 10,033 | '-JU 4&-
| 79 Proveitos e ganhos extraordinarios pakk| 2778l 24393 3672
I ‘T'otal Proveitos 1407586 | 1384511 23,075 10,39
. B  Resultados upﬂra-:_mnma i i?ﬁ: HDI 31" 265 1.3.535 4,15
82 Resulmdos financeiros Y N oW 2606
E-’S-Resu_i’mdua pogronies SN e Ca7asel| 352. E'Enﬁ Tove6 7.7
e
&6 IRC §
- a - Resultada do periodo | 37033 366956 3378 8,84

12.1. Custos e perdas

12.1.1. Fornecimentos e servicos extern

oS

Salientamos que embora, a SRC, enquanto estrutura integrante da Ordem dos Medicos, seja

uma entidade que nac exerce a titulo principal uma actividade de natureza comercial, industrial

ou agricola, em termos fiscais, estd também sujeita 4 observancia da regra de dedutibilidade

dos custos comprovadamente indispensaveis & obtengao dos rendimentos, em conformidade

com o estabelecido no artigo 49.° do CIRC. Assim, entende-se que s&o dois os requisitos

indispensaveis para que os custos sejam aceites fiscalmente — a comprovagao em documentos

21¢2h
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emitidos nos termos legais & a indispensabilidade para a realizagéo dos rendimentos. Os
documentos emitidos na forma legal devem obedecer ao disposto no artigo 36° do CIVA,
morma que a administragao fiscal tem aplicado de forma genérica & que ultrapassa o ambito de
aplicacdo do Codigo do VA, No due respeita a comprovago da indispensabilidade,
salientamas gue nao basta documentar, & necessaric que dessa documentacaa se demonstre
a relagdo de causa-efeito e se justifiqgue que o custo e susceptivel de contribuir para a
obtencao dos proveitos da actividade e de modo indispensavel. Deste modo chamamos a
atencéo da SRC para que sejam adoptados procedimentos que acautelem os requisitos legais

exigidos na documentacho dos encargos incorridos.
Nesta conta destacamos a seguinte rubrica:

s Deslocagbes e estadas: Constatamos 0 registo de algumas facturas de refeighes onde nac
se encontrava evidenciada qualquer informagao adicional gue comprove gue a sua
execucio & indispensavel & realizagao dos proveitos ou ganhos. Alertamos a Seccio para
as contingéncias fiscais inerentes a esia situacdo, nomeadamente quanto a aceitacido

fiscal destas despesas, conforme enguadramenta fiscal efectuado supra apresentado,

12.1.2. Custos com o pessoal

Nesta area, procedemos ao teste do processamento de salarios do més de Dezembro de

2008, ndo existindo nada de materialmente relevante a refetir.

12.1.3. Custos e perdas financeiros

A conta Custos e perdas financeiras ascende a 1 762 eurps, dos quais 538 euros se referem a
ajustamentos de aplicagbes financeiras e o restante, 1.224 euros, a cusltos diversos com

servicos bancarios, destacando-se os custos com cobranga de quotas, no valor de 368 euros.

12.1.4. Custos e perdas extraordinarios

A rubrica de Cuslos e perdas extraordinarios ascende a 12.216 euros, dos quais 20 euros

referem-se donativos, 1.010 euros a perdas em imobilizagbes, 11.B63 euros a correcpies

2
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relativas a exercicios anteriores e os restantes 23 euros a outros custos e perdas

extraordindrios.

12.2. Provejlos e ganhos

12.2.1. Quotizacoes

Esta rubrica engloba essencialmente as quotizacdes e as jdias dos associados da Seccao
Regional do Centro, bem coma inscrigbes em exames e respectivas propinas de frequéncias

de cursos, nomeadamente para os Colégios de Especialidade.

Refira-se que a Seccio alterou. no decorrer do exercicio de 20058, © seu critério de
recanhecimento de proveitos relacionados com quotizacdo, passando a aplicar o critério
previsto no P.O.C. relativamente g esta matéria, nomeadamente o principio da especializagao

dos exercicios (oU do acréscima).

Procedemos ao Ievantamento do processo de emisséa da quotas e respectiva documentacano
emitida. De assinalar que este processo &, presentemente, totalmente assegurado
informaticamente. Deste modo, e de acordo com os responsaveis do departamento de
informatica da OM, & corrida periodicaments uma rotina informatica que garante a emissao das

guotas para a totalidade dos médicos inscritos e ndo isentos.

12.2.2. Proveitos suplementares

Nesta conta destacamos o saldo de 13.000 euros registado como Patrocinios, respeitante na
sua maioria ao patrocinio da Marck Sharp & Dohne, para apoic ao Boletim da Seccio Regional

do Centro.

Verificamos também que, de forma correcta, foram considerados sujeitos e naa isentos de
IRC, por serem gualificados como rendimentos derivados do exercicio de uma actividade

comercial.

IAEE
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12.2.3. Proveitos e ganhos financeiros

Em Proveitos e ganhos financeiros encontram-se registados os juros de depdsitos bancarios,

no valor de 54.411 euros e juros de outras aplicages de tesouraria de 70 euros.

Esta conta inciui ainda a rubtica Juros de confencioso, no valor de 1.342 euros, a qual nos

marece deveria estar registada na conta 79 — Proveitos e ganhos extraordinarios.

I
[

12.2.4. Proveitos e ganhas extraordinarios

A rubrica de Proveftos e ganhos exiraordinarios ascende a 3.388 euros, dos quais 270 euros

se referem a recuperacao de dividas, 3 euros a ganhos em existéncias, 2 953 euros subsidios

o

para investimentas e os restantes 162 euros a autros proveitos e ganhos extraordinarios.

Adicionalmente, ver ponto 11.2. desta relatonio.

13, QUTROS

L]

Apresentacdo das Demonstragbes Financeiras

Ao nivel da apresentacdo do Balange e Demonstragao dos Resultados verificamos gue as

T MR e o ARIF

mesmas ndo se encontram devidamente apresentadas de acordo com um dos madelos

referidos no POC. Recomendamos a regularizagéo desta situagao com a brevidade possivel.

Controlo intemo

Do trabalho realizado verificamos a necessidade de se aperfeigoar o sistema de controlo

= interno implementado na Ordem, em concreto no que se refere & drea de Imputacio de

Senil

elementos do imobilizado corpéree de utilizagdo comum entre o CNE & a BRC.

Tmpiel

Verificamas ainda que a SRC nao possui qualguer manual de controlo interno. A inexisténcia
de normas escritas e organizadas relativamente ao funcionamento internc da Secgao pode

originar inconsisténcias ou omissdes na aplicagao dos procedimentos instituidos.
24125
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Deste medo, seria recomendavel a elaboracie de um manual de controle interno gue redna
todas as normas de caracter administrativa, contahilistice & funcional, para gue todo o pessoal

possa seguir uniformemente os mesmos critérios na relevacio das operacdes da Seccio.

For ultima, desejamos agradecer {oda a colaboragae prestada pelos Servicos da SECCAD
REGIONAL DO CENTRC DA ORDEM DOS MEDICOS em geral.

Lishoa, 16 de Margo 2009

/
OLWEIRA REIS & ASSOC]
Represants

,SROC, Loa,

S

Jose Vieira dos Reis, ROC n.” 355
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ANEXD | - CIRCULARIZACAD A FORMECEDORES

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, srROC, LDA.

i Saldos |
Entidade i [ hao
Concordante | Fara reconciliar | Reconciffade raconcitiado Sem resposia
AC - Aguas de Comore, EM.____ i T
Cision Porugal, 34 ~ | _meosal Jt . o0
'::Elf'l?rilmpE-TH_!ﬂL-'\“” o . e + 140 38 o
[EI Tbomaios e Eomugel _ =t e e o )
Digria d.s.s Comira . . I s Ty
F diilingt - Edltura_lJ-E_-F:_JEl_ll_.:"ll, ges, Lda H P —— 0,00 | L ]
0P - Sarvigo Linlversal, 5 '-“A_ et _— n
Blecirolme Lda 1 el ]
Foicanto, Lda I Y .
l:.edm:ircn_&.l.l';l:ﬁén Lda ~ I T T | o
Logidog, bde _ 359 45 _____ il
pramasacron e i |
Eu;»;bwicam - Rl SO oo
O Despertar _ . . - i |
FT Comunicagbes. & ,- - il W | T R i
preene = I
ourta de Verzsa e | e .
[Tioografia Damascena, de )| . ~
msA . R O R
'-I&rtenra.-Ld;- o i IJC;D N . T
F?nﬁ.a!nna Pm‘tugal._gﬁ. B 195,02
Total . 2.118.42 0.00 1.427,43 498,31 4,266,634
i Percentagem sohre o tolal circuiarizido 25,200 03,00 % 16,871 H, 5% 51.94%
Ealdo halancets 441729
Totat / Safdo halancere 88,85%
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ANEXO Il - CGIRCULARIZAGAD A OUTROS DEVEDORES E CHEDORES
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Saldos i
Eidads Concordanta | Para reconcilfar| Roconciliedo s ;::Em - Sem rasposia
m Shalrr-.gliluhrm. ._vl:la T i T | - - (RAH
AL L R E N N 00
Laberatnos Astrareneca, Lda 0.0 e T P e
Fundacion Salates 030
Torderd 0,08 . 0,08 0, iy i, 7
Farcentagen sabre o total circuiarizado C,00% G.00% 0,00%, C,00% 0, 0%,
Salin batancote 1321, 76
Total / Saldo balancere o008
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ANEXOD 11l - CIRCULARIZAGAD A BANCDS

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, sROC, LDA.

i == Saidos
Entidads . Nac
Coneordanta | Para reconcilfar|  Racontibada | oncliieds Sam resposty -,
Contas § ordem: e i [L e—
‘aﬁudfﬁﬁimm SANTO iE e e | emsad
MLLENIUMBCP o ] A _ srewar it
MONTEPIC GERAL. e i RS B o T #1654
SANGO RILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA B 0 Sl | ziespa
lBanE-BANCO INTERNFUNGHAL | - e S = S oo
BANCO SANTANDER TOTTA il A A 0 | soscs)
CAlXS GERAL DERPCSITRS T2.084,54
Total 0,60 0,00 TROL0TETFT 0,00 _33.2?!3',1?
, % sobre o total circularizadn [3,00% [, 00% 79, 65% [, (3% j 20, 35%
Salde balancetly 163.220,85
i Total £ Saldo bafancele 1063, D%
_ Daprisitos a praro f ] - | e e
o m e | wowwe| | = e
{Inaitiesrium BoP 235 G4 15
ot 235.044,15 2,00 0,00 0,00 0,00
% sabre o total circularizado 5 19, 50% | 0, 0 0.00% 10,00% | 0,00
Sfilu'u Balancete 1,985,844, 75
Total / Saldo balgncete 100,005
Empréstimos Oblidos e - i .
(Fc: Gerat de Dapdeios e i ’I.EE‘I.DM,GG N o
L- Total 1,250, 000100 (04 i 0,08 .o o.on
s gpbre o fotal circularizado .'lﬂ"{l.UL% 7,00% : 0,00% 0, 00%, 0,005
, Salda balancete 1,250.000,00 '
Total / Salda balancete 100,00% =
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CERTIFICACAQ DAS CONTAS

INTRODUGAD

1. Examindmos as demonstracdes financeiras de ORDEM DOS MEDICOS — SECGAC REGIDNAL DO
CENTRO, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2008 {gue evidencia um
total de activo de 5.391.812 euros e um total de capital préprio de 3.843.606 euros. incluindo
um resultado liquido de 370.334 euros), a Demonstragio dos resultados por naturezas do
exercicio findo naguela data e o correspondente Anexo,

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho Regional da Secgdo Regional do Centro a preparacao
de demonstragies financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira da Secgao, o resultado das suas operacdes, bem como a adopgio de politicas e
critérios contabilisticos adequados e 3 manutengic de um sistema de controlo interno
apropriado,

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
bassada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras,

AwmBTo

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem gue o mesmo seja planeado e sxecutade com o objective de obter um grau de
Eaguranga acaitavel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorgbes
materialmente relevantes. Para tanto o referido axame incluiw

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das gquantias e divulgacdes
constantes das demonstragées financeiras e a avaliagéo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho Regional, utilizadas na sua preparacao;

- @ apraciagao scbre se sio adeguadas as politicas contabilisticas adopladas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunsténcias;

SEDE | HEAD OFFICE: Av, Calumbans Bordals Pinheiro, 50 - 2° 1070064 LSECA, . PORTLAGAL
Tel {+351) 237 277 197 | Fox [+351)217 273 129 E-mail: geral@orasros.pi
Delegagde | Branch: Av 22 de Muio, 1° 24 « Bscritério 3 241 5-308 LERIA FORTUGAL Tel (+351) 244 B22 175 | Fus (+351) 244 822 178
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-a apreciagio sobre se & adequada, em termos glebais, a apresentagado das
demonstragies financeiras: &

- a verfficagdo da concordancia do relatéric de actividades com as demonstragies
financeiras,

2. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressaoc da
NOSsa opiniac.

OPINIAO

6. Em nossa opiniao, as referidas demnnstrar;:ﬁes financeiras apresentam de forma verdadeira
€ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevanies, a posi¢do financeira da
ORDEM DOS MEDICOS — SECCAC REGIONAL DO CENTRO, em 31 de Dezembro de 2008 e o
resultado das suas operagbes no exercicio findo naguela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites,

7. Também em nossa opinifio, ¢ relatério de actividades & concordante com as referidas
demonstragies financeiras.

ENFASES

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafc anterior, chamamos a atengo para as
seguintes situagdes:

8.1. A necessidade de aperfeicoamento do sistema de controlo intermao implementado na
Seccio

8.2. O processo em curso de inventariagio do imobilizado aos diversos organismos da
Ordem;

8.3. O critério de ajustamento relativo a dividas de associados devers ser aperfeicoado face
ao perfil de cobrangas existente

Lisboa, 16 de Marg: fle 2008

CLIVEIRA, REIS & ASSOGIADDS, SROC, Loe,

Repres

R 7
JosA Vigird 'dos Reis, ROC n® 359

il
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Exmos. Senhores

SECCAQ REGIONAL DO SUL DA ORDEM LOS
MeDicas

Ay, Almirante Gago Coutinho, n% 151
1749-084 Lisbhoa

RELATORIO DE AUDITORIA
EXERCICI0 DE 2008

l. INTRODUCAQ
Em conformidade com ¢ acordado procedemos a auditoria as contas da SECCA0 REGIGNAL DO

SUL DA ORDEM DS MEDICOS, relativa ao exerclcio de 2008,

De referir gue as contas da SECGAO REGIONAL DO SuL DA OrRDEM DOS MEDICOS (doravante
dasignada abreviadamente por SRS) foram elaboradas em harmonia com o disposte no Plano
Cficial de Contabilidade, bem como pele previsto na legislacdo aplicavel, sujeitas a supervisio

de Téenico Oficial de Contas,

Os trabalhos foram realizados segundo as normas aplicaveis aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as guals estio de acorde com os padrées de auditora
geralmente aceites, tomando par base amoestragens aos registos contabilisticos & a outros
elementos comprovativos, sendo a extens&o e a profundidade das verificagfes e dos testes
substantivos e de conformidade por nos determinados, tende em conta as circunstancias e a

materalidade e impartancia relativa das rubricas.

Em conseguéncia do trabalho efectuado, amitimos a correspondente Certificacéo das Caontas,

com a data de hoje, cujo conteldo se da agui como integralmente reproduzide,

H. TRABALHOS EFECTUADOS

Para formulagéo do nosso relatorio foram desenvolvidos testes substantives e de
confarmidade, de forma a garantit gue a informagdo contida nos registos contabilisticos &
adequada a prepara¢ac das demonstragdes financeiras e que a mesma se encontra

adeguadamente reflectida.

SEDE | HEAD OFFICE: Av. Columaana Boraals Plnkelre, 50 - 3% FOF0-044 LISROA - PORTILIGAL

Tel (FIS1) 217 270 19 | Fax [+351) 217 273 12¢ F-mail: geralf@arssras st
Relegnghe. | Branch: Av, 20 de Maio, 0® 24 - Bsceitorlo 3 241 5,394 LEIRIA - PORTUGAL Tel (+351) 244 822 175 | Fox (+E57] 244 822 178
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Consideranda que as verificagfies e os testes substantivos e de conformidade sao efectuados
em hase de amostragem e que guaiguer sistema de controlo interne coniém 0s seus proprios
limites, persistira um risco inevilavel de que erras, incorreccaes ou outro tipo de irregularidades

pOSSam permanecer sem serem detectados.

1il. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS EFECTUADOS

De seguida apresentam-se as conciusdes detalhadas da analise efectuada as rubricas do

balanco & da demonstragao dos resultados por naturezas (valores em euros):

1. IMOBILIZADO
1.1 Imobilizagdes corpdreas

Esta rubrica inclui os bens defidos com cardcter de continuidade ou permanéncia e que nao se

destinarm a ser vendidos ou transformados no decurso normal das operagdes da SRS

Esta conta decompde-se da seguinte forma:

31.12. 2008

Rubricas 51.12.2007 .Aumentus Dhiminuicoes

.Terrenos & recursos naiuras - 500.000 - = ?:_E_JD.DDD
Fdi-f-ir:i-c;s & outraawnstrw;ﬁes ----- B "12?833 ------ 156395 | nim 7.2B6 228
e e T w e g
piicomge A s83.016  169.405 4048 TABATS

. J-'iubricas 31.12.2007 Aumenms- Diminuigées  31.12.2008
Equ:parner_ﬂo adminstrative . 2. MB.281 BE2.207 . 41.670 26366812
e e
i‘l'l"thﬂléEdD er‘n“r-:.-l-,l-r.sr_r -------------------------- 24.&5]8‘3? .-.1.966.5_34 394126 4.002.[&
) Total | 12.778.708 2.5:56.555 435.844 15.295.449
Amnr‘liza:;ﬁe;s au.:urnuladas ) 3.339.155 515,403 _25.618 3.821.740
_ Valor liguideo contabilistico - 9.436 552 2,448,182 414026  11.473.708

ol
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Testamos as aquisiges acorridas durante o periode, sendo de realgar as seguintes situacdes:

¢ Edificios e oufras construgdes: O aumente verificado respeita essencialmente a obras
efectuadas nos imdveis sitos nos n® 153 e 147 da Av. Gago Coutinho no valor
respeciivamente de 108,504 Euros e 19.278 Curos, na delegacio do Oeste, no valor de
19.277 Eures, na Casa do Medico em Sines no valor de 7.307 Euros e a aquisigao de

uma Garagem em Setubal no valor de 15 443 Euros.

s ferramentas e utensilios: Nesta rubrica, de destacar a aquisicao de 1 central telefonica.
pelo montante de 27 454 Euras, 22 televisores LCD pelo valor de 18.587 Euros e
diversc equipamento de cozinha e mobiliaric para a Casa do Medico ne valor de 74,640

Euros

o Equipamento administrative: As principais aquisicbes respeitam a 7 telas no valor de
242 514 Euros, diverso mobilidrio para a Casa do Medico pele montante de 283.782
Euros, 1 arquivo rolante no valor de 27.933 Eures, Licencas de software MS Office no
mantante de 27.082 Eurcs e ouiras pecas de mobiliario e diversos edguipamentos

informaticos;

= Imobilizado em curso: No que se refere a Casa do Médico de notar que ndao abstante a
mesma ter sido inaugurada em 2008, & alguns elemenios terem sido ja transferidos
para imobilizado firme, o montante referente aos frabalhos de construgdo continua

contabilizado em Imobilizado em Curso.

De referir ainda que a OM nao procedeu a deducae do IVA suportado com a construgao do
imovel e com agquisicao de equipamento. Solicitamos e aguardamos copia do regulamento da
Casa do Médico. de forma a clarificarmos o seu enquadramento em sede de IVA. Estima-se

que o valor do IVA em gquestio ascenderd a 865 000 Euros.

Pela analise efectuada acs mapas fiscais verificamos encontrar-se um bem em duplicade
relative ao Grupo Homogeneo 2430, no montante de 775 Euros, situacgdo que, de acordo com

DS Servigos, sera regularizada em 2009
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Por oulro lado, nao nos fol possivel confirmar os saldos de cada uma das subconlas de
imobilizado Corpdreo. Chamamos a atencao para a necessidade de, em complemento aos
mapas fiscais, sejam elaboradas mapas contabilisticos de imobilizado que permitam detalhar e

confirmar oz saldos das diversas subcontas desta rubrica.

1.2 Investimentos financeiros

Esta rubrica desagrega-se da seguinte forma!

Descrigdo Saido devedor

Investimentos em IMavels 184,591
Ciutras aplicagoes financeiras TIHM7
Total B61.634

O saldo de nvestimentos em imdveis respeila ac contrato-parceria celebrado a 27 de Julho de
2000 com o Centro de Cultura e Congressos (SecGao Regional do Norte) para a cedéncia do

usufruto de dois apartamentos daguele conjunto residencial.

O montante de 169.591 euros reflecte o prego do resgate a 31 de Dezembro de 2008
calculado de acordo com as condiges mencionadas na clausula 72 do supra mencionado
contrato (desvalorizagao de 3% ao anc do valor de aquisicdo}, sendo o valor obtido valorizado

de acorde com a taxa de inflacdo anual publicada pelo INE, que para o anc de 2008 foi de
2 B%.

Testamos os calculos efectuados pela SRE, os quais nos parecerm razoaveis.

Relativamente ac saldo devedor da conta de Outras aplicagbes de Tesouraria, Tespeita o
mesmo a8 constiluicdo do Funde de Apoio e Defesa dos Médicos no exercicic de 2000.
erificarmos o reforgo do funda ne montante de 20941 euros, montante que respeita aos

rendimentos gerados palo proprie fundo

420
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1.2 Amortizactes acumuladas

O tota! desta rubrica apresenta um valor de 3.821.740 eures, do gual cerca de 508.403 eurcs
correspondem as amorlizagdes do exercicio, calculadas pelo metodo das quotas constantes

anuais, as taxas maximas permitidas de acordo com o diploma acima mencionado,

> 2. EXISTENCIAS

Esta conta decompde-se como segue:

% oy DE;E!‘T'L?E_‘_O Saldo

; Wercadorias ?4.32-;

Ajustamento de existéncias (34.136)

5 Valor liguida __;GHEEE

Felativamente a conta de Mercadorias, a mesma apresenia o seguinte detalhe:

_ _ Mecadorin ____ Saido

r\ Cadernetas estupefacientes 1.022

; ‘Codigos nomenclatue 88

Medalhas 1.298

Emhlemas R S e

p Parta-chaves 51
||1.-'r-rjq, AR

I Mercaderias 8 consignagio 34,058

%Bngraﬂas e v

= E.t:onornat.o £.652

Total 74.822

)

N&o foi feito no final do exercicio inventario das mercadorias existentes pele gue eventuais

quebras ndo estio reflectidas no balango.

25
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Ern 31 de Dezembra de 2008, a SRS apresenta um Ajustamento de existéncias no valor de
94 136 euras, correspondenda a cerca de 87% do saldo da conta de Mercadorias. No exercicic
e andlise a Seccdo reduziu o ajustamento de existéncias no montante de B38 eures, o qual

nos parece adequado.

3. CLIENTES

Procedamos a analise dos saldos de clientes, nomeadamente dos mais significativos, nao

existindo nada de materiaimente relevante a salientar.

Foi efectuada & data de 31 de Dezembro de 2008 uma circutarizacdo de saldos a clientes,
cujos valores e movimentas eram mais representatives, nao tendo ate ao momenic sido obtida

gualguer resposta {Anexo A).

Efectuarnos uma comparacdo de saldos de clientes & verifficamos a existéncia de alguns
saldos sem movimento desde 31 de Dezembro de 2007, dos guais, cerca de 1.237 euros nNo
activo, para os guais recomendamos especial atencdo, tendo em vista um eventual reforgo da

conta Ajustamentos de dividas a receber {Anexo B).

Verificamos que os saldos estaticos que transitaram de 2007 foram ajustados de acordo cam o
critério fiseal tendo a conta Ajustamentos de dividas a receher sido reduzida em cerca de
2 972 suros. Recomenda-se gue para a reversao dos saldos de clientes regularizados seja

utilizada a conta 7722 Reverstes de ajustamentos de dividas de terceirus.

QO Ajustamento de dividas de terceiros - Cliantes ascende ac montante de 6.572 euros, 0 que
representa cerca de 28% do saldo de clientes, valor esie que Nos parece adeguado,
Continuarmos a recomendar a reclassificago dos saldos de clientes gue se apresentam comao

de cobranca duvidosa para a respectiva conta 218 - Clicntes de cobranga duvidasa.

Bidh
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4. ASSOCIADAS E OUTRAS SECCOES

Nesta rubrica sao registados as operacdes realizadas entre a Regi@o Su! e as demais Secgbes
Regionais, Conselho Nacicnal Executive e Fundo de Solidariedade, decompondo-se o salde

cComo segue!

Conta Descricdo Saldu devedor . Saf:f:;r crec;ur
2533800 CMIE --- SE8O.TIT
25388002 Fundo de SD“ddrIEdddH - 1.052
kSl N . e _

25398004 Secga RegonaldoCertro Lo
25398005 CNEcleonsignacio 34248
"~ aeT UEM,O. - .. . ) B?gﬂ ...... |
2558001 _Cmissdo dequotas 1,918,688
2669805 Regulerizaghocequotss 49T o
255598300 Dupticau;ao.dé qﬁe.c-rt.;s- _ 12.043
Totaf 1.8932.456 E28.080

Conselho Nacional Executiva {CNE)

O saldo credor de 580.717 eurns com o Conselho Nacional Executiva asta devidaments
conciliado. A SRS procedeu & confirmagdo do saldo junto daguela entidade a data de 31 de
Dezembro de 2008.

Fundo de Sofidaredacle

O saldo credor de 1.052 euros referente ao Fundo de Solidariedade encontra-se conciliado a
dala de 31 de Dezembro de 2008 Verificamos as movimentos mais significativos gue

compdem estes saldos aguela data.

Emissdo de guolas e duplicacdo de pagamento de quotas

Relativamente s contas 25588801 Emvssdo de quotas e 25589809 Duplicagdo de guotas. as
guais estao relacionadas com o processe de guotizaglo a associados, oblivemos e analisamos
mapa de idade de saldos datado de 31 de Dezembro de 2008, retirado do sistema informatico
da SRS,
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Pela analise do referido mapa, constatamos existiremn saldos devedores com antiguidade
superior a 365 dias num montante tatal de 1.238.135 euros (cerca de 64% do saldo devedor
total).

Embora obrigados ac pagamento das quotas pela alinea j) do artigo 13.° dos Estaiutos da OM,
as Associados nac dispbem de data mite para pagamentc das mesmas, Da mesma forma,
também a periodicidade de pagamente das guotizagdes nao esta prevista naguele Estatuto. A
SRS tem vinda a fazer um esfargo no sentido de melhorar a cabranca destes valores, Refira-se
ainda que nos Uliimos exercicios a Ordam tem accionado o mecanismo judicial da injungao,
cujos resultados, de acorda com a mesma, tém sido bastante positivos face ao volume das
cobrangas verificadas (conseguiu recuperar cerca de 119.000 euros de guotas em 2008
relativas ac periodo de 1938 a 2008,

Alustamentos de dividas de terceiros - Associados

A Seccdo procedeu ao reforgo no exercicio do ajustamento de dividas de terceircs no
montante de 136.683 euros. sendo o ajustamentio {otal de 882,925 euros, © gue corresponde a
cerca de 46% do saldo devedor de associados. Q critério utitizado corresponde ao ajustamento

de 100% das guotas com atrasc superior a 2 anos.

Continuamos a recomendar a reclassificagdo dos saldos de associados que se apresentam

como de cobranca duvidosa para a respectiva conta 258 - Associados de cobranga duvidosa.

Reqguiarizacdo de quotas

Quanto ao saldo devedor da conta 25598905 Regularizagdo de guolas, respeita ¢ mesmo

sssencialmente a cheques devolvidos de pagamentos de quotas, De referir a existéncia de

itens em aberto com antiguidades significativas {1991, por exemplo). Continuamos a chamar a

atencdo para a necessidade de reguiarizagao estes valores, para oS guais nao foi feito

qualquer ajustamento.
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5. ESTADO E QUTRAOS ENTES PUBLICOS

Esta conta decompbe-se como segue:

Descrigdo

-éam‘a devedor Saldo credor
Retencés de Imposta sf Hendimentas 42 945_ o E ag2
-._,ngrargéc_-,ﬂma .......... e _ ........................... 1 %QEE
B Total g b 42948 20.570

5.1. Imposto sobre o Rendimento

A OM requereu isengdo em sede de IRC, tendo-the sido conferida com excepcdo para os
rendimentos de natureza comercial, rendimentes prediais e rendimentos prediais que ficam

sujeitos g imposto.

5.2, Retengéo de Imposto s/ Rendimenios

G saldo registado nesta conta desagrega-se da seguinte farma:

Descrigdo Salde devedor Saldo credor
_-IES - Trabalho depend;e e --- 4 851
7 _Tmh_ﬂnm.ndgpemﬂn;a_ 435
IRS - Rendimentos de Capitais a0z L
IRS - Rendimentos de Prediais 216 136
Total - 42 848 6.582

Os valores acima referidos respeitam as retencdes efectuadas sobre os rendimentos de
trabalho dependente, independenie e prediais relativas ao més de Dezembro de 2008, Essa
informagdc € transmitida ao CNE (sujeita passivo da OM), e enviado © respectivo pagamento
para aquela entidade. de modo aguela proceder ao respectivo pagamento. Confirmamos gue

este foi realizade por transferéncia bancaria datada de 19 de Janeire de 2008,

LAEs
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Canfirmamaos ainda & coeréncia entre o valor das comunicagtes pela secpac regionals ao CHNE
do imposto retido relativamente a Janairo de 2008 por parte de cada seccA0 € oS valores

registados nas respectivas contas

O saldo devedor registado como Rendimentos de Capitais respeita as retengies efectuadas
sobre os rendimentos obtidos nas aplicagbes financeiras efectuadas, sendo gue deveria
apresentar-se registado na conta 241 - Imposto sobre 6 rendimentc. Este saldo subdivide-se
no valor das retengbes na fonte de IRC sobre rendimentos de capitais relativas a exercicios
anteriores (13,211 euros) e ao propric axercicio (27.021 euros). O imposto de exercicios
anteriores retido e nac recuperado passa a ter natureza de imposto retide a fitulo _definitiuo,

salvo se for aplicavel a apresentagao de uma reclamagdo para recuperacaoc dacueles valores,

) saldo devedor da conta de Rendimentos de Prediais respeita a retengdes efectuadas por
terceiros em 2008, sobre a renda do imavel sito na Av. Gagae Coutinho, 147 ao qual acresce a
verba de 985 euros sobre retencbes sfectuadas em 2007 sobre o mesmae imovel, hao incluidas
ho Modelo 22 de 2007 com vista ao seu reemhbolso. Tal camo referido no paragrafo anterior o
imposto de exerciclos anteriares retido &€ nao recuperado passa a ief natureza de imposto
retido a titulo definitive, salvo se for aplicavel a apresentagdo de uma reclamacac para

recuperagac dagueles valores,

5.3. IVA

De acordo com a informagéo constante do Cadastro da OM. em sede de IVA, encontra-se
enguadrada como sujeito passivo, sendo o apuramenio do imMposto dedutivel com base no

métado da afectagio real, em conformidade com © artigo 23.° do Cadigo do VA

Nesta rubrica confirmarnos o registo dos valores referentes ao imposto dedutivel e liguidado da
responsabilidade da SRS, sendo a informagao dos valores a deduzir e a liguidar em cada
trimestre transmitida ac Conselho Nacional Executivo, para que esie proceda ao envio das
declaragfes pericdicas e respectiva pagamento, declaragbes que tambem englobam os

valores apresentados pelas Secgoes Regionais do Norte e do Centro.

105250
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A conta regista um saldo credor imaterial em 31 de Dezembro de 2008, o qual devera ser

regularizado no processamento de Janeiro de 2009,

5.4. Sequranca Social

O saldo desta conta no valor de 13.928 euros, cuja desagregacéo por Distrito Medico se
apresenta no guadro abamxo, diz respeitc as contribuigbes do més de Dezembro e a
confribuigdo do més de Setembro de 2008 da Delegacgdo do Agores. O seu pagamento

verificou-se nas datas assinaladas no referido mapa.

Distrito Madico Pagamento fiata

12,2148 08.01,2009
Setfibal 271 13012009

Lisboa

Algarve 552 16.01. 2000

Santaram 261 1501 2009
Chzste ; 143 15.01.2008

Arnres 129 14.01 2002

Arores 1ag 04.03 2004

Evora 204 13.01.2009

Total 17.047

6. OUTROS DEVEDORES E CREDORES

Esta conta decomple-se como segue;

Dascrigdo Saldo devedor Saldo credor

Fornecedores de imohilizado ofc o 0

Pessoal 1,237 HOA

Sindicatos 0 135

Drevedores & credores diversos 204 236

11245
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6.1. Fornecedores de imobilizado c/c

A conta apresenta-se saidada porgue a SRS nao esta a fazer passar pela conta Formecedores
de imobilizade o/c as aguisigbes de bens do achivo fixo. Deste moda a conta Fornecedores /e
apresenta um saldo na conta corrente do fornecedor Alves Fibeiro no valor de 114,702 euros

gue em bom rigor deveria estar reflectide nesta rubrica.

6.2. Pessoal

(1 saldo devedor desta rubrica, refere-se a adiantamentos por conta do subsidio de doenca de
trabalhadores com baixa gue vao resmbolsando a SRS 4 medida que © vao recebendo da
Seguranga Social. '

No que respeita ao saldo credor de 898 eyros desla rubrica, o mesmo refere-se =
remuneracao liquida de Dezembro de 2006 de 2 trabalhadores gue entraram de baixa. O valor

fai ja regularizado no inicio de 2009.

6.3. Sindicatos

Verificamos o pagamento do saido relativo a sindicatos no més de Janeiro de 2008,

£ 4. Devedores e credores diversos

Verificamos os saldos mais significativos desta rubrica. De destacar o saldo devedor de 253
eurns da Sano-Sequros. o qual ndo apresenta movimento ha mais de 2 anos. De acordo com

os Servicos, este valor foi regularizado no exercicio de 2009,

12ieh
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7. DisPonNIBILIDADES

Efectuamos uma circularizagao de saldes a todas as entidades bancarias com que a SRS
trabalha, reportada a 31 de Dezembro de 2008, Ate a data destie relatorio, apenas obtivemos

resposta dos bancos Milienium. Montepio Geral & Bes Acores.

7.1. Titulos negociaveis

QO saldo desta rubrica respeita a um titulo de divida publica do ano de 1942, cujo ultimo
extracto do instituto de Gestao de Cradito Poblico é datada de 2003

7.2. Depdsitos a prazo

Relativamente aos depdsitas a praza, confirmamos o salde da contabilidade com o mapa de

controle das Servicos e os documentos bancarios gue suportam os movimentos efectuados.

A data de 31 de Dezembro de 2008 a SRS apresenta as seguintes aplicagdes financeiras,

Conta TANE (7}  Vencimento Valor
BES Acores 5,30 DE-03-200% 40.000
Montepic Geral .*:-,4; DE-EIE—ECIGEI ..... 45DUUU
C.GD 530 01052008 500000
c.6.0 530 01052009  500.000

Total 1.490.000

1328
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7.3. Depositos & ordem

Esta conta decompbe-se da seguinte forma:

Descrigda Saldo

GES SRS .3 G4

FEL i e e
T A e e
g r— i o . ¥

MtLLENIUPJ. SRS J’ﬁ 3?..1

HAR KLAYS SRS 1 2.441

RE q |::- FDRM Farmagac o

MILLLMMIUN G.-':'-.S.-"-. . F{N AE—_L SRS 11.642
BES A DRE 5 Acares 53680
M.LLLNIUM SETUBAL Setubal 1703

L-GD f:.F\N I AREM Santaram 52'*

MG ZRS5 ‘IC|1 'T}'H]

MG - POL HRE 2.882

BL q - uﬁ.LDﬁS Dcs{e 3Bz
E-.f-"-.NIF — Funat .ﬂl Pu'lad:-lra 4 026

G = CASA 3 RAF -ﬂ-.I_L Sines 71

Total 457.183

Faram analisadas e testadas as conciliagbes bancarias preparadas pela Secgao, repartadas a
daia de 31 de Dezembro de 2008. Verificamas a reguiarizagio dos itens em aberto retativos ao
sxercicio de 2005 A este respeito, refira-se que a SRS tem como procedimentc regularizar os

‘Hens em aberto com antiguidade superior a 2 anos.

R
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7.4. Caixa
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Verificamos a correspondéncia entre ps saldos de caixa registados na contabilidade e as

respectivas folhas de caixa, decompando-se aquele valor da seguinte forma:

Desetipdn

Mov. Acpmulade

Dbl

Mov, Acumiiado

Créoifc

Saldo Final

Caixa - Sede

Caixa — Algarve

Caixa — Funchal

Caixa - Fvara

Caixa — Almirante Reis

95.958

O7.698

283555

45,859 ;

Caixa — Setdbal

Catxe — Fundo de Manea - . Cout

Caixa — Agores

Caixa — Desle

Caixa — Casa do Médica

Transleréncias e caixa

Total

118.889

423,245

209 564
1116213

g.1488

E3.408

43,206

204 G20
1.114.7152

3937385
95,560

116688

De acordo com o trabalhe realizado verificamaos que a SRS nao adopta o sistema de fundo fixe

de caixa para alguns dos caixas existentes, Para este ponto chamamos a atengéo para o ponto

13. infra. do presente relatorio.

O saldo de 4.886 sures da conta Transferéncias de Caixa refere-se a chegue emitido a favor

da caixa de Santarém, que nac aparece reflectido no saldo desta caixa por estar em transito a

data de 231 de Derzembro de 2008,

Sl
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8. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS (ACTIVOS)

Esta rubrica tem a seguinte Composicao’

Dascrigao Saldo devedar
f\l::résctmua dn:' prcuento*s | 19,635
2 f,usms diendos . 1135
: Total | 20.778

8.1. Acréscimos de proveitos

-
.
%

ropa

O saldo desia rubrica respeita ao valor especializado de juros a receber relativamante aos
N depbsitos & prazo da SRS, no montante de 19.392 euros, 2 8 autros proveitos, no montante de

247 euros.

8.2. Custos diferidos

P frlen Sl

u O saldo desta rubrica corresponde a especializagac dos encargos corm Seguros. Verificamaos a
conformidade dos respectivos valores.
9, CAPITAL PROPRIO
Rubricas 31.12.2007 Aumentos Diminuigées 31 Jg2.2008

& Fundo Social % 3?5 104 o ;578 124

= Reservas legais ¢49 E-HF 12.413 582, 300

_- thsldlus 'Er 28‘3 - - =3 235

T Resultados h‘ansitadcs & 312,308 235,854 ~ esasie2

o "Resuttado liguido do exarcicio 248, 26? 248 267 248 267

Tatal 11,571,605 247 267 248.267 14,404,871

HRAS
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Nesta rubrica, chamamos a atengao para o saide apresentado pela rubrica de Reservas legais.
Trata-se de uma reserva obrigatdria apenas a sociedades comercias & que, por conseguinte,

naa o é na Seccio. pelo que deverd o mesmo ser regularizado.

As restantes variacbes ocarridas no Capital Proprio correspondem a transferéncia do resullado
liguide do exercicio de 2007 para as rubricas de Resultados Transitados e Reservas Legals,

nao existindo nada de materialmente relevants a salientar.

70. FORNECEDORES

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma a 31 de Dezembro de 2008:

Descrigao Saldo devador Saldo credor
2218 - Foamnecederes olc 123428 150552

Total 123.428

158.552

A semelhanca do referido no ponto anterior. foi efectuada a data de 31 de Dezembro de 2008
uma circuiarizacdo de saldos a entidades, cujos valores e movimentos eram mais

representativos, sendo que até A presente data ndo recepcionamaos qualguer resposta,

Pela analise efectuada acs saldos de fornecedores com antiguidade superiar a 3865 dias,

verificamos néo existir nenhum que se encontre nesta sifuagao.

Verificamos ainda existirem os seguintes saldos de fornecedores com natureza devedora no

montante giobal de 123,428 eurps:

Descricao Saldo Devedor
95 XEROXPORTUGAL g
1?3_ pTCQMUNm,a,{;.;j[:c; ................. A B B ...m.
183 -DOMINOSPT 272
3? E_DAwDCALDE]RAF,:RRF;HA ...................................................... T
423 SOLBRAGANGA 75000
o 123.428
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Deste valor, 123.000 euros referem-se a adiantamentos por conta de investimentos a realizar
pelc que deveriam estar contabilizados nas respectivas contas de adiantamenio Adiantarnento
por conta de imobilizaches corporeas ou Adiantamentos & fornecedores de imobilizado

cansoanta o preco tenha side ou nac previamente flrado.

Analisamos os principais saldos desta rubrica, 0s quais representam cerca de B6% do saldo

global:
a Alyes Ribeiro 114.702
= F.BA 10.400
» VSO 5.124
« Securitas 22.855
153.081

11. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS {PasSIVOS)

Esta rubrica tem a seguinte CoMmposigan:

Descrigio Saldo credor
ﬁl:r@;m;é_uusto e —_125.265
Lk el 500
i > " 125766

O valor apresentado na conta de Acréscimos de Custas, corresponde ao montante de férias,
subsidio de férias e respectivos encargos a liquidar em 2008, bem como outras estimativas de

custos a liquidar a partir de Janeiro de 2009, mas gue se refererm a0 pericdo em analise.

) saldo da conta proveitos diferidos refere-se a um donativo feito pela SANOF| gue apenas foi
facturade em 11 da Fevereiro da 2008,

1S
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12. Contas de resulfados

EVOLUGAD DOS CUSTOS E PROVEITOS POR NATUREZAS

Contas 21,12.2008 21.12.2007 Diferenca Variagdo (%)
g1 CMWVMC 55085 13.683 {3.980) (29.12)
B2  Formecimentos e servicos externos_ 2075157 1.775.822 200,325 16,86
63 Imposios 3 f-mh 2.024 1.072 36,66
64 Custos com o pessoal 828 807 | - SBE 399 [137.552) (1424}
65 Dutros custos e perdas operacionais 25 12 483 (11.537) (92.57)
56 Amor!izlat;ﬁcs e ajustamentos do B47 307 . 537,611 & 801 152
exglticio
B8 Custos o perdas fmancciro.s 18.252 17.464 7EE 4.51
B9 Custos o pe-rdas emre;c'rd'tnérioé G4.907 43,352 51.555 118..9_:2_
Total Custos J.675.045 2.469.728 209317 ) . ﬁ.ﬂ
T Quotizacies 344z 772 3.234.600 205.1?? B . G.44
T2 Prestacbes de senvigcos 33.079 51,439 {13.364}_]_ ) ___{?:5.59}
73 Proveitos suplementarss 206973 171,237 35.6_:}!3 — ﬂ&
T4 Subsidios 3 exploracdo o658 13,450 §12.802) Ra TH)
Contas 21,12.2008 21,12, 2007 Diferenca Variagdo (%)
_rfa -_{’_n;ns p;wf;it-::rs GDEFS{:IHI'I-EEIS - . _ 1,746 (1,748} (100.00)
8 Proveitos e ganhl.:.:; Til;.Fmr.t_;ims 153,140 236 505 (85 425) _____(35.8 13
9 Froveitns g ganhos exiraordinanos 27.442 G858 20.584 '%EHE-_
. Tc.-l.t;l' F’f-'-t;v;os_ N i 3,863.9?.'4 2.717.684 745,878 3.83
&1 Eesultados operacionais 147.508 B3 6RO — 5;-1:__ 3413_ B4 54
82 Resultados financeines 134,888 231,101 o {BE 13) (3549
83 Resultados correntes 252.394 28_4.?E1_ (32 367) (11 .:i_‘i]_‘
b4 Resultados extraordinarios (B7.485) __[_35.494} 38T (84.8?]m_
il IRC 3 e S
Resultado do periodo 184,929 _ 248.267 {63.338) {25.51)

18725
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12.1. Custos e perdas

12.1.1. Fornecimenios e servigos externos

Nesta conla destacamos as seguintes rubricas:

»  Subconiratos De salientar a comparticipacao ao CMNE no montante de 1.172.250 euros, ©

gue corresponde a 52,1% do orgamenio daquela entidade para o exercicio de 2008

e IMaterial de escritdric; Verificamos que a Secgao tem como procedimento a contabilizacdo
na conta de Material de eseritério, por contrapartida da conta de Proveifos Supfermentares.
de diversos custos relativos a auto-consumoe (p. explo., fotocopias de secches internas da
Secgao), Este procedimento contribui assim para o empolamento de custos e proveitos,

razao pela qual somos de opinifo gue deveria ser reconsiderada a utilizagoe do mesmo.

12.1.2. Custos com o pessoal

Verificamos a conformidade dos saldos considerados nesta rubrica & efectuamos testes at

processamento de salarios do més de Dezembro de 2008, nada havendo a salientar.

12.1.3. Amortizacées e ajustamentos do exercicio

Nesta rubrica, de salientar o reforgo do ajustamento de dividas de terceiros no montante de
132.327 euros.

12.1.4. Custos e perdas extraordinarios

Como Custos ¢ perdas extraordinarios a Seccéo registou donativos (4 500 euros), quehbras em
mercadorias (4,995 euros), menos valias contabilisticas (19.889), multas {440 euros),
cotrecches relalivas a exercicios amteriores (68.175 euros) & outros custos e perdas
extraordinarios (5.088 euros). Relativamente a conta de Cutros gustos e perdas
axtraordinarias, verificamos que este saldo respeita a desvalorizagdo dos iméveis detidos pela
Secgéao no Centro de Cultura e Congresses, sifuagdo descrita no ponie 1.2. do presente

relatério.
EOfEE



OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, sroc, LDA.

] nscrite: sob e n® 23

12.2. Proveitos e ganhos
12.2.1. Quotizacoes

Esta rubrica engloba essencialmente as quotizactes e as joias dos sdcios da Seccdo Regional
do Sul, bem coma inscrighes em exames e respectivas propinas de frequéncias de cursos,

nomeadamente para oz Colegios de Especialidades.

712.2.2. Prestagdes de servicos

As Prestagdes de servigos englobam essencialmente as inscricéas em diverses cursos de

formacéo, eventos culturais e vistorias.

Verificamos numa base de amostragem gue estes proveitos se encontram adequadaments

suportados e registados de acorde com as principios contabilisticos previstos no POC,

12.2.3. Proveitos suplementares

Verificamos serem considerados nesta rubrica os proveitos relacionados com venda de
mercadorias e cadernetas de estupefacientes, aluguer de salas & eguipamentos e consumos

intermos,

Na conta 7371813 Consumos internos e Gralis, cujo saldo ascende a 5239 euros, s@o
registados 0s custos com fotocopias tiradas pela reprografia da Seccdo. A este respeito,

atente-se no exposto no ponto 12.1.7 deste relatdric.

Verificamos tambéem gue, de forma correcta € com excepcéo dos consumos internos (5.239
euros) e dos debitos efectuados aoc CNE (12 476 euros), foram consideradas sujeifos & nao
isentos de IRC os rendimentos desta rubrica, por serem qualificados como rendimentos

derivados do exercicio de urma actividade comercial.
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12.2.4. Reversdo de amortizagbes e gjustamenios

A respeito desta rubrica, atente-se no referido no ponto 12.1.3, deste relatdrio.

12.2.5 Proveitos e ganhos financeiros

Em Proveifos e ganhos financeiros encontram-se registados os juros obtidos dos depositos
bancarios {136,596 euros), outros juros {2390 euras), rendimentos em imovels (11.540) e

outros proveilos financeiros (2.608).

12.2.6 Proveitos e ganhos extraordinarios

Foi registado nesta conta a anulagao do salda do ajustamento de clientes que transitou de
2007, no valor de §84% euros. Refira-se gue as anulagdes ou reduches de ajustamenios
devemn ser contabilizadas na respectiva conta de Reversdad de ajustamentos. Por outro tado se

houver necessidade de as reforgar entao sera Utilizada a conta de Ajustamentos do exercicio.

Para além do valar acima mencionado o restante saido da rubrica de Proveifas e ganhos
exfraordinarios engloba a valorizagao dos 2 apartamentos incluidos na rubrica de
Investimentos Financeiros no valor de 4409 suros & U por issc MEsmo deveria ter sido
contabilizado como Proveitos Financeiros. € 0 acerto do custo medic das diversas mercadorias

com existéncias em 31 de Dezembro de 2007,

13. Qutros

Apresentagdo das Demonstraghes Fingnoeiras

Entregamos ao TOC um modelo de Balanco e Anexo ao Balanco e Demonstragéo de

Resultados de acorde com o modelo definido no POC,

2atah
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Demonsiragdo dos Resullados por funcies

Recomendamos a elaboragac da Demonstragio de Fluxos de Caixa & a Demanstragac dos

Resultados por Fungées, conforme dispde o Decreto-Lei n.® 7572003,

Controlo interno

De acordo com o trabalho realizado verificamaos que a SRS n&o adopta o sistema de fundo fixo

de caixa para alguns dos caixas existentes

Mestas circunstancias considera-se da maior utilidade a adopcac do seguinte procedimento,

para esta area;

Tendo em conta & melhoria dos procedimentos de controlo interno desta area, somos
de opinide que de um ponto de vista geral, os caixas devem funcionar em sistema de
fundo fixo, devendo a respectiva guantia ser definida em fungéo do volume habitual de
pequenas despesas e do periodo considerado razoavel para @ sua reposicac. A
reposicao do fundo fixo deve ser efectuada por meic de cheque, emitido a ordem do
responsavel pelo fundo {o tesoureiro) e contra a entrega dos respectivos documentos

de despesa.

Facturaco

Pelz analise efectuada a esta area verificamos as seguintes situacgtes;

O sisterma de facturacio recentemente implementado pela Seccdo nado se encontra

ainda a funcionar correctaments, uma vez que;

i, Ocorrem duplicagdo de ficheiras para integragao: Os ficheiros criados
automaticamente pelo sistema para integragdc no  maodule  de
contabilidade s3o, por vezes, criados em duplicado (Facturagdo de
fornecedores),

P D
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i Oecasionaimente, & necessario proceder a integragac de dois ficheiros,
quando toda a informagao deveria estar apenas contida num so ficheiro

(Facturacéo a clientes);

e De acordo com informagac dos Servicos, o sistema de facturacio apresenta-se

bastante disperso & com uma grande variedade de acessos.

As situagdes identificadas comportam um risco para a Seccio, e obrigam a que se procedam a

verificaches constantes e as necessarias correcebes de forma manual por parte dos Servicos.

Recomendamas a correcgaa das situagies supra descritas com & maior brevidade possivel, de

forma a garantir o adequado funcionamento desta area critica da Seccho.

Procedemos ainda ao levantamentoe do processe de emissdo de guotas e respectivos
documentos emitidos. De assinalar que gsle processo €, presentemente, totalmente
assegurado informaticamente. Deste modo, € de acorde com 0S responsaveis do
departamento de informatica da ONM. & corrida periodicamente uma rotina informatica que

garante a emissao das cuotas para a iotalidade dos médicos inscritos & Nao IBentos.

Do trabalho realizado verificamos a necessidade de se aperfeigoar © sistema de controlo
interho implemeantado na Ordem, nomeadamente nas relacées com © CNE, Fundo de
Solidariedade e restantes Secgbes Regicnais, em concreto no gue se refere 4 area de

imputagac de elementos do imobilizado corpéreo de utilizagao comum entre o CNE e a SRS,

ierificarmos ainda que a Secgao Regional do Sul nao possul gualguer manual de controio
internc. A inexisténcia de normas escritas e arganizadas relativamente. a0 funcionamento
interno da Secgao pode originar inconsisténcias ou omisstes na aplicacio dos procedimentos

instituidos.

Fardh
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Deste modo, seria recomendavel a elaboragio de um manual de controio interno gue redna
todas as normas de caracter administrativo, contabilistico e funcional, de forma a que todo o
passoal possa sequir uniformemente os mesmas critéros na relevacio das operacées da

Seccda,

For ultimo, desejamos agradecer toda a colaboracao prestada pelos Servigos da SECGAD
REGIONAL 30 S0 04 Oroen Dos MeEDicos em geral,

Lishoa, 16 de Margo de 2005

J
DLIVEIRA REIS & ASSUCIARDS, SROC, Loa,
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ANEXO B
Saldas parados 4 data de 31 de Dezembro de 2008
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CERTIFICAGAO DAS CONTAS 17}

introducac A

1 Examinamos as demonstractes financeiras de ORDEM DOS MEDICGS ~ SECCAD R ch"m.'AL oo
Sui, as quais compresndem o Balango em 31 de Dezembro de 2008 (gue evidencia um
fotal de 15.491.395 euros e um total de capital proprio de 14.879.802 euros, incluindo um
resuitado liquide de 184.931 suros), a Demonstragao dos resultados por naturezas do

exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Consslho Regional da Seccaa Regional do Sul a preparacio de
demonstracoes financeiras gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo
financeira da Seccao, o resultado das suas operagbes, bem como a adopcdo de politicas e
=1 critérios contabilislicos adequados & a manutencao de um sistema de controlo interno

apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional & independente,

baseada no nosso exame daguelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuade de acordo com as Normas Technicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as guais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o ohjectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonsiracoes financeiras estdo isentas de distargbes

materiaiments relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagd@o, numa base de amostragem, do supone das quantias e divulgaghes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagac das estimativas, baseadas

em juizos e critérios definidos pela Conseiho Regional, utilizadas na sua preparacao,

SEOE | HEAR OFFICE Av Columbane Bardolo Pinheirs, 50 - 3° 1070-064 LISBOA - PORTUGAL
Tel. (4351217271 197 | Faxi=351] 217 273 129 Toovai|s gerolfflocosnet gt
Deleguein | Bronch: fe 22 de dalo, 77 24« Esciitdrle 3 2d135-394 LEIRIA - PORTUGAL Tel [=351| 244 A2 175 | Fax [+357) 244 278
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- a apreciagdo sobre se sdc adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e 3 sua

divulgacao, tendo em conta as circunstancias:

-8 apreciacac sobre se é adequada, em termas glebais, a apresentacaoc das
demonstragbes financeiras; e

- & verificacéo da concordancia do relatorio de actividades com as demonstracdes

financeiras.

5. Entendemos que o exame efactuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da

nossa opinido.

Opinido

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
& apropriada, em todos ¢s aspectos materialmente relevantes. a posicao financeira da
OrDEM Dos Mepicos — SECcA0 REGIoNAL DO SUL, em 31 de Dezembro de 2008 e o

resultado das suas operaces no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites.

7. Também em nossa opinido, o relatoric de actividades & concordante com a3 referidas
demonstragdes financeiras.

Enfases

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos & aténcédc para as
seguintes situacoes: '

8.1. A necessidade de aperfeicoamento do sistema de controlo interno implementade na
Seccdo,

e —
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8.2. O processo em curso de inventariagdo do imobilizado aos diversos organismos da

Oirdem.

Lishoa, 12 de Marco de 2003

i
0L IVEIRA, REIS & ASSOGIADES, SROC, Loa.
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