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ACSS - Administragdo Central do Sistema de Saude, IP

AEMH - Associagdo Europeia de Médicos Hospitalares

AMP - Acta Médica Portuguesa

ANEM - Associagdo Nacional de Estudantes de Medicina

APCA - Associagdo Portuguesa de Cirurgia Ambulatoria

APHP - Associagdo Portuguesa de Hospitalizagao Privada

AR — Assembleia de Representantes

ARSLVT - Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, IP
CCl - Cuidados Continuados Integrados

CEE - Ciclo de Estudos Especiais

CEOM - Conselho Europeu de Ordens dos Médicos

CH - Centro Hospitalar

CHLC - Centro Hospitalar Lisboa Central

CHLN - Centro Hospitalar Lisboa Norte

CHUP - Centro Hospitalar e Universitario do Porto

CHUSJ - Centro Hospitalar e Universitario Sdo Jodo

CHUC - Centro Hospitalar Universitario de Coimbra

CHVNGIE - Centro Hospitalar Vila Nova de Gaia | Espinho

CIT - Certificado de Incapacidade Temporaria

CMLP — Comunidade Médica de Lingua Portuguesa

CN - Conselho Nacional

CNAQ - Conselho Nacional para a Auditoria e Qualidade

CNECV - Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida

CNEDM - Conselho Nacional de Etica e Deontologia Médicas

CNEEM - Conselho Nacional de Ensino e Educagdo Médica

CNMI — Conselho Nacional do Médico Interno

CNOP - Conselho Nacional das Ordens Profissionais

CNPG - Conselho Nacional de Pos-Graduagéo

CN-SNS/CM - Conselho Nacional para o Sistema Nacional de Saude e Carreiras Médicas
CNVRAM - Codigo de Nomenclatura e Valor Relativo de Actos Médicos
CONFEMEL - Confederacién Médica Latino-lberoamericana y del Caribe
CPME - Comité Permanente de Médicos Europeus

CRIM — Comiss&o Regional de Internato Médico

DGS - Diregao Geral da Saude

DIM - Diretor do Internato Médico

EACCME - European Accreditation Council for Continuing Medical Education
ECD - Exame Complementar de Diagnostico

EJD - Jovens Médicos Europeus

ENMCA - European Network of Medical Competent Authorities

EOM - Estatuto da Ordem dos Médicos

ERP - Enterprise Resource Planning

ERS - Entidade Reguladora da Saude

ES - Espanha

FEMS - Federagdo Europeia de Sindicatos Médicos

FIEM — Férum lbero-Americano de Entidades Médicas
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FNAM - Federagdo Nacional dos Médicos

GPNA — Gabinete da Prova Nacional de Acesso

GTI — Grupo de Trabalho Independente

H — Hospital

H. GARCIA D’ORTA - Hospital Garcia da Orta

HPP CASCAIS - Hospital Publico Privado de Cascais

HSM - Hospital de Santa Maria

IAMRA - Associagdo Internacional de Autoridade Médica Reguladora
ICBAS - Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar
IGAS - Inspegdo Geral das Atividades de Saude

INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica

IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto
IPO - Instituto Portugués de Oncologia

MGF — Medicina Geral e Familiar

MPLS - Multiprotocol Label Switching

OCS - Orgdo de Comunicagdo Social

OM - Ordem dos Médicos

OMC - La Organizacién Médica Colegial

ORL - Otorrinolaringologia

PCN - Plenario do Conselho Nacional

PS - Partido Socialista

PT - Portugal

RAM - Regido Auténoma da Madeira

RC - Regido Centro

RGPD - Regulamento Geral de Protegdo de Dados

RH — Recursos Humanos

ROM - Revista da Ordem dos Médicos

RN - Regido Norte

RS — Regido Sul

SESARAM - Servigo de Saude da Regido Autonoma da Madeira
SHT - Seguranga, Higiene no Trabalho

SIM - Sindicato Independente dos Médicos

SNS - Servigo Nacional de Saude

TEM - Comissdo Técnica de Elaboragdo da Prova Tedrica de Avaliagdo Final do Internato de MGF
TI — Tecnologias de Informagé&o

UBI - Universidade da Beira Interior

UEMO - Unido Europeia de Médicos de Familia

UEMS - Unido Europeia de Médicos Especialistas

ULS - Unidade Local de Saude

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
USCP - Unidade Saude de Cuidados Primarios

USF - Unidade de Saude Familiar

UTAD - Universidade de Tras os Montes e Alto Douro

VMER - Viatura Médica de Emergéncia e Reanimagio

WMA - Associagdo Médica Mundial
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1.1. INTRODUGAO

Com um ano e meio de mandato, o Bastonario da Ordem dos Médicos e o Conselho Nacional
iniciaram o ano 2025 com um plano de atividades ambicioso, sustentado numa convicgao clara: a
Ordem dos Médicos (OM) deve assumir um papel interventivo e construtivo nas politicas nacionais
de saude. Trata-se de uma condigdo essencial para defender a medicina, os médicos e, sobretudo, os
doentes, assegurando cuidados de saude com qualidade, seguranca e dignidade, centrados na pes-
soa.

Este caminho ndo se tem revelado simples, como seria de esperar. Persistem obstaculos relevan-
tes, entre os quais se destaca a auséncia de revisdo do Estatuto da Ordem dos Médicos que, apesar
das sucessivas diligéncias junto do governo e da Assembleia da Republica, se mantém inalterado,
limitando a autonomia da Ordem dos Médicos, a capacidade de modernizagao institucional e uma
resposta adequada as exigéncias atuais.

Importa ainda sublinhar que o processo de alteragao estatutaria implicou a realizagdo de eleigoes
antecipadas, tendo o Bastonario sido eleito, em junho de 2025, para um segundo mandato correspon-
dente ao quadriénio 2025-2029 e os mandatos dos 6rgdos de gestdo da Ordem dos Médicos terem
sido renovados. Este periodo eleitoral condicionou inevitavelmente o ritmo de algumas iniciativas.
Ainda assim, a grande maioria dos objetivos definidos em 2024 para execugao em 2025 foi concreti-
zada com resultados positivos, demonstrando consisténcia estratégica e capacidade de execugdo.

As transicdes de mandato constituem, por natureza, momentos de adaptagdo. Sao também opor-
tunidades para reavaliar prioridades, ajustar objetivos e incorporar novas perspetivas, num exercicio
continuo de melhoria institucional.

No plano interno, assumiu-se como prioridade a melhoria da relagdo entre os médicos e a sua Or-
dem, promovendo maior desburocratizagao, acessibilidade e eficiéncia. Nem todos os progressos sio
imediatamente visiveis, mas ao longo do presente relatorio torna-se evidente o envolvimento trans-
versal dos diferentes Departamentos que participaram ativamente neste esforgco de transformacao.

No plano internacional, a Ordem dos Médicos reforgou a sua presenca e influéncia, aprofundando
relagbes com congéneres e consolidando o posicionamento institucional. Destaca-se, em 2025, a
realizagdo no Porto da Conferéncia da World Medical Association (WMA), um evento de elevada rele-
vancia que contribuiu para afirmar o papel da OM no contexto internacional. No mesmo ano, a publi-
cacgdo do artigo de consenso subscrito por dezenas de associagdes médicas, sociedades cientificas
e sindicatos médicos “A Medicina pela Paz — Imperativo Etico e Profissional”, na Acta Médica Portu-
guesa, teve repercussao além-fronteiras, tendo motivado a emissdo de um statement pelo Conseil
Européen des Ordres des Médecins (CEOM) e ampla aceitagdo internacional, reforcando a centralidade
ética da medicina no contexto global.

O Gabinete de Apoio do Conselho Nacional assegura o suporte a diversos érgaos da Ordem dos Mé-
dicos: a Assembleia de Representantes, o Conselho Nacional e o Fundo de Solidariedade, bem como
apoio ao Tesoureiro Nacional e a Secretaria Nacional. Integra ainda fungdes de secretariado, gestdo de
eventos, acompanhamento de temas estratégicos, articulagdo com as RegiGes e Sub-Regides, gestdo
de correspondéncia e expediente geral, garantindo coeréncia e continuidade operacional.
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Paralelamente, a Assessoria do Bastonario desempenha um papel determinante na sustentagao
técnica e estratégica da atividade desenvolvida, colaborando de forma transversal com os diferentes
Departamentos do Conselho Nacional. Compete-lhe assegurar a monitorizagao de processos e proje-
tos em curso, promover a articulagdo interdepartamental e garantir a execugio eficaz das iniciativas,
em estreita ligagdo com a gestao de topo, contribuindo para uma atuagdo mais integrada, consistente
e orientada para resultados.

No total do ano 2025, o Gabinete do Bastonario e a sua Assessoria executaram 12.092 servigos.

O plano de agéo para 2025 destacou cinco grandes areas:

Dez projetos prioritarios;

Modernizar a Ordem dos Médicos;

Melhoria da Interveng&o Técnico-Cientifica da Ordem dos Médicos;
Formacdo Médica e Investigagdo;

Intervengao Externa.

1.2. DEZ PROJETOS PRIORITARIOS

1.21 Um Rumo para a Saude

O projeto teve inicio em 2025, com a realizagdo simultédnea de dois inquéritos estruturantes. O
primeiro, dirigido a populagao, procurou captar a percegio sobre o estado da saude, o acesso aos cui-
dados e a abordagem integrada One Health. O segundo, dirigido aos médicos, centrou-se na avaliagdo
do estado atual do sistema de saude em Portugal, nas dificuldades sentidas no exercicio da medicina
e nas perspetivas para o futuro. Estes inquéritos constituem a base empirica para uma discussédo
alargada, a desenvolver no seio da Ordem dos Médicos, da classe médica e da sociedade em geral,
envolvendo os diferentes agentes da saude.

Paralelamente, foram promovidas reuniGes em varias Sub-Regibes, das quais resultaram relatérios
que contribuiram para enriquecer a andlise e incorporar realidades locais distintas, reforgando a di-
mensao participativa e descentralizada do projeto.

O Congresso Nacional da Ordem dos Médicos, realizado em Coimbra em 2025, assumiu um papel
central neste percurso, ao acolher diversas mesas de debate dedicadas ao tema, funcionando como
uma plataforma publica de langamento e afirmagdo do projeto. O Grupo de Trabalho “Um Rumo para
a Saude” acompanhou este processo, assegurando a recolha, sistematizagdo e analise da informagao
produzida.

Esta ainda prevista a realizagdo de dois painéis Delphi: um dirigido aos médicos e outro a comuni-
dade, com o objetivo de consolidar consensos e aprofundar a reflexdo estratégica. A evolugdo e alar-
gamento do @mbito do projeto, a medida que novas dimensdes foram sendo integradas, justificaram
0 ajustamento do seu prazo de execugao.

No final deste ciclo, serd produzido um documento estruturado que sistematize o conhecimento
recolhido e enquadre o papel do médico no contexto atual e futuro. Este documento sera dirigido
aos decisores politicos e a sociedade, contribuindo para um debate informado sobre o presente e o
futuro da saude em Portugal.
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1.2.2 Criagao do Logbhook/Agenda do Médico

Foram ouvidas diversas propostas sobre este projeto, realizadas reunides com Colégios,
Estudantes, e o assunto foi, ainda, discutido no Férum de Educagao Médica, que congrega as Escolas
Médicas, Ordem dos Médicos (com representagdao do Conselho Nacional, Conselho Nacional de Pos-
Graduagado e Conselho Nacional do Médico Interno) e as Associagbes de Estudantes de Medicina.

Alargado o projeto para além das portas da Ordem dos Médicos, encontra-se em estudo e analise
para concretizagao.

E visdo atual do Bastonario que este projeto seja incluido no projeto de modernizagdo da Ordem
dos Médicos, que abrange diversas fases e areas de desenvolvimento.

1.2.3 Construcio do novo sitio eletronico da Ordem dos Médicos

O novo sitio institucional da Ordem dos Médicos foi disponibilizado e amplamente divulgado junto
dos médicos ainda em 2024. Este espago foi concebido para ser mais do que uma plataforma infor-
mativa: pretende afirmar-se como um ponto de encontro da comunidade médica e, simultaneamente,
como uma referéncia credivel e acessivel para a populagdo. O objetivo é claro, tornar o sitio eletrénico
da Ordem dos Médicos numa fonte de informagdo em saude rigorosa, atualizada e Util, contribuindo
para uma melhor literacia em saude e para decisdes mais informadas por parte das pessoas.

Encontra-se atualmente em desenvolvimento a nova area pessoal do médico, anteriormente de-
signada como Balcdo Unico Virtual (BUV), uma componente estruturante da modernizagio digital da
Ordem dos Médicos. Trata-se de um projeto tecnicamente exigente, que envolve a integragdo de mul-
tiplos sistemas e a garantia de elevados padrbes de segurancga, estando ja em curso a implementagéao
do acesso através da Chave Movel Digital.

Este novo espago pretende transformar de forma concreta a relagdo dos médicos com a sua Or-
dem, tornando-a mais direta, agil e eficiente. Através desta plataforma, serd possivel tratar, de forma
auténoma e desmaterializada, um conjunto alargado de processos administrativos, eliminando des-
locagdes, reduzindo tempos de resposta e simplificando procedimentos.

O objetivo é criar um ponto Unico, intuitivo e seguro, que concentre todas as interagées dos mé-
dicos com a Ordem dos Médicos, permitindo um acesso permanente, mais rapido e mais funcional
aos servigos disponiveis. Trata-se de uma evolugdo necessaria, alinhada com as exigéncias atuais de
eficiéncia, acessibilidade e sustentabilidade, e que reforga a proximidade institucional com os médi-
cos.

1.2.4 Sistema de Gestido de Visitas de Verificacao de Idoneidade Formativa e Informatizacao do

Departamento de Colégios e Formagao

Tal como definido no ponto 1.2.2 este projeto sofreu de alteragdes profundas, € nosso objetivo que
este projeto seja incluido no projeto de modernizagao da Ordem dos Médicos, que abrange diversas
fases e areas de desenvolvimento. Sendo a area das visitas de verificagdo de idoneidade formativa
uma das suas primeiras fases.
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1.2.5 Mediacao de Conflitos e Informatizagao dos Conselhos Disciplinares

O projeto de Mediagdo de Conflitos foi implementado com sucesso em 2025, dispondo ja de
seccdo propria neste relatério. Representa uma evolugio significativa na forma como sdo aborda-
das e resolvidas situagdes de conflito no contexto da pratica médica, introduzindo respostas mais
céleres, estruturadas e orientadas para a conciliagdo, permitindo resolver diferendos de forma mais
equilibrada e eficaz, muitas vezes evitando o recurso a processos disciplinares prolongados e poten-
cialmente penalizadores para todas as partes envolvidas. Foi definido e operacionalizado um circuito
que garante o acesso dos médicos a estes meios alternativos de resolugdo de conflitos, quer em
situacGes de natureza interpessoal, quer no ambito de queixas apresentadas por doentes. O projeto
integra também uma dimens&o de apoio na vida pessoal dos médicos, disponibilizando mecanismos
de mediagio para conflitos individuais e promovendo o equilibrio e o bem-estar.

1.2.6 Academia OM

Em 2025, foi implementada a Academia de Formagio da Ordem dos Médicos (Academia OM), um
projeto estruturante de formagdo credenciada, dirigido a todos os médicos. Esta iniciativa afirma-se
como um instrumento central de valorizagdo técnica e cientifica, alinhado com a exigéncia crescente
da pratica médica e com a necessidade de atualizagdo permanente do conhecimento.

A Academia OM foi concebida para disponibilizar programas formativos de elevada qualidade, cien-
tificamente robustos e pedagogicamente exigentes, abrangendo n3o apenas areas clinicas nucleares,
mas também dominios transversais essenciais, como a ética, a seguranca do doente, a qualidade em
saude, a gestdo clinica, a inovagéo e a transformacéo digital.

Mais do que um repositdrio de cursos, a Academia pretende constituir-se como uma plataforma
dindmica de desenvolvimento profissional continuo, promovendo a formagio ao longo da vida, refor-
¢ando competéncias diferenciadas e apoiando os médicos na adaptagdo a contextos cada vez mais
complexos e exigentes. Ao fazé-lo, contribui diretamente para a melhoria da qualidade dos cuidados
de saude e para a consolidagdo de uma medicina mais segura, mais humanista e tecnicamente mais
preparada.

1.2.7 Certificagao EN ISO 9001:2015

Em junho de 2025, o Conselho Nacional da Ordem dos Médicos obteve a certificagdo pela norma
EN ISO 9001:2015, um marco relevante no reforgo da qualidade organizacional e da credibilidade ins-
titucional. Esta certificagdo nao constitui apenas um reconhecimento formal, mas traduz a adogao
de um modelo de gestdo assente em principios de rigor, sistematizacdo e melhoria continua.

O processo de certificagdo envolveu a participagdo ativa de todos os Departamentos do Conselho
Nacional, exigindo a revisdo e normalizagdo de procedimentos, a definigao clara de responsabilida-
des, a monitorizacdo de indicadores de desempenho e a implementagdo de mecanismos de avalia-
¢do continua. Este esforgo coletivo permitiu estruturar a atividade interna de forma mais eficiente,
transparente e consistente, reduzindo variabilidade, aumentando a previsibilidade dos processos e
reforcando a capacidade de resposta da Ordem dos Médicos.

O Conselho Nacional encontra-se certificado até junho de 2028, sendo este um compromisso
continuo que implica auditorias regulares e a manutencgio de elevados padrdes de exigéncia. O Ga-
binete da Qualidade desempenha, neste contexto, um papel central na coordenagdo, monitorizagao
e evolugdo do sistema de gestdo da qualidade, dispondo de um capitulo especifico neste relatério
onde se detalha a atividade desenvolvida.
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1.2.8 Publicacao Tabela de Nomenclatura e Complexidade dos Atos Médicos

Em 2025, foram concluidas as etapas finais de preparagdo da Tabela de Nomenclatura e Complexi-
dade dos Atos Médicos, cuja publicagdo se encontra prevista para abrilde 2026. O trabalho desenvolvido
contoucom acolaboragio estreitados Colégios daOrdem dos Médicos, refletindo um processo exigente,
tecnicamente complexo e amplamente participado, que agora se aproxima da sua concretizagdo.

Desde a sua concegdo, esta Tabela foi pensada como um instrumento dindmico, capaz de acom-
panhar a evolugdo do conhecimento cientifico, das praticas clinicas e das necessidades do sistema
de salde. Nesse contexto, foi constituido o Comité Técnico e Cientifico para os Atos Médicos, com a
responsabilidade de assegurar a validag&o técnica e cientifica dos conteudos, bem como a sua atua-
lizagdo continua, garantindo coeréncia, rigor e alinhamento com os principios éticos e deontolégicos
da pratica médica.

Este Comité assume um papel central na sustentabilidade do projeto, permitindo, em conjunto
com os Colégios, uma monitorizagdo permanente e a introdugao de melhorias progressivas, evitando
revisGes pontuais e desfasadas no tempo. Trata-se de uma estrutura que reforga a autoridade cien-
tifica da Ordem dos Médicos nesta matéria, contribuindo para a clarificagao, valorizagdo e adequada
diferenciagdo dos atos médicos, com impacto direto na qualidade, seguranga e reconhecimento do
exercicio da medicina.

1.2.9 Censos médico

Foram iniciados os trabalhos para a realizagdo de censos médicos, abrangendo todos os Colégios
de Especialidade, Subespecialidades e Competéncias, com adaptagdo as especificidades de cada
area. Trata-se de um projeto estruturante, orientado para a recolha sistematizada de dados fidveis
sobre a realidade médica em Portugal.

Este trabalho tera continuidade ao longo de 2026, com o objetivo de produzir informag&o nacional
consolidada, robusta e comparavel, que permita um melhor conhecimento da distribuigdo, diferen-
ciacdo e evolugdo dos médicos. A sua relevancia é inequivoca, constituindo uma base essencial para
o planeamento em saude, para a definigdo de politicas mais ajustadas as necessidades reais e para
uma intervengdo mais informada da Ordem dos Médicos em defesa da qualidade dos cuidados e do
acesso das pessoas a saude.

1.2.10 Campanha Salde e Bem-estar dos Médicos

Através do Gabinete Nacional de Apoio ao Médico e dos Gabinetes Regionais de Apoio ao Médico,
foi langada em 2025 a Campanha de Saude e Bem-Estar dos Médicos, uma iniciativa estruturada que
visa responder a problemas cada vez mais evidentes no exercicio da medicina, como o burnout, a
violéncia fisica e psicologica, o assédio moral e o sofrimento ético. Trata-se de uma intervengao que
reconhece, de forma clara, o impacto destes fatores na salude dos médicos, na qualidade do desem-
penho clinico e, consequentemente, na seguranga e nos resultados em saude das pessoas.

A campanha assenta numa abordagem integrada, combinando sensibilizagado, prevengdo e apoio
direto. Pretende-se ndo apenas identificar e dar visibilidade a estas realidades, muitas vezes silen-
ciosas, mas também disponibilizar mecanismos concretos de suporte, incluindo acompanhamento
psicologico, orientagdo juridica e canais de resposta célere em situagdes criticas.
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O Gabinete Nacional de Apoio ao Médico manteve, em paralelo, a sua intervencdo na area da
violéncia contra médicos, reforcando estratégias de prevencéo, articulagio institucional e apoio as
vitimas. Esta atuagdo é essencial para afirmar um principio que ndo pode ser relativizado: ndo ha
cuidados de saude de qualidade sem médicos protegidos, respeitados e em condi¢cbes adequadas
para exercer a sua atividade.

Ao colocar a saude e o bem-estar dos médicos no centro da acgio, esta iniciativa contribui para
uma medicina mais segura e mais humana, com impacto direto na qualidade dos cuidados prestados
aos doentes e no funcionamento global do sistema de saude.

1.3 MODERNIZAR A ORDEM DOS MEDICOS

A modernizagdo da Ordem dos Médicos constitui um eixo prioritario de atuacgao, tendo sido con-
duzida de forma estruturada e progressiva, com o objetivo de garantir a evolugdo da instituicao sem
comprometer a continuidade e a estabilidade da atividade diaria do Conselho Nacional. Neste con-
texto, a certificagdo pela norma EN ISO 9001:2015 assume-se como uma ferramenta fundamental, ao
introduzir maior rigor, eficiéncia e sistematizagdo nos processos internos, potenciando uma organi-
zacdo mais agil, transparente e orientada para a qualidade.

O Departamento de Tecnologias de Informagdo desempenha um papel central neste processo de
transformacgao, assegurando a implementacdo de solugdes digitais que suportam a modernizagido
dos servicos e a melhoria da interagdo com os médicos, dispondo de um capitulo préprio neste re-
latério onde se detalha a atividade desenvolvida.

Esta dindmica de modernizagéo reflete-se também na forma como a Ordem dos Médicos se posi-
ciona externamente, reforgando a sua presencga institucional e a capacidade de influéncia. A partici-
pagdo ativa em estruturas como o Conselho Nacional das Ordens Profissionais, o Conselho Nacional
de Saude e varios outros orgdos consultivos evidencia uma instituicdo mais interventiva, preparada
para o debate publico e comprometida com a construgao de politicas de salde mais robustas, éticas
e centradas nas pessoas.

Em 2025, foi ainda reforgada a estratégia de comunicagéo institucional, com a contratagdo de um
Assessor de Comunicagédo interno, com o objetivo de dinamizar a presenca da Ordem dos Médicos
nos meios de comunicagéo social, promover uma relagdo mais proxima e eficaz com os jornalistas
e assegurar uma comunicagao mais clara, consistente e alinhada com a relevancia dos temas em
saude.

1.4 MELHORIA DA INTERVENGAO TECNICO-CIENTIFICA DA ORDEM DOS MEDICOS

Os Conselhos Nacionais Consultivos e as DiregGes dos Colégios mantiveram, ao longo de 2025, a
sua atividade regular, assegurando o precioso suporte técnico-cientifico as posicdes da Ordem dos
Médicos, a semelhanga do que tem ocorrido em anos anteriores. Estes 6rgdos desempenham um
papel central na fundamentagdo das tomadas de posigdo institucionais, na definigdo de orientagdes
técnicas e na salvaguarda da qualidade e da diferenciagédo do exercicio médico.

Na sequéncia da nova composicdo do Conselho Nacional, encontra-se em curso o processo de
nomeagcio e renovagdo dos Conselhos Nacionais Consultivos, tendo ja tomado posse as novas di-
recOes dos colégios, garantindo a sua continuidade e reforgo. Este processo visa assegurar elevada
competéncia técnica, representatividade e capacidade de resposta, num contexto de crescente com-
plexidade dos desafios em saude.
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A articulagdo entre os Conselhos Nacionais Consultivos, os Colégios da Especialidade com o Basto-

nario

e o Conselho Nacional é determinante para uma intervengdo mais integrada, consistente e cre-

divel da Ordem dos Médicos, permitindo consolidar uma base técnico-cientifica soélida que sustente
decisOes, orientacdes e posicdes institucionais.

1.4.1 Contributo de Grupos de Trabalho, Gabinetes e Comissdes

O trabalho do Conselho Nacional (CN) da OM é muito e muito diversificado. Para poder tomar as
decisdes mais adequadas o CN muniu-se da criagcdo de diversas estruturas, com médicos especiali-
zados nas respetivas areas para poder dinamizar e responder a assuntos muito diversos.

S30 exemplo de trabalhos ja entregues por alguns grupos:

Comissdo para Regulamentagio da Colheita de Orgdos em Dador em Paragem Cardio-Circulaté-
ria Controlada (Maastricht II1)

Grupo de Trabalho Revisdo de Critérios de Morte Cerebral (Pediatrica)

Grupo de Trabalho para a revisdo da Morte Cerebral no Adulto

Grupo de Trabalho para a revisdo do Cdédigo Deontoldgico (atualmente em validagdo pelo Con-
selho Nacional de Etica e Deontologia Médica)

comissdes/grupos atualmente ativos sdo:

Comissdo Comissdo Acompanhamento — Mediagao e Arbitragem OM

Comissdo de Acompanhamento “Registo de Salude Eletronico” Comissdo Acompanhamento
Centros de Responsabilidade Integrada Comissao de Acompanhamento da Gripe/Vacinagao
Comissdo de Acompanhamento das Unidades Locais de Saude Atualizagdo da Comissdo do Fun-
do de Apoio a Formacgdo Médica

Comissdo de Acompanhamento do Logbook | Grupo de Trabalho para a elaboragao do Logbook,
agenda do MI, portfolio, Caderno individual do Ml e Agenda do Médico ao longo da sua vida
Comissdo de Acompanhamento para a Atividade Adicional SNS

Comissdo de Etica para Avaliagdo de Estudos e Investigacio Comissdo para a Inteligéncia Arti-
ficial

Comissdo One Health

Comissio para a Avaliacdo de todas as maternidades publicas e privadas do Pais Comissdo para
a Igualdade

Comissdo para as Idoneidades e Capacidades Formativas

Academia OM

Centro para a Evidéncia Médica

Comité Técnico e Cientifico para os Atos Médicos

Gabinete de Apoio Humanitario da Ordem dos Médicos (GAHOM) Gabinete para a Literacia em
Saude

Gabinete Nacional de Apoio ao Médico (GNAM)

Observatério do Ato Médico

Grupo de Trabalho: Programa “Um Rumo para a Saude”

Grupo de trabalho: Nova Carreira Médica

Grupo de Trabalho para a Contestac&o da Lei 33/2025 - “Violéncia Obstétrica”

Grupo de Trabalho para a Prescricdo e Dispensa de Medicamentos pelas Farmacias

Grupo de Trabalho: Fixagdo de Médicos no Interior

Grupo de Trabalho: RNCCI/Cuidados de Longa Duragao

No periodo de 2025 o Bastonario reuniu individualmente com 65 médicos. As reunies com o6rgaos
internos da Ordem dos Médicos totalizaram 190.
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1.5 FORMAGAO MEDICA E INVESTIGAGAO

+ Dinamizagdo do Férum de Educagdo Médica que junta a Ordem dos Médicos (Conselho Na-
cional do Médico Interno, Conselho Nacional da Pés-Graduacdo, Escolas Médicas, Associagao
Nacional de Estudantes de Medicina, AssociagGes de Estudantes de Medicina).

+ Dinamizagdo de parcerias com entidades formativas reconhecidas pela OM para permuta com
oferta de formagdes a médicos.

+ Dinamizagdo do Forum Técnico-Cientifico Médico que permite juntar os Colégios de Espe-
cialidades, Subespecialidades e Competéncias com as Sociedades, Associagdes Cientificas
Médicas e Escolas Médicas num Unico espago. Estando mais capacitados para desenvolver o
contacto e aproximagdo destas estruturas, a abordagem de temas técnico-cientificos relevan-
tes e um dialogo interpares, absolutamente essencial para o desenvolvimento da medicina, da
formacdo médica e da qualidade dos cuidados de Saude.

» Dinamizagdo do Forum Médico com a participagdo da OM, da Federagdo Nacional dos Médicos,
do Sindicato Médico Independente, da Associagdo Portuguesa de Medicina Geral e Familiar, da
Associacdo Nacional dos Médicos de Saude Publica, da Associagdo Portuguesa de Médicos de
Carreira Hospitalar e a Associagao Nacional de Estudantes de Medicina como observadora.

» Dinamizagdo do Férum de Saude Publica.

» Atribuigdo do Prémio Maria de Sousa em parceria com a Fundagao Bial.

» Revisdo dos diplomas do Internato Médico,

o incluir nos Planos de Formagdo um modulo de Lideranga e GestZo das Unidades de Saude;
o incluir nos Planos de Formagdo um modulo de Etica, Deontologia Médica, Humanismo e
Profissionalismo.

* Manutengdo da comissdo Ordem dos Médicos/Conselho Nacional do Internato Médico (da Ad-
ministragcdo Central do Sistema de Saude) para agilizar a aprovagdo dos Programas de Forma-
Gao.

* Garantir a aplicagdo de tempos definidos nos horarios de trabalho para a investigacdo e for-
macgdo médica, nomeadamente para os orientadores de formag&do, médicos internos, médicos
em formacgdo ou a desenvolver investigagao.

* Assegurar o acesso nacional, com custo reduzido, a cursos de formagdo pedagogica promovidos
pela Ordem dos Médicos para Orientadores de Formagao, responsaveis de estagio ou outros mé-
dicos com cargos ou fungdes do ambito da formagao médica, através da Academia OM.

1.6 INTERVEN(;AO EXTERNA

Durante o ano 2025, foram desenvolvidas inumeras intervengdes de forma a envolver os cidadaos,
através de acdes de sensibilizacdo, nas questdes médicas que sdo, na verdade, questdes que a to-
dos dizem respeito. Foi utilizada a plataforma das “Escolhas Criteriosas em Saude - Choosing Wisely
Portugal” como programa orientado para os cidadaos, simplificando a linguagem e promovendo uma
série de videos/podcasts explicativos. As diversas intervengdes estdo descritas no capitulo do De-
partamento de Comunicagao.

Esta € uma agdo prioritaria para a Ordem dos Médicos: fornecer a comunidade uma fonte relevan-

te e cientificamente correta de informagdo médica.

O Estatuto da Ordem dos Médicos e a revisdo do Ato Médico e, consequentemente, a sua de-
fesa, foram constantes na agenda do Bastonario, junto de todas as autoridades governamentais,
bem como junto dos Partidos Politicos com assento Parlamentar. A defesa intransigentemente da
independéncia e autonomia da Ordem dos Médicos, nas areas técnicas, cientificas, formativas e dis-
ciplinares, como garante da qualidade da Saude em Portugal, foram sempre pedra basilar das suas
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intervengBes externas, bem como a luta contra qualquer tipo de ingeréncia politica, governamental,
financeira, que possa pér em causa a autonomia da instituicdo e da atividade médica: na defesa da
relacdo médico-doente e da visdo humanista da Medicina.

Sempre que a Ordem tomou conhecimento de mas condi¢cSes de trabalho que ndo permitiam o
exercicio de uma Medicina de qualidade e seguranca para os doentes e para os médicos, houve uma
acdo especifica da Ordem, através do Bastonario ou dos Conselhos Regionais. Estas intervengdes vi-
saram sempre a conjugacdo das condigdes de trabalho para os médicos como garante da qualidade
da medicina praticada.

O dialogo com o Ministério da Saude, Diregdo-Executiva do Servigo Nacional de Saude, Adminis-
tragdo Central do Sistema de Saude e os Servigos Partilhados do Ministério da Saude foi constante
mantendo um didlogo permanente sobre as politicas de saude, adotando uma postura responsavel e
construtiva, mas sempre exigente na defesa da qualidade dos cuidados de Saude, com intervengédo
direta e oficial junto da tutela.

Foram entregues aos diferentes atores politicos, ao Presidente da Assembleia da Republica e ao
Presidente da Republica varios documentos estruturantes, entre eles, um pacote integrado de de vin-
te e cinco medidas para aumentar a atratividade do Servico Nacional de Saude para médicos. Outros
documentos relevantes entregues aos Partidos e Governo foram: Proposta de Texto de Substituigao
para a Apreciagdo na generalidade das iniciativas legislativas que visam alterar a Lei n.2 33/2025; Pro-
posta de ateracdo ao Estatuto da Ordem dos Médicos.

O Bastonario continuara a intervir ativamente nesta e noutras matérias estruturantes para a con-
tinuidade da prestacdo de cuidados a comunidade.

Em 2025, a Ordem dos Médicos iniciou a elaboragdo de uma proposta de carreira médica assente
nas competéncias adquiridas pelos médicos ao longo da sua vida, serd um tema de debate aprofun-
dado na Ordem dos Médicos.

O Bastonario iniciou a concegdo de um plano de carreira médica assente nas competéncias ad-
quiridas pelos médicos ao longo da sua vida, sendo uma dos assuntos mais complexos uma vez que
envolve diversas tutelas, sera um tema a desenvolver dentro da propria Ordem dos Médicos.

Durante o ano 2025, o Bastonario reuniu com diversas entidades sobre os diversos temas da atua-
lidade em saude no nosso pais:

* Associagdo de Utentes - 4;

« Atividade em reunides internacionais - 4;

+ Governo e Grupos Parlamentares - 17;

+ Instituicbes de Saude e outras - 9;

* OrganizagOes Externas — 38;

« Unidades Locais de Saude - 23;

« Universidades - 3.

O Bastonario marcou presenca em diversos eventos e congressos, ou na sua indisponibilidade fez-
se representar, conforme descrito nas tabelas seguintes:
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Tabela 1 - Participagdo do Bastonario em Eventos

Evento Data

Aniversario da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa: 200 anos 08.01.2025
Aniversario do INFARMED - 32 anos 15.01.2025
Convite recegdo aos novos médicos Internos 23.01.2025
Tertulia SNS | Covilha 01.02.2025
Congresso Nacional da Saude e Ambiente 08.02.2025
Congresso Medicina Interna 08.02.2025
Congresso Bial 12.02.2025
Rececdo Internos de Medicina Fisica e de Reabilitagdo 17.02.2025
Tomada de Posse Bastonario da Ordem dos Farmacéuticos 25.02.2025
Recegao de Internos nas Caldas da Rainha 26.02.2025
Congresso de Gestdo em Saude 07.03.2025
Jornadas Medicina Interna 08.03.2025
Jornadas Multidisciplinares Medicina Geral e Familiar 20.03.2025
Encontro Sub-Regido do Ribatejo 21.03.2025
Tomada de Posse Bastonario da Ordem dos Farmacéuticos 25.03.2025
Recegdo Internos Portalegre 25.03.2025
Congresso SPSim 2025 04.04.2025
Os desafios do Ato médico 07.04.2025
Congresso de Gestdo em Saude 07.04.2025
SNS corre perigo 08.04.2025
V Oporto Biomedical Summit 10.04.2025
Reunides Monotematicas de Infeciologia 22.04.2025
Dia da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa 22.04.2025
Tomada de posse - Orgios Sociais da Ordem dos Bidlogos 23.04.2025
Congresso Regional da Regido Norte da Ordem dos Médicos 29.04.2025
V Jornadas do Internato de Medicina Geral e Familiar de Lisboa e Vale do Tejo 07.05.2025
Aniversario Nucleo de Estudantes de Medicina (AAC) 07.05.2025
[Il Congresso Internacional de Ambientes de Trabalho e Aprendizagem Saudaveis 14.05.2025
Congresso Internacional de Ambientes de Trabalho e Aprendizagem Saudaveis 14.05.2025
Congresso Nacional de Medicina Intensiva 22.05.2025
Congresso do ICBAS 23.05.2025
Aniversario da CUF 26.05.2025
XVI ENMISP 30.05.2025
Jornadas Médicas do Oeste 31.05.2025
Jornadas Diogo Cdo 05.06.2025
CONVITE Il OFTALGEST 06.06.2025
Jornadas MGF Além Fronteiras 06.06.2025
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Evento Data

Dia do Médico | Regido Norte da Ordem dos Médicos 18.06.2025
Cerimodnia de entrega das Medalhas dos 25 e 50 anos | Regido Centro da Ordem dos Médicos | 21.06.2025
Forum FNAM | Risco, Penosidade e Desgaste Rapido 12.07.2025
Rega da Oliveira Coimbra - Dia do SNS 15.09.2025
MosTREM 16.09.2025
Global Medical Education at the Bicentennial 24.09.2025
Forum Regional dos Estados Gerais da Bioética 23.09.2025
IV Seminario de Medicina do Trabalho 27.09.2025
Bata-Branca ICBAS 30.09.2025
Audiéncia com o Papa Ledo XIV 0210.2025
CONFEMEL 05.10.2025
S. Abertura - 30.2 Curso de Pés-graduagdo em Direito da Medicina 0710.2025
Congresso da WMA 1010.2025
Sessdo Inaugural dos Estados Gerais da Bioética 1710.2025
Congresso XVIII SPCMIN 16.10.2025
50 anos do Grupo Germano Sousa 2210.2025
Transplantagdo Hepatica da ULS de Coimbra 2410.2025
70 anos da SPA 2510.2025
322 Encontro da CIMGF ZN 2910.2025
252 Congresso Nacional de Pediatria 29.10.2025
342 Congresso da Ordem dos Médicos Dentistas 0711.2025
IX Convencion de Colegios de Médicos de Andalucia 1411.2025
Xl Call Me 2311.2025
Simpdsio Acta Médica 2411.2025
Congresso Ordem dos Médicos 2811.2025
Prémios Inovagdo em Saude 26.11.2025

Tabela 2 - Representagdo do Bastonario em Eventos

Evento Data Representacio

Robotic and Digital urology | Live Surgery 24.01.2025 | Prof. Doutor Eurico Castro Alves
Congresso Nacional da Saude e Ambiente 07.02.2025 | Dr.2 Paula Gama

Flu Summit 2025 12.02.2025 | Dr.2 Patricia Pacheco

Al Ethics the Way Ahead 04.02.2025 | Dr. Juan José Rachadell Pereira
Recegdo Medicos Internos 05.02.2025 | Prof. Eurico Castro Alves
Projecto paRIS 06.02.2025 | Dr.2 Paula Broeiro

Sessdo Solene Dia da UCP 07.02.2025 | Dr.2 Patricia Pacheco

Congresso Nacional da Saude e Ambiente 08.02.2025 | Dr. Lucio Almeida

102 Edig3o do Programa Gilead GENESE 1111.2025 | Dr.2 Patricia Pacheco
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Evento Data Representacio

Conferéncia Luso-Brasileira 19.02.2025 | Prof.2 Doutora Margarida Silvestre
Convite para a Comissdo de Honra do XIV In4Med 20.02.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
paRIS 20.02.2025 | Colégio de Saude Publica

VIl Encontro Nacional de Telemedicina 21.02.2025 | Dr. Albino Miguel

Jornadas Juventude POPULAR 23.02.2025 | Dr.2 Sara Moura

Jornadas de Farmacia Hospitalar 21.02.2025 | Prof. Doutor Jodo Costa

Exposicdo Fotografia CURA 25.02.2025 | Dr. Jorge Espiritio Santo

162 Congresso da AMACC 28.02.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
IA Aveiro 05.03.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
XX Encontro Nacional Estudantes Engenharia Biomédica 06.03.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
12 Seminario Encefalomiete 07.03.2025 | Dr. Luis Cunha Miranda

Convite Ill Congresso BioMedLab 08.03.2025 | Prof. Doutora Ana Paula Azevedo
XXXIV RAMDEC 14.03.2025 | Dr. lvan Cabo

1142 Aniversario Universidade Porto 24.03.2025 | Prof. Doutor Eurico Castro Alves
Haddad NOVA Medical Innovation Center 27.03.2025 | Dr.2 Sofia Couto da Rocha

Saude da Mulher 27.03.2025 | Colégio de Ginecologia e Obstetricia
Obesidade: uma abordagem multidisciplinar 03.04.2025 | Dr.2 Ana Ribeiro da Cunha

242 Congresso Nacional da APHO 04.04.2025 | Colégio de Estomatologia

Congresso de Medicina FutureMD 7.0 05.04.2025 | Conselho Nacional do Médico Interno
Conferéncia Saude que Futuro? 05.04.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
Jornadas Andar 09.04.2025 | Dr. Filipe Araujo

XXI Congresso Clinicas Espregueira 11.04.2025 | Dr. José Pedro

Med.Win 11.0 12.04.2025 | Dr. Gongalo Soares

Clinica Sao Cristovao 12.04.2025 | Dr. Jorge Espirito Santo

Comissdao Honra CNIMINT | Convite 14.04.2025 | Prof. Manuel Teixeira Verissimo
Tomada de Posse do Bastonario da Ordem dos Engenheiros |15.04.2025 | Dr.2 Ana Ribeiro da Cunha

Inteligéncia Artificial na Saude - Desafios e Oportunidades |23.04.2025 | Prof. Doutor Vaz Carneiro

iMed Summit 2025 26.04.2025 | Dr.2 Sofia Couto da Rocha
I_ﬂzrsr;aiitdaatzrlnternauonals de Emergéncia Médica no Pré 26.04.2025 | Colégio Emergéncia Médica

“Saude Mental em Contexto Laboral” 28.04.2025 | Dr. Jodo Redondo

GRIPE NA INFANCIA 29.04.2025 | Dr. Ricardo Costa

Inovagdo no Controlo da Resisténcia Antimicrobiana 23.05.2025 | Prof. Doutor José Paiva

ULS: desafios e sinergias com as farmacias 08.05.2025 | Prof. Doutor Jodo Costa

E:iizz de Abertura do XIl Congresso Nacional de Fisiotera- 09.05.2025 | Colégio de Medicina Fisica e de Reabilitagdo
Exercise Summit 2025 10.05.2025 | Dr. José Marques

Health Re:Design Summit 13.05.2025 | Dr. Luis Cadinha

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional




Evento Data Representacio

;?Oi:\ggir::t;o Nacional de Investigagao Clinica e Inovagdo 14.05.2025 | Dr. Luis Basto

Congresso AEENSP-NOVA 14.05.2025 | Dr. Luis Cadinha

2.2s Jornadas de maio 30.05.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
Reunido GEMOG 31.05.2025 | Dr. Nuno

Sessdo Publica de Langamento do HNSC (presencial) 04.06.2024 | Dr2 Isabel Luzeiro

Férum “O Futuro da Investigag&do” 18.06.2025 | Dr.2 Paula Broeiro

XI Congresso Nacional de Autoimunidade 19.06.2025 | Sub-Regido de Evora

Congresso Mundial de Saude Mental 30.10.2025 |Colégio de Psiquiatria

Kapuscinski Lecture-Portugal 2025 03.06.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
Idnoasuitérgiszh;OUmdade de Cuidados de Saude Personaliza- 29.05.2025 | Colégio de Medicina Geral e Familiar
;noa:iir;i:f d‘lo Anbor\:r’]tiesrv'go de Urgencia Medico-Cirurgica | ,g ¢ 5605 | pr. paulo Telles de Freitas

Seminario “Excellence in clinical evidence” por Peter Arlett |27.05.2015 |Prof. Doutor Jodo Costa

e e e P %19% 2105 2025 | clégio e Estomatoog
Conferéncia Sustentabilidade em Saude 01.07.2025 | Prof. Doutor Vaz Carneiro
gzzz:?;t?’oar:tgigsgrzsnsgd the Future of International Health 04.07.2025 | Dra. Sofia Couto da Rocha

XXXIll Jornadas Internacionais de Oftalmologia 11.07.2025 | Dr. Jodo de Deus

Comemoragdes do Dia da UA 13.06.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
Evento comemorativo do 40.2 aniversario ANADIAL 24.06.2025 | Dr. Mario Raimundo

Dia Mundial da Saude Sexual 2025 04.09.2025 | Dr2 Lisa Ferreira

IA Generativa 16.09.2025 | Dr.2 Sofia Couto da Rocha

Il Encontro de Saude Publica do INSA Porto 16.09.2025 | Dr.2 Fernanda Estevinho

Eliminar Cancros - HPV 19.09.2025 | Dr. Carlos Verissimo

Evento de Inteligéncia Artificial e Prémio 22.09.2025 | Prof. Doutor Vaz Carneiro

NUVEM 24.09.2025 | Prof. Manuel Teixeira Verissimo
Europe goes Once-Only 25.09.2025 | Dr.2 Sofia Cunha Miranda

Simposio Luséfono 25.09.2025 | Dr. Luis Laranjeira

Encontros de Reflexao sobre Interrugdo de Gravidez 25.09.2025 | Dr. José Furtado

Dia da ULS de Coimbra 30.09.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
Docs meet Techs: Andlise de Imagem Médica em Portugal |0310.2025 |Dr. Nuno Coimbra

STADA Health Report 2025 03.10.2025 |Dr. Luis Cunha Miranda
g;:f?:r;g:dlgf. “Cooperagdo p/ Desenvolvimento e Forma- 0310.2025 |Dr. Tiago Ramos

Congresso da SPEMD 10.10.2025 | Dr. Rui Moreira

AHWS’25 10.10.2025 |Dr.2 Fernanda Estevinho
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Evento Data Representacio

Congresso Nacional da Distribuicdo Farmacéutica 08.10.2025 | Dr. Luis Laranjeiro

OSAE 16.10.2025 |Dr.2 Filipa Langa

iMed Conference 1210.2025 | Dr.2 Sofia Couto da Rocha

ANF 50 anos 1510.2025 | Dr. Jodo Costa

IV Congresso Ibérico Cirurgia Plastica 16.10.2025 | Dr. Miguel Andrade

82 Reunido do NEGERMI 1610.2025 | Colégio de Geriatria

112 congresso Médico da Beira Interior 16.10.2025 | Prof. Doutor Miguel Castelo Branco
162 Encontro Nacional da USF-NA 1710.2025 | Dr.2 Deolinda Almeida

162 Encontro Nacional da USF-NA 1810.2025 |Dr.2 Deolinda Almeida

25 Anos SPCO 1910.2025 |Dr.2 Fernanda Estevinho

Just a Change | Conferéncia “Sob o Mesmo Teto” 2110.2025 | Colégio de Saude Publica

| Jornadas da UCC Douro 2410.2025 |Regido do Norte da Ordem dos Médicos
Xl Congresso do SINDITE 2510.2025 | Colégio de Patologia Clinica

Gala Prémios Cultura julio César 2510.2025 | Dr.2 Sandra Carmo

;32222 32 l::jf:l :Zssgggp;os SGI\eregtes 2025-2028 e inau- 28.10.2025 |Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
25 anos do Mestrado em Medicina Legal no ICBAS 3110.2025 |Dr.2 Barbara Santa Rosa

XVIIl Edigdo do Minho Medical Meeting 3110.2025 |Dr.2 Deolinda Bega

Convite IV Encontro de Cuidados Paliativos da Serra da 0411.2025 Dr. Jodo Pedro Alves da Silva & Prof. Doutor
Estrela Miguel Castelo Branco

Congressos Zoonoses 0411.2025 |Dr. Fernando Salvador

T eam o eTIeo 40 PR 2005 | N Rama

Programa Nacional de Vacinagdo: 60 anos de conquistas 06.11.2025 |Dr. José Durdo

i)lg(cilollsgrir;adas & XlIl Congresso da Sociedade Portuguesa de 0611.2025 | Dr. Jodo Marques

44° Congresso SPTO 0611.2025 | Dr. Miguel Diogo

[ll Jornadas de Medicina Interna 0711.2025 |Dr. José Presa

Dia do Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge 0711.2025 | Dr. Luis Cadinha

gg:f\llll,;i \e/”III lfgrnfrr:?aoc(::nl_fr)nac'onal de Mediagdo de 0711.2025 | Drz Isabel Luzeiro

| Jornadas Internacionais de Cuidados Paliativos dos Agores|08.11.2025 i::or—e?reaglao dos Agores & Dr. Jodo Dias
O EXERCISE SUMMIT 0811.2025 |Dr. José Pedro Marques

Celebragao do Dia Internacional One Health no ICBAS 0811.2025 | Dr. Rui Capucho

Prémio MSD Investigagdo em Saude 0811.2025 |Regido Sul da Ordem dos Médicos
Cerimonia de Abertura Solene do Ano Letivo 2025/2026 1211.2025 | Colégio Medicina Militar

17.2 Congressso dos Arquitectos “INTELIGENCIA ESSENCIAL” |1311.2025 | Dr. Fernando Almeida

45.2 Congresso Nacional da LBP 1511.2025 | Dr.2 Inés Barreiro Vieira
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Evento Data Representacio
:]%ifr:?:stro Nacional de Atualizagdo em Infeciologia 12 a 14 12112025 | Dra Raquel Tavares
45.2 anos LPB 1611.2025 | Dr.2 Inés Vieira
10 Anos nas Doencgas Cérebro e Cardiovasculares 2111.2025 | Dr. Lino Gongalves
Forum Medicamento 2111.2025 | Dr. Luis Cunha Miranda
Convocatéria 62 Reunido CONSANP 2111.2025 |Dr. Lucio Meneses de Almeida
Encontro de Outono da AUCC 2111.2025 | Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
Comissdo de Honra | 102 Congresso Nacional da Urgéncia 2211.2025 |Dr. Jodo Porto

S ~ 2 adins
‘E:jtrl';ggrl'jodpesz;f:\iir‘;z§oas°pi§fa:fsultadOS da 2% edigo do | 55112025 | Dr2 Raquel Ascengio
Desafios na Insufioincia cardiscn o ¢ 26112025 |bx. Lino gongalves
Celebrar a Saude Digestiva 26.11.2025 | Prof. Doutor José Torres da Costa
Il’\lezx:s:g Lr;:;:[th - Shaping knowledge and technology to 97112025 | Dra. Ana Luis Pereira
PhageCentro 2025 by SeaPower 1012.2025 | Regido Centro da Ordem dos Médicos
Tomada de Posse Orgdos Sociais Eleitos do NEMUM 2026 1012.2025 | Prof. Doutor Jodo Rocha Neves
Conferéncia Anual da AMPIF 1012.2025 | Dr. Luis Laranjeira
Assembleia do CPSA 1512.2025 | Dra. Paula Gama
Dia da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra [1612.2025 |Prof. Doutor Manuel Teixeira Verissimo
Cerimonia do 522 Aniversario da Universidade de Aveiro 1612.2025 |Regido Centro da Ordem dos Médicos
Tomada de posse da Reitora | Dia da UAlg 1712.2025 | Dr.2 Catarina Mendonga
Cerimdnia do 522 Aniversario da Universidade de Aveiro 1712.2025 | Dra. Maria José Moreira
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29.10.2025;
06.11.2025;
13.11.2025;
20.11.2025;
2711.2025;
0412.2025;
10.12.2025.



Assessoria

CARACTERIZAQAO GERAL

O contexto nacional determinou um ano de 2025 de grande tensdo politica potenciado por trés
atos eleitorais: eleigGes legislativas em maio, eleigdes autarquicas em outubro e grande parte da
campanha eleitoral para as eleigdes presidenciais que decorreu entre novembro e dezembro.

O ano foi marcado por forte instabilidade no setor da saude, elevada pressdo mediatica e um de-
bate publico intenso sobre o futuro do Servigco Nacional de Nacional. A Assessoria de Imprensa da Or-
dem dos Médicos teve um papel central na mediagdo entre a instituicdo e os 6rgaos de comunicagao
social, tendo orientado a sua agdo com rigor informativo, iniciativa, responsabilidade institucional e
presenca ativa no espago mediatico.

O ecossistema mediatico caracterizou-se por maior pressdo para respostas rapidas e declaragdes
em tempo real, ampla cobertura jornalistica sobre as listas de espera, encerramentos de servigos de
urgéncias, dificuldades na cobertura da rede de socorro, falta de recursos humanos, diversas ques-
tes éticas e deontoldgicas quanto ao exercicio da profissdo médica e crescimento galopante da de-
sinformacgao.

Tal determinou que a comunicagdo externa da Ordem dos Médicos tivesse de se adaptar a um am-
biente politico volatil, exigindo tomadas de posigdo frequentes o que motivou um nivel extraordinario
de exposicdo mediatica.

A estratégia de comunicagdo durante o ano de 2025 privilegiou a resposta rapida e atempada aos
desafios mediaticos, proatividade na divulgacdo de pareceres e alertas, posicionamento publico em
temas centrais de politica de saude e humanizagdo da mensagem, tanto no que se refere as condi-
¢Oes de trabalho dos médicos como as consequéncias de determinadas decisOes na prestagdo de
cuidados de saude aos cidadios.

INDICADORES QUANTITATIVOS DA ATIVIDADE MEDIATICA

Durante o periodo em analise e tomando como referéncia os dados facultados pela plataforma
de clipping da Mediamonitor para 2025, o Bastonario da Ordem dos Médicos e a Ordem dos Médicos
geraram 15.174 noticias, ou seja, em média, por dia, mais de 40 noticias nas diversas plataformas.
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Televisao

Nos canais de informacédo continua, a RTP Noticias foi o canal de informacé&o televisiva que difun-
diu mais noticias (1469), seguida da SIC Noticias (1064) e CNN Portugal (677). Nos canais generalistas
a RTP 1 destaca-se com 724, seguida da TVI com 506 e por fim a SIC com 412. No total foram geradas
5802 noticias.

Ranking televisao

ocCs Ne¢ de noticias % do total

RTP Noticias 1469 25,3
SIC Noticias 1064 18,3
RTP 1 724 12,5
CNN Portugal 677 n,7
TVI 506 8,7
NOW 47 8,

SIC 412 Al

CMTV 203 3,5
Porto Canal 197 3,4
RTP 2 72 1,2

Outros 7 0,2

(fonte Mediamonitor, 2025)

A crise das urgéncias de ginecologia e obstetricia, a gripe sazonal e a assisténcia prestada, as vagas
por preencher do internato médico foram os trés temas dominantes nas noticias da televisdo. Me-
recem ainda referéncia as dificuldades com a linha SNS 24, os problemas no socorro prestado pelo
INEM e os temas relacionados com casos disciplinares ou irregularidades clinicas. A amamentagio e
luto gestacional foram outros temas que ocuparam espago mediatico, nomeadamente, no Porto Ca-
nal, em programas como “A Ordem do Dia”. Assinale-se também, por estar em crescendo mediatico,
a cobertura de temas relacionados com a saude materna e a pediatria.

Radio

A Antena1e a TSF assumem-se como as radios que difundiram mais de 60% das noticias com ori-
gem na Ordem dos Médicos. A Radio Renascencga teve também um volume noticioso muito expressivo
e consistente. A Radio Comercial e a RFM, apesar de terem menos espacos informativos, mantiveram
uma presenca relevante. Durante o ano de 2025 foram geradas 1149 noticias na radio, sendo que abai-
X0 apresenta-se o top 6.

Ranking de radio

ocCs N2 de noticias % do total
Antena 1 371 32,3
TSF 332 28,9
Radio Renascenga 227 19,8
Radio Comercial 89 7.8
RFM 82 7,
Radio Observador 48 4,2

(fonte Mediamonitor, 2025)

Os nUmeros revelam grande consisténcia narrativa e amplificagdo rapida de temas criticos tais
como o encerramento de urgéncias ou as falhas do SNS, assim como as tomadas de posigdo publica.
A presenga da Ordem dos Médicos é constante, sendo uma referéncia para os editores de radio.

Durante 2025 os meios radiofénicos colocaram o foco na crise do SNS, nas urgéncias obstétricas,
na pressdo dos hospitais, na fraude médica, cuidados primarios e regulagdo do trabalho médico.
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Imprensa

O Publico, o Correio da Manhd e o Jornal de Noticias concentram grande parte da cobertura no-
ticiosa dada a sua dimensdo nacional. Estranha-se o facto de o Diario de Noticias, jornal também
de ambito nacional ndo assumir maior relevancia. Destaque para a imprensa regional que tem uma
presenca surpreendentemente forte, mas muito difusa. 183 titulos de imprensa regional publicaram
durante o ano entre uma a cinco noticias. Ainda assim tal permite afirmar que a Ordem dos Médicos
mantém uma presenga medidtica assinalavel e visivel nas publicagdes regionais. Neste capitulo assu-
mem protagonismo o Diario das Beiras e o Diario de Coimbra. No periodo em analise foram difundidas
1.859 noticias sendo que no quadro abaixo apresenta-se o top 5.

Ranking de imprensa

ocCs N° de noticias % do total
Publico 163 9
Correio da Manha 143 8
Jornal de Noticias 125 7
Diario de Coimbra 103 5,5
As Beiras 98 5,3

(fonte Mediamonitor, 2025)

A crise no SNS e as diversas dificuldades no transporte e atendimento de cidadios, a falta de mé-
dicos nas zonas carenciadas, assim como o encerramento de urgéncias foram os temas em foco.

A imprensa nacional assume-se, muitas vezes, como grande motor da agenda mediatica nacional e
a imprensa regional ganha dimensao quanto determinado tema assume particular importancia na sua
zona de influéncia.

Internet/ Meios Digitais

Os dados revelam que a Ordem dos Médicos teve uma larga presenga nos meios nacionais digitais.
Observador, Publico Online, CM Online e Noticias ao Minuto lideraram o ndmero de noticias repro-
duzidas. Para tal muito contribuiu o facto de no exercicio de 2025 se ter privilegiado a difusdo de
noticias na agéncia noticiosa Lusa, o que gerou um indice elevado de replicagdo entre portais e nas
redes sociais. Aponta-se como exemplo a publicagdo sobre a exigéncia de um atestado no inicio da
amamentagdo proposta pelo Governo, no Instagram da Lusa: https:/www.instagram.com/p/DMtLw__
spyv/?img_index=3&igsh=MTgyM2[jNXdjeXk50Q%3D%3D.
Abaixo apresenta-se o top 5 dos meios digitais.

Ranking de meios digitais

oCS N2 de noticias % do total
Observador 353 5,5
Healthnews 295 a7
Publico Online 292 4,6
Noticias ao Minuto 272 4,3
CM Online 248 4

(fonte Mediamonitor, 2025)
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A Healthnews ao surgir no segundo lugar revela o foco editorial constante como publicagido es-
pecializada de saude e como importante plataforma de divulgagdao de comunicados de imprensa e
outras informagdes da Ordem dos Médicos. No ano de 2025, 380 sites diferentes, tais como jornais
regionais com versdes online, blogs, agregadores de noticias ou portais tematicos, contactaram com
qualquer pega informativa produzida e emitida pela Ordem dos Médicos. Num ano foram geradas nos
meios digitais 6.364 noticias.

Exemplos de participagées mediaticas:

Carlos Cortes

"Houve ministros
que pensavam que
conseguiamdar
resposta adequada
no SNS virando
costas aos medicos.
Foi um erro”

Carlos Cortes

“Houve ministros que pensavam
que conseguiam dar resposta
adequada no SNS virando costas
aos médicos. Foi um erro”
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(Entrevista Diario de Noticias, 26 de maio de 2025)
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Carlos Cortes

Bastonario dos Médicos diz
que “é impossivel melhorar
0 SNS cortando nas despesas”
Sociedade, 14/15
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que errou em ecografia
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(Entrevista Publico/ Radio Renascenga, 11 de novembro de 2025)

MINISTRA DA SAUDE E BASTONARIO DA ORDEM DOS MEDICOS | HOSPITAL AMADORA-SINTRA

NECESSARIA UMA NOVA ADMINISTRAGAD NOHOSPITAL jc

ARLOS CORTES + Bastonario da Ordem dos Médic

(Direto Canal NOW, 10 de fevereiro de 2025)

(Gravagao do programa “Somedade C|V|l” da RTP2, 25 de
fevereiro de 2025)
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Vi ers bomee

(Portugal Health Summit Jornal de Negocios/ Sabado, dia
11 de margo de 2025)

(CNN Portugal Health Summit, 24 de junho de 2025)

(Gravagdo do programa Chec

maio de 2025)
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! PROBLEMAS NA SAUDE

MINISTRA ANA PAULA MARTINS DEVIA SAIR?

(Emissdo em direto do programa “Tudo é Economia” da RTP, 11 de novembro de 2025)

(Conferéncia de Imprensa, 19 de novembro de 2025)
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CONSIDERACOES FINAIS

Em 2025, a assessoria de imprensa da Ordem dos Médicos atuou num contexto de elevada ins-
tabilidade no setor da saude, marcado por crises sucessivas no SNS, forte pressdo mediatica e um
ambiente politico particularmente volatil, influenciado por dois atos eleitorais e pela campanha para
as eleigcBGes presidenciais. Este cenario exigiu uma atuacdo comunicacional intensa, agil e permanen-
temente ajustada as dinamicas do momento.

Ao longo do ano, a assessoria de imprensa assumiu um papel central na relagdo com os orgédos de
comunicagdo social, garantindo rigor informativo, proatividade e presenga consistente no debate pu-
blico. O resultado foi uma visibilidade institucional excecional: 15.174 noticias, mais de 40 por dia, que
evidenciam a relevancia publica da Ordem dos Médicos enquanto voz qualificada sobre as quest&es
de saude.

A cobertura mediatica foi impulsionada sobretudo pelos meios digitais (6364 noticias), seguidos da
televisdo (5802), imprensa (1859) e radio (1149).

Em todos os formatos, dominaram temas estruturantes como urgéncias hospitalares, listas de
espera, falta de profissionais, falhas no socorro e questdes éticas e deontologicas.

A presenca da Ordem dos Médicos revelou-se transversal a todo o ecossistema mediatico. Grande
impacto nos canais de informagdo televisiva, forte consisténcia narrativa na radio, equilibrio entre
imprensa nacional e regional e elevada capilaridade digital, amplificada pela replicagao de conteldos
através da agéncia Lusa.

Em sintese, a Ordem dos Médicos consolidou-se em 2025 como uma das vozes mais influentes no
espago publico sobre politicas de saude. Este desempenho reforga a importancia de manter estraté-
gias de comunicagdo ageis, segmentadas e preparadas para contextos de elevada exigéncia, garan-
tindo que a instituicdo continua a desempenhar um papel central na defesa da saude e da profissdo
médica.
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Arquivo e

ATIVIDADE:
Registo Correspondéncia e Arquivo

Objetivo:
Registo de toda a correspondéncia via CTT e Digital.
Arquivo Documentagao em papel.

Estas atividades sdo desenvolvidas no seguinte contexto:
Descrigcao Detalhada

Papel

Quando rececionado, é separado para os setores respetivos para abertura do envelope (se identifi-
cados pelos mesmos) para posteriormente ser enviada para estes servicos.

Toda a correspondéncia que tenha como destinatario Ordem dos Médicos, é imediatamente regis-
tada pelo setor da Correspondéncia no workflow seguindo para arquivo com excegdo do setor Tesou-
raria e Fundo de Solidariedade que é na sua totalidade em papel com arquivo préprio desse setor.

As etapas a seguir para a Tesouraria sdo:

Papel — Registo de entrada com carimbo e atribuigao/associagdao de processo, digitalizado e colo-
cado em preparado para validagdo do setor respetivo, seguindo o original para Tesouraria

Digital — Copia em papel com o carimbo de entrada e identificagdo do processo para digitalizar e
editar no workflow no setor respetivo, preparado para validagdo.

Enviar no formato em papel para Tesouraria independentemente do setor correspondente.

Digital - Geral

1 — Leitura do e-mail;

2 — Pesquisa;

3 — Registo e associar ao processo em caso de antecedente;
4 — Abertura de processo em caso de ndo existir antecedente;
5 — Edigdo no servigo em pdf ou outro;

6 — Colocagao no setor respetivo e colocar em preparado.

Neste processo estdo envolvidas duas pessoas a tempo inteiro (Paulo Vaz e Joaquim Henriques),
estando as restantes divididas com outros setores especificos, participando neste processo a tempo
parcial:

- Pedro Dourado - Central Telefénica (fora da algada deste departamento) e registo de correspon-
déncia Tesouraria e Fundo de Solidariedade.

- Andreia Pinto — Registo de correspondéncia durante o periodo da manha e Conselho Nacional de
Disciplina no periodo da tarde.

Apoio Central Telefénica na auséncia do Pedro Dourado.

As dificuldades sentidas durante o ano de 2025, foram as de que, em momentos os elementos

presentes n3o conseguiram em tempo real (final do dia) registar toda a informag&do chegada a Ordem
dos Médicos.
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Arquivo

Tarefa também a cargo deste Departamento e desempenhada por um elemento (Paulo Vaz).

Toda a documentagdo em papel é arquivada por nimero de processo.

Esta tarefa esta neste momento completamente parada por falta de espago para arquivo.

A solugdo seria a curto prazo, retirar para armazém ou optar por qualquer outra solucdo, como por
exemplo a custddia de arquivo.

CONCLUSAO/SUGESTOES

Com a atual distribuicdo de tarefas e horario ndo é possivel a realizacdo em pleno da tarefa prin-
cipal (registo diario na totalidade)

Este servigo é executado no horario normal dos seus colaboradores, sendo por esse motivo dificil
ou mesmo impossivel o registo de toda a correspondéncia diaria e tendo em consideragdo também
ainda a correspondéncia enviada para este departamento a horas incompativeis e mesmo durante o
fim de semana.

Uma forma de fazer face a necessidade de colocagdo de toda informagdo chegada a Ordem dos
Médicos em tempo mais préximo ao real, sera porventura a possibilidade de o trabalho a partir de
casa seja alargado em mais dias e ou em horario mais alargado. Esta possibilidade sera, claro, me-
diante a disponibilidade de cada colaborador.

Esta sugestdo nasce da necessidade de acompanhar os assuntos enviados para as entradas fora
de hora do expediente, tal como referido anteriormente.

Foi também registada a opinido dos colaboradores que estdo a dar apoio a central telefénica, de
que, ndo é compativel o desempenho dessa tarefa com a tarefa de registar a correspondéncia no
workflow.

TRABALHO A PARTIR DE CASA

O Trabalho a partir de casa serd sem duvida para estes servigos uma mais-valia se executado nos
seguintes moldes:

- Nos periodos de grande afluéncia de correio, ser dada a possibilidade de trabalhar em casa de
forma voluntaria fora do horario normal, da mesma forma que sdo enviados para as entradas e-mails
em horario incompativel com o seu registo o mais proximo a data e hora a que foi enviado para a
Ordem dos Médicos.

- Esta sugestdo sera executada, claro fora da escala normal do trabalho a partir de casa.

- Para isto seria necessario mais um computador portatil que ficaria cargo desse colaborador.

Sera objetivo deste departamento para 2026, melhorar o timing de registo de toda a correspon-
déncia chegada a Ordem dos Médicos.

Nao foi contabilizado o numero total de registos efetivos em 2025, por ndo ter acesso a essa in-
formacao.
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Departamento dos

INTRODUGAO

Os Colégios de Especialidade e de Competéncia, bem como as Secgdes de Subespecialidade, de-
sempenham um papel central enquanto érgaos técnicos consultivos da Ordem dos Médicos, consti-
tuindo a referéncia cientifica e técnica nas respetivas areas de intervengdo. E no seio destes 6rgaos
que se produz conhecimento especializado, materializado na emissdao de normas, orientagdes e pa-
receres de natureza técnico-cientifica, fundamentais para a definicdo e salvaguarda dos padrées de
qualidade da pratica médica, que devem ser observadas por todos os médicos.

Para além da elaboragdo de normas e orientagdes de caracter geral, amplamente divulgadas atra-
vés dos canais institucionais da Ordem dos Médicos, os Colégios sdo frequentemente chamados a
pronunciar-se sobre situagdes concretas, resultantes de solicitagdes dirigidas a Ordem por diversas
entidades, designadamente tribunais, Conselhos Disciplinares e outros organismos internos e exter-
nos.

Acrescem ainda pedidos de pareceres sobre projetos e propostas de lei, documentos da ACSS e
artigos publicados na imprensa ou a indicagdo de especialistas para integrarem grupos de peritos
para elaboragao de pareceres, relatérios ou outros documentos técnico-cientificos.

Compete-lhes igualmente a participagdo na constituicdo de juris no ambito dos concursos das
carreiras médicas, contribuindo para a avaliagdo rigorosa e especializada dos candidatos e para a
valorizagao do mérito profissional.

“Os colégios das especialidades e das competéncias e as secgdes das subespecialidades tém como objetivo a valorizagdo
e desenvolvimento do conhecimento e exercicio da Medicina de forma a atingir os padrées mais elevados, para beneficio da
Saude dos cidaddos.”

Artigo 4° do Regulamento Geral dos Colégios de Especialidades e de Competéncias e das Secgdes de Subespecialidades

Artigo 17.2 do RGC
Competéncias da Dire¢do
1 - Compete as diregdes dos colégios e das secgdes:

a) Promover o estreitamento das relagdes cientificas e profissionais;

b) Zelar pela valorizagdo técnica dos médicos e pela observancia relativa a qualificagdo dos mesmos;

c) Indicar membros para os juris dos exames de especialidades, subespecialidades e competéncias, que podem
integrar também membros da respetiva diregio;

d) Fazer-se representar e participar, sempre que convocada, nas reunides do Conselho Nacional e dos conselhos
nacionais consultivos;

e) Emitir pareceres em questdes de ambito nacional ou regional apresentadas pelo Conselho Nacional e pelos Con-
selhos Regionais respetivamente;

f) Emitir pareceres em questes de ambito da competéncia disciplinar destes apresentadas pelos conselhos disci-
plinares regionais e pelo conselho superior;

g) Emitir pareceres técnicos em questdes apresentadas pelos médicos ao Conselho Nacional e aos Conselhos Re-
gionais ou pelas instancias judiciais ou administrativas;

h) Promover a articulagdo entre a Ordem e as sociedades cientificas médicas;

i) Elaborar os seus regimentos internos e prop6-los ao Conselho Nacional;

j) Indicar peritos, de entre os seus pares;

k) Propor o programa de formagdo da respetiva especialidade, subespecialidade ou competéncia;

) Propor a definigdo e revisdo dos critérios para a determinagao de idoneidade e capacidade formativa dos estabe-
lecimentos e servigos de saude.

2 - As diregdes dos colégios de especialidade podem propor ao Conselho Nacional a criagdo ou extingdo de secgdes de
subespecialidade.
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ATIVIDADE CIENTIFICA

Pelos colégios de especialidade, foram emitidos os seguintes pareceres/ documentos que, pelo seu
caracter genérico, foram publicados no website da Ordem dos Médicos, onde podem ser consultados:
ANATOMIA PATOLOGICA

Tomada de posigdo - Norma 9/2024 e 10/2024 da DGS (Rastreio de Cancro do Colo do Utero)

DERMATOVENEREOLOGIA
Parecer sobre criolipolise por placas
Acesso a terapéutica aos utentes com alopécia areata moderada a grave

DOENCAS INFECCIOSAS
Relatério da infegdo por VIH em Portugal emitido em novembro de 2025

GASTRENTEROLOGIA
Parecer sobre alimentagdo por PEG ou SNG a criangas com necessidades de saude e educativas
especiais nas escolas

GENETICA MEDICA

Parecer sobre reporte de variantes de significado clinico incerto em relatérios de testes genéticos
diagnosticos, aplicavel a variantes de sequéncia mononucleotidicas e a insergdes/delegbes envolven-
do segmentos com menos de 50 nucleotideos, identificadas em probantes

Parecer sobre escolha de testes genéticos em contexto pré-natal

Parecer sobre rastreio de heterozigotias para doengas recessivas — apds diagnostico num doente

Parecer sobre rastreio de heterozigotias para doengas recessivas — em contexto pré-concecional
ou pré-natal

Parecer sobre rastreio e reporte de achados secundarios e/ou incidentais em estudos genéticos
baseados em abordagens genomicas

OFTALMOLOGIA

Esclarecimento: adaptagédo de lentes de contato com fins terapéuticos é considerado um ato mé-
dico

E o queratocone considerado uma doenga crénica?

PSIQUIATRIA
Orientagbes sobre o tratamento involuntario nas perturbagdes mentais e comportamentais devi-
das ao uso de substancias psicoativas, no seguimento da Lei de Saude Mental aprovada em 2023

MEDICINA GERAL E FAMILIAR

Acumulagdo de fungdes de Orientador de formagdo e Coordenador de Unidade de Saude
Familiar

Ligue antes Salve Vidas

Modelo de Atividade do médico especialista em Medicina Geral e Familiar

Analise da Portaria n.2 156/2025/1, que regula a criagao e implementagédo de um projeto-piloto para
as Equipas de Cuidados Continuados Integrados (ECCI), com foco na abordagem aos cuidados palia-
tivos.

Relevancia da Integragdo dos Cuidados Paliativos nos Cuidados de Saude Primarios

Emissdo de Atestados Médicos de Incapacidade Multiusos pelos Médicos de Familia

Denuncia Internato Médico — ULS Baixo Alentejo

Vigilancia da gravidez em Portugal: qualidade, seguranga e compromisso dos CSP

SUBESPECIALIDADE ORTOPEDIA INFANTIL

Parecer da Comissdo Instaladora da Subespecialidade de Ortopedia Infantil relativamente a atua-
G¢do na area de Ortopedia Pediatrica no Servigo de Urgéncia do Centro Hospitalar de Entre o Douro e
Vouga, EPE.
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Numero de reunides

REUNIOES

As Direcdes dos Colégios de Especialidade e de Competéncia, bem como das Seccbes de Subes-
pecialidade, envolvem atualmente cerca de 905 médicos.

Durante o ano de 2025, realizaram-se 629 reunides, distribuidas pelas trés regides. Uma parte
significativa destas reunifes decorreu com recurso a plataformas de reunides online, permitindo a
adocdo de um modelo hibrido.

Esta modalidade contribuiu para o aumento da agilidade, flexibilidade e eficiéncia operacional da
Ordem dos Médicos, promovendo simultaneamente maior conforto para os participantes, através da
reducao dos tempos de deslocagao e da diminuicao dos custos associados.

Reunides por Zoom: 413
Reunides presenciais: 143
Reuniées em modelo hibrido (presencial + Zoom): 73

Reunides de Colégios
Presenciais vs Meior telematicos
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Numero de reunides

Distribuicao mensal das Reunides
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O recurso a diferentes modalidades de reunido permitiu assegurar a continuidade e eficiéncia da
atividade dos Colégios, adaptando os formatos as necessidades de cada matéria.

As reunides asseguraram o acompanhamento regular da atividade dos Colégios e Secgdes, bem
como a articulagdo com os 6rgdos nacionais da Ordem dos Médicos.

No decurso de 2025, realizaram-se trés Reunides Gerais dos Colégios, constituindo momentos
relevantes de articulacgio institucional, dialogo estratégico e partilha de informacdo entre os 6rgéos
nacionais da Ordem dos Médicos e as DirecGes dos Colégios.

Estas reunides permitiram o acompanhamento transversal da atividade dos Colégios, a discusséo
de matérias de interesse comum e o alinhamento de orientacdes estratégicas, reforcando a coeséo
institucional e a participacédo ativa dos Colégios na definigdo das prioridades da Ordem dos Médicos.

Realizaram-se igualmente Assembleias Gerais dos Colégios, destinadas a apreciagdo de matérias
relevantes para o funcionamento e atividade dos respetivos érgaos, bem como a prestacdo de infor-
magao aos seus membros e a promogio do debate técnico-cientifico.

Nesse ambito, realizaram-se Assembleias Gerais dos Colégios de Doencgas Infecciosas, Estoma-
tologia, Endocrinologia e Nutricdo, Medicina Interna, Nefrologia, Otorrinolaringologia, Ortopedia e
Psiquiatria, bem como da Secgio de Subespecialidade de Doencgas do Figado.

No dmbito da sua miss&o formativa e cientifica, os Colégios e Secgdes promoveram, ao longo de
2025, um conjunto diversificado de reunides e iniciativas cientificas, de elevada relevancia para a
atualizacdo continua do conhecimento médico, a partilha de boas praticas e o aprofundamento téc-
nico-cientifico nas respetivas areas de especialidade e competéncia.

Destacam-se as Sessdes Cientificas organizadas pelo Colégio da Competéncia em Dano na Pes-
soa, as sessodes tedrico-praticas promovidas pelo Colégio da Medicina do Trabalho, bem como as
tertulias cientificas dinamizadas pela Subespecialidade de Psiquiatria Forense. Realizou-se ainda o
Forum “O Futuro da Psiquiatria de Ligagao”, promovido pelo Colégio de Psiquiatria, a reunido “Nefro-
genética”, organizada pelo Colégio de Genética Médica, e o curso “Patologia Digestiva”, promovido
pelo Colégio de Gastrenterologia.

Acresce o ciclo de conferéncias, sob a forma de webinars, organizado pela Seccao de Subespe-
cialidade de Ginecologia Oncolégica, dedicado a temas da area do cancro ginecoldgico, bem como a
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realizagdo de jornadas dirigidas aos médicos internos, promovidas por diversos Colégios, designada-
mente Cirurgia Pediatrica, Medicina Fisica e de Reabilitagdo e Patologia Clinica.

Regista-se ainda a realizagdo de 11 seminarios organizados pelo Colégio da Competéncia em Co-
dificagdo Clinica, contribuindo de forma significativa para a qualificagdo técnica dos profissionais e
para a uniformizagdo de praticas nesta area.

ELEIGOES

Nos termos previstos no Estatuto da Ordem dos Médicos e em cumprimento dos prazos regula-
mentares aplicaveis, o Conselho Nacional procedeu a convocagao da consulta eleitoral para a eleigao
das Diregdes dos Colégios de Especialidade e de Competéncia, das Secgbes de Subespecialidades e
do Conselho Nacional do Médico Interno, que se realizou no dia 11 de dezembro de 2025.

O processo eleitoral decorreu em conformidade com o Regulamento Eleitoral da Ordem dos Mé-
dicos, assegurando os principios da legalidade, transparéncia e igualdade de participagio, tendo sido
adotado o modelo de votagao eletrénica.

Os servigos centrais prestaram apoio técnico e administrativo a todo o processo, designadamente
na elaboragdo e validagdo dos cadernos eleitorais, na verificagdo da regularidade das listas candida-
tas e no acompanhamento das varias fases do procedimento.

Apresenta-se, infra, a listagem completa dos membros eleitos para as Diregées dos Colégios e das
Secgoes, resultante do processo eleitoral.

ORGANIZAGAO INTERNA

Para melhoria da capacidade de resposta do Departamento de Colégios, mantiveram-se as reu-
nides de despacho, com periodicidade semanal, destinadas a andlise, articulagdo e preparagdo dos
processos e documentos que ddo entrada nos servigos centrais.

Prosseguiu-se com a desmaterializagio dos processos, reduzindo de forma significativa o recurso
a impressao e a circulagdo de documentos em papel, com evidentes beneficios ambientais. Todos os
documentos sujeitos a apreciacdo, bem como as decisdes adotadas, sdo disponibilizados a Secretaria
do Conselho Nacional através de meios informaticos, permitindo um fluxo de informagao em tempo
real e promovendo uma gestdo mais eficiente, sustentavel e ambientalmente responsavel.

Os pareceres emanados dos Colégios, de caracter abrangente ou de relevante interesse para os
médicos e para o publico em geral, sdo divulgados no website da Ordem dos Médicos, reforgando a
sua visibilidade institucional e valorizando este canal de comunicagao.

A introdugdo destas medidas tem permitido a agilizagdo de procedimentos, a mais rapida difusao

da informagao, com consequéncias positivas no posicionamento da OM enquanto instituicdo de res-
ponsabilidade social.

O website da Ordem dos Médicos serviu de plataforma a divulgagédo da atividade dos colégios onde, para cada area de
especialidade, poderdo ser consultados os documentos atualizados.
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Relatério de ATIVIDADES 2025

Como indicador de atividade, apresenta-se o volume de correspondéncia centralizado no depar-
tamento de colégios do Conselho Nacional.

Volume de correspondéncia anual
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INSCRIGOES NOS COLEGIOS DE ESPECIALIDADES E DE COMPETENCIAS E NAS SECGOES DE
SUBESPECIALIDADE

E da Unica e exclusiva competéncia da Ordem dos Médicos o reconhecimento da individualizag&o
das especialidades, subespecialidades e competéncias médicas, da correspondente qualificagdo pro-
fissional médica, da atribuigdo do respetivo titulo de especialista e da autorizagio para o correspon-
dente exercicio.

No decurso de 2025, algumas Subespecialidades e Competéncias procederam a atualizagido dos
seus critérios de admissio, com o objetivo de os adequar a evolugio cientifica, técnica e organizativa
das respetivas areas. Destacam-se, neste ambito, as atualizagdes promovidas nas areas de Neuro-
cirurgia Pediatrica, Codificacdo Clinica, Gestao dos Servicos de Saude, Adictologia Clinica e EEG/
Neurofisiologia Clinica.

Inscrigoes e Pedidos de Admissao

No periodo em analise, a Ordem recebeu 2 557 pedidos de inscrigido nos Colégios de Especialidade
e de Competéncia e nas Seccdes de Subespecialidade.

Do total de pedidos, 1 504 corresponderam a inscrigoes em Colégios de Especialidade por apre-
ciacdo curricular e de realizacdo de Exame a Ordem, ao abrigo das alineas b), d) e e) do art. 1242 do
Estatuto. Foram ainda recebidas 196 candidaturas a titulos de subespecialidade e 857 candidaturas
a titulos de competéncia.

Competéncias Especialidades Subespecialidades
245
664 597 80 76
465
147
243 40
[= Norte Centro - Sul |
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Pedidos de inscrigao
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O aumento muito significativo dos pedidos de inscrigdo em Colégios de Especialidade verificado
em 2025 deveu-se, em grande medida, a criagdo da nova especialidade de Medicina de Urgéncia e
Emergéncia, a qual originou um volume expressivo de pedidos de reconhecimento e inscrigdo ao lon-
go do ano.

Durante o ano de 2025, inscreveram-se 2736 médicos em Colégios de Especialidades, 258 médicos
em SecgOes de Subespecialidades e 635 médicos em Colégios de Competéncia.
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“S6 os médicos inscritos no quadro de especialistas, subespecialistas e competéncias da Ordem podem usar o respetivo
titulo e fazer parte do correspondente colégio.”
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INTERNATO MEDICO

No ambito da formagdo meédica pds-graduada, estdo cometidas a Ordem dos Médicos, quer pelo
seu Estatuto que consagra a defesa da qualificagdo profissional como forma de protegdo da qualida-
de dos cuidados de saude e dos direitos dos doentes a uma Medicina qualificada, quer pelos diplo-
mas legais que estabelecem e regulam o Internato Médico, varias responsabilidades neste processo
formativo.

Programas de Formagao

A intervengdo dos Colégios de Especialidade no ambito do Internato Médico traduz-se num traba-
lho técnico-cientifico amplo e continuado assumindo particular relevancia na definigdo e atualizagao
dos programas de formagéo especifica de cada especialidade médica. Encontra-se ja publicada em
Portaria a quase totalidade destes programas, estando os Colégios atualmente a desenvolver os res-
petivos processos de revisdo que, nos termos da lei, deverao ocorrer de cinco em cinco anos.

No decurso de 2025, o Conselho Nacional da Pos-Graduagio analisou e emitiu parecer sobre as
propostas de revisdo dos programas de formacgao apresentadas pelos Colégios de Especialidade de
Doencas Infecciosas, Genética Médica e de Patologia Clinica

Foram igualmente publicados em Diario da Republica os programas de formacdo das especialida-
des de Patologia Clinica e de Medicina de Urgéncia e Emergéncia, esta Ultima enquanto especialidade
recentemente criada.

Encontra-se ainda pendente a publicagdo em Diario da Republica dos programas de formacdo
das especialidades de Angiologia e Cirurgia Vascular, Cardiologia, Cirurgia Plastica Reconstrutiva e
Estética, Cirurgia Toracica, Dermatovenereologia, Doengas Infecciosas, Genética Médica, Medicina
Intensiva, Nefrologia, Neurorradiologia, Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia, Reumatologia e
Urologia.

Critérios de idoneidade formativa

Os critérios de avaliagdo de idoneidade e as capacidades formativas devem ser concisos e quan-
tificaveis. Com este objetivo estabelecido, os colégios de especialidade estdo a desenvolver a revisio
dos critérios existentes. No ano de 2025, foram aprovados os critérios de idoneidade das especiali-
dades de Genética Médica, Imunoalergologia, Doencas Infecciosas, Patologia Clinica e Nefrologia.

O website da Ordem dos Médicos serviu de plataforma a divulgagdo de toda a atividade dos colégios e, para cada area
de especialidade, poderdo ser consultados os documentos atualizados que d&do suporte técnico ao internato médico.
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Numero de visitas

IDONEIDADE FORMATIVA

A avaliagdo da idoneidade dos servigos hospitalares e de cuidados de salude primarios é outra das
vertentes do trabalho desenvolvido no ambito do internato médico e que envolve um esforgo signi-
ficativo dos colégios de especialidade. Para além da definigdo de critérios e grelhas de avaliagdo dos
servigos por cada especialidade, os colégios tém de avaliar, a cada ano, a idoneidade e capacidade
formativas de cada servigo que se candidata a formag&o especializada.

Excluindo a especialidade de Medicina Geral e Familiar, foram recebidos e analisados pelos res-
tantes colégios de especialidade mais de 1000 inquéritos de caracterizagdo de Servigos.

Para além da avaliagdo dos servigos através de inquéritos, foram feitas visitas de verificagao in
loco, num total de 268 durante o ano de 2025.

Visitas de Idoneidade Formativa
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As Visitas de Idoneidade Formativa distribuiram-se pelas trés Seccles Regionais, com maior in-
cidéncia na Secgio Regional do Sul (129 visitas), seguindo-se a Secgdo Regional do Norte (89 visitas)
e a Secgdo Regional do Centro (50 visitas). Esta distribuigdo reflete a dimensio e a diversidade da
rede formativa existente nas diferentes regides, bem como o esforgo continuo de acompanhamento
e avaliagdo da capacidade formativa das unidades de saude.
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Abrangeram um amplo conjunto de especialidades, com maior incidéncia na Medicina Geral e
Familiar e na Medicina de Urgéncia e Emergéncia. Destacam-se ainda a Oftalmologia, as Doengas
Infecciosas, a Otorrinolaringologia e a Anestesiologia, entre outras.

Medicina de Urgéncia e Emergéncia

Medicina Geral e Familiar

Visitas de Idoneidade Formativa por Especialidade (Top 10)
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Para o concurso de internato que decorreu em 2025, foram atribuidas 2336 capacidades forma-

tivas, sendo 1645 capacidades em servigos hospitalares e 691 na especialidade de Medicina Geral e
Familiar.

Capacidades Formativas - Evolugao Anual
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As fungGes dos colégios de especialidade no ambito do internato médico incluem, ainda, a nomea-
gdo dos juris de avaliagdo final do internato médico para todas as especialidades e toda a monitori-

zacgao do processo de formagdo do médico interno, garantindo a normalidade e a qualidade da sua
formacgao.
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JORNADAS DO INTERNATO MEDICO - MOSTREM

A exemplo de anos anteriores, os Conselhos Regionais e o Conselho Nacional do Médico Interno
promoveram as Jornadas do Internato Médico — MostrEM, onde todos os colégios de especialidade
sdo chamados a participar. Estas Jornadas constituem uma oportunidade dos jovens médicos pode-
rem contactar com os conteldos e particularidades das diversas especialidades antes de fazerem a
sua escolha no concurso.

CONCLUSAO

O ano de 2025 caracterizou-se por uma atividade intensa e diversificada do Departamento de
Colégios, refletindo o papel central dos Colégios de Especialidade e de Competéncia e das Secgdes
de Subespecialidade no funcionamento técnico-cientifico da Ordem dos Médicos. A elevada produ-
cdo de pareceres, o acompanhamento continuo da atividade formativa, a realizagdo de processos
eleitorais e o significativo numero de reunides e visitas de idoneidade formativa evidenciam o forte
envolvimento dos médicos nestas estruturas e a relevancia do seu contributo para a qualidade da
pratica médica em Portugal.

A consolidacdo de procedimentos internos, a aposta na desmaterializagao de processos, a utiliza-
¢do de modelos hibridos de trabalho e a crescente articulagdo entre os servigos centrais, os Colégios
e os orgdos nacionais permitiram ganhos relevantes em termos de eficiéncia, transparéncia e capa-
cidade de resposta institucional.

Neste contexto, o Departamento de Colégios reafirma o seu compromisso com a valorizagdo da

qualificagdo médica, a qualidade da formagé&o e a afirmagdo da Ordem dos Médicos como garante do
rigor técnico e cientifico da profissao.
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ELEICOES DE COLEGIOS DE ESPECIALIDADES E COMPETENCIAS, SECCOES DE
SUBESPECIALIDADE E CONSELHO NACIONAL DO MEDICO INTERNO 2025

ANATOMIA PATOLOGICA
RICARDO SANTANA VEIGA - Presidente
ANA ISABEL COSTA LIMA DA CUNHA BRAGA
ANDRE DE OLIVEIRA CLEMENTE COELHO
JOAO LUIS MARTINS DA GAMA
MARIA GABRIELA ABRANTES HENRIQUES ROSADO GASPARINHO
MICHELLE SMIT CORDEIRO
MIGUEL SOARES BRILHA ROSENDO RITO
NUNO DAVID MONTEIRO COIMBRA
PAULA MARIA FERREIRA BRINCA BORRALHO NUNES

ANESTESIOLOGIA
ANTONIO MARQUES DA SILVA - Presidente
CRISTINA MARIA LEMOS CARMONA
ANA RITA DINIS BORGES
FRANCISCO JOSE PALMA MAIO DE MATOS
HELENA SOFIA FERREIRA DAS NEVES SALGADO
CARLA MARIA DE ALMEIDA PEREIRA RODRIGUES
HUGO FILIPE LUZIO PEREIRA TRINDADE
MARIA DE LURDES GONCALVES CASTRO
MARTA CRUZ BERNARDINO
LUIS ALBERTO DE VILHENA GUIMARAES LEMOS DE FREITAS PEREIRA
MARIA REGINA RODRIGUES JARDIM RODRIGUES

ANGIOLOGIA E CIRURGIA VASCULAR
MARIA EMILIA MENDES GALINHA FERREIRA DA FONSECA - Presidente
ARLINDO MANUEL DE SOUSA MATOS
MARIA JOSE CHAVES TAVARES FERREIRA BARBAS
JOSE PEDRO DE OLIVEIRA PINTO BRANDAO
RUY MANUEL GUERREIRO FERNANDES E FERNANDES
JOANA MARGARIDA MAGALHAES FERREIRA
LUIS FILIPE FIGUEIREDO ANTUNES

CARDIOLOGIA
LINO MANUEL MARTINS GONGALVES - Presidente
ANA TERESA DE MATOS TIMOTEO
JORGE MANUEL GOMES DE SOUSA MARQUES
JOANA SOFIA SILVA MOURA FERREIRA
ANTONIO MIGUEL CARREIRO DA SILVA FERREIRA
MARIA CRISTINA FREIRE ARAUJO DA CRUZ
HELIA ANDREIA FORTUNA MARTINS
MARIA MANUELA GOUVEIA FIUZA DAS NEVES
JOSE MANUEL COELHO RIBEIRO

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



CARDIOLOGIA PEDIATRICA
JOSE DIOGO RAMALHO ORTIGAO FERREIRA MARTINS - Presidente
ANA MARIA DOS SANTOS TEIXEIRA SILVA
ANTONIO MANUEL GUERRA DOS SANTOS PIRES
JOANA NOVAIS PIMENTA
JOSE CLAUDIO DE JESUS PINTO HENRIQUES
MONICA SANTANA REBELO
SERGIO MIGUEL MATOSO LARANJO

CIRURGIA CARDIOTORACICA
JOSE PEDRO MARQUES DOS SANTOS NEVES - Presidente
ANGELO MANUEL LUCAS PEREIRA NOBRE
MANUELA GOUVEIA DA SILVA
BENJAMIM MANUEL SILVA PEREIRA MARINHO
DAVID PRIETO DE LA PLAZA
SARA DHARMISHA FERNANDES DA SILVA RANCHORDAS
DIOGO JOSE DE BARROS RIJO
PAULO ALEXANDRE DA COSTA NEVES
PEDRO NUNO MARTINS PIRES COELHO

CIRURGIA GERAL
JORGE ALBERTO CAETANO PAULINO PEREIRA - Presidente
ANA MARTA PINHEIRO PEREIRA
ANA RITA SOARES TOMAS
JOAO PEDRO COUCEIRO VALENTE DE SA COUTO
ISABEL MARGARIDA MOURA MESQUITA
LUIS FERNANDO FREITAS CORTEZ
SOFIA ALEXANDRA BEATO NUNES
MANUEL GONGALVES CARVALHO
VILMA MARIA FLORENGA MARTINS
EDGAR MANUEL DA ENCARNAGAO DE AMORIM
ANA MARIA SOARES PINTO DE OLIVEIRA

CIRURGIA MAXILO-FACIAL
MIGUEL ANGELO VILARES DA ROCHA SILVA - Presidente
TERESA ELISABETE CORREIA LOPES PINTO
HUGO MARTINS MARQUES
MARGARIDA CORTEZ MESQUITA
TIAGO HENRIQUES NETO
CLARA MARIA DA MATA CARRACHA
ALEXANDRE RAMOS MOREIRA BOUCA

CIRURGIA PEDIATRICA
MARTA JANEIRO DA COSTA REIS DIAS - Presidente
JORGE DOS REIS ALVES DA COSTA PALACIOS DOS SANTOS
ANDREIA VAZ FELIZES
PEDRO GROSSINHO REINO PIRES
CLAUDIA MARGARIDA CARVALHO PIEDADE
TIAGO ALEXANDRE FERREIRA TUNA
PATRICIA JOAO MOREIRA HORTA OLIVEIRA
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CIRURGIA PLASTICA, RECONSTRUTIVA E ESTETICA
MIGUEL RIBEIRO DE ANDRADE - Presidente
ANA ISABEL DE SOUSA E SILVA PINTO
MARTA SALGUEIRO MARQUES DA SILVA
CARLA MARIA OLIVEIRA DIOGO
JOAQUIM FERNANDO SEIXAS MARTINS
RICARDO JOSE MOREIRA HORTA OLIVEIRA
DIOGO ANDRE DE ABREU ESTEVES GODINHO LOPES BOGALHAO DO CASAL
LUIS FILIPE LAMAS AZEVEDO
MATILDE MARIA DE PASSOS RIBEIRO

CIRURGIA TORACICA
JOSE GONGALO TEIXEIRA DO VALE DE SOUSA PAUPERIO - Presidente
ANA LUIS MARQUES GARCIA
ANA RITA CARDOSO BARATA
DANIEL VAZ RASCAO DE MACEDO CABRAL
ANA RITA DAVID NASCIMENTO DA COSTA TOSTAO

DERMATOVENEREOLOGIA
JOANA MARIA FAZENDA CABETE - Presidente
JOAO VITOR PINA ALVES
ANA MARIA CARVALHO BRINCA
FRANCISCO SARAIVA GIL
MARGARIDA PINHEIRO GAIO SEABRA RATO
TIAGO RAFAEL FERNANDES GOMES
CARMEN MARIA LISBOA DA SILVA
ANTONIO LUIS FERREIRA DOS SANTOS
FILIPA MANUEL FERREIRA MARTINS VENTURA

DOENGAS INFECIOSAS
RAQUEL MARIA RIBEIRO TAVARES VENTURA - Presidente
ANDRE DA SILVA MARQUES PINTO
JOANA MARGARIDA ALMEIDA ALVES
DANIEL DA SILVA COUTINHO
JOANA CATARINA GOUVEIA BATISTA
JOSE ROGERIO BERNARDO RUAS
CATARINA PAIS RODRIGUES DE OLIVEIRA PAULO
PEDRO MIGUEL TAVARES BARRETO MAGALHAES CRESPO
MARIA ISABEL VIEGAS GALVAO CASELLA MALTEZ

ENDOCRINOLOGIA E NUTRIGAO
MANUEL CARLOS LOUREIRO DE LEMOS - Presidente
ISABEL MARIA GONCALVES MANGAS NETO DA PALMA
JOANA CARINA DE PINHO MARQUES SARAIVA
JOSE ANTONIO DA SILVA NUNES
ANA PAULA GOUVEIA DOS SANTOS BARBOSA
CATARINA SOFIA DE MIRANDA SARAIVA
HENRIQUE MIGUEL LOPES VARA LUIZ
JOANA MAFALDA DE OLIVEIRA COUTO
MARTA FILIPA DE ALMEIDA GONGALVES FERREIRA
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ESTOMATOLOGIA
JOAO GERALDO DOS REIS CORREIA PINTO - Presidente
MARIA DO CEU VARETA MACHADO
FRANCISCO JOAO SALVADO E SILVA
ANA RITA PEDROSO AZENHA CARDOSO
DAVID SERRANO FAUSTINO ANGELO
CARLOS AUGUSTO DA SILVA FARIA
JULIANA MEDEIROS ALMEIDA REGO
JOSE ANTONIO DE SANHUDO E FRIAS DA CUNHA COUTINHO
SIMAO DA CRUZ NOGUEIRA

GASTRENTEROLOGIA
LUIS MIGUEL DA SILVA ARAUJO LOPES - Presidente
PAULA MARIA LAGO VIEIRA DOS SANTOS
RUI MIGUEL MONTEIRO RAMOS
EUGENIA MARIA CANCELA
RUI ANTONIO ROCHA TATO MARINHO
BRUNO MANUEL DOS SANTOS PEIXE
IRINA MOCANU
LUIS CARLOS CARVALHO MONTEIRO LOURENCO
ANA ISABEL LOURO DA PONTE

GENETICA MEDICA
ANA BERTA DA FONSECA VIEIRA ALVARES E SOUSA FERRAND DE ALMEIDA - Presidente
JOAO NUNO PARENTE FREIXO
ALEXANDRA MICAELA GOMES VIEIRA GONGALVES DA ROCHA
MARIO LUIS NORO LAGO
FABIANA VIANA RAMOS
SERGIO ABILIO TEIXEIRA BERNARDO DE SOUSA
INES SEQUEIRA DE CARVALHO

GINECOLOGIA-OBSTETRICIA
CARLOS MANUEL ALVES MENDONGA VERISSIMO BATISTA - Presidente
PAULA ALEXANDRA MAIA PINHEIRO
TERESA MARIA COELHO CARRACA
HELDER BRUNO CARVALHO FERREIRA
MARIA JOAO DA SILVA FERNANDES LEAL CARVALHO
NUNO MIGUEL CAETANO DE OLIVEIRA
ANA ISABEL PEREIRA MACHADO
ANA CRISTINA SARDINHA BERNARDO
ELSA FILIPA HENRIQUES ROQUE NUNES
FERNANDO MANUEL NOGUEIRA GUERREIRO
MARIA MANUEL MIRANDA DE CARVALHO AFONSO
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IMUNOALERGOLOGIA
DANIEL JOSE GOMES MACHADO DE OLIVEIRA - Presidente
ANA LUISA REIS FERREIRA
ANA MARGARIDA GUERREIRO MARQUES ROMEIRA
FREDERICO EUGENIO DE CASTRO SOARES REGATEIRO
CARMEN MARIA DA COSTA BOTELHO
EUNICE MANUELA FARIA DIAS DE CASTRO
RODRIGO SOARES RODRIGUES ALVES
EUGENIA DE MATOS MARQUES DE ALMEIDA
SUSANA CLARA BARAO LOPES DA SILVA DOS ANJOS

MEDICINA DO TRABALHO
MARIA JOSE DE JESUS E SOUSA DA COSTA DE ALMEIDA - Presidente
FILIPE JOSE NUNES GOMES PEREIRA
ANA ISABEL BATISTA CORREIA
TIAGO MIGUEL NUNES FERNANDES DE CARVALHO
FILIPA MANUELA SANTOS SOUSA ALVES DA ROCHA
JOAO CRISOSTOMO PEREIRA BORGES
MARIA DA LUZ BORGES DE FREITAS FERNANDES MARTINS MOREIRA
DUARTE NUNO PESSOA VIEIRA
ANDREA DE FATIMA TAVARES RODRIGUES
MARIO JORGE DOS SANTOS NEVES
MANUEL ALBERTO PEREIRA MAURICIO ESTEVES

MEDICINA FiSICA E DE REABILITAGAO
CATARINA MARIA DA CUNHA CAVALHEIRO AGUIAR B. BOTELHO ALMEIDA - Presidente
TIAGO CHAVES ESTEVES DE CARVALHO
SOFIA ISABEL ALMEIDA GONCALVES VIAMONTE
GUIDA MARIA DUARTE VICENTE BARATA
JONATHAN SANTOS RIOS
INES DE BARROS OLIVEIRA LUCAS
SANDRA CARMO RODRIGUES ABREU TOLEDO
ANDRE PEDRO OLIVEIRA CRUZ
ANA RITA GOMES TEIXEIRA VAZ

MEDICINA GERAL E FAMILIAR
PAULA MARIA BROEIRO GONGALVES - Presidente
ANDRE FILIPE DOS SANTOS REIS
CATARINA MONTENEGRO CARVALHAIS BAPTISTA DE ALMEIDA ABECASSIS EMPIS
JONATHAN PINHEIRO DOS SANTOS
DEOLINDA CHAVES BEGA DE ALMEIDA
GONGALO JOSE NOGUEIRA GONGALVES
INES JORGE DE FIGUEIREDO
JOSE ALEXANDRE SOUSA FREITAS
RUTE DE FATIMA ARNELAS TEIXEIRA
JOSE PEDRO MACHADO ANTUNES
SILVIA MARIA PALMA CONCEIGAO
MARTINO GLI0ZZI
TERESA MARGARIDA FERREIRA PASCOAL
PEDRO JORGE ALVES PACHECO
VANESSA CRISTINA FRANCO SOUSA ANTUNES
RUI MANUEL CAMPOS MACEDO GONGALVES
TIAGO DE BARROS SOUSA MENDES
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MEDICINA INTENSIVA
FRANCISCO JOSE ESTEVES - Presidente
ERNESTINA DA PIEDADE RODRIGUES GOMES RIBEIRO
VALTER BRUNO DA SILVA SANTOS ROCHA
ANA ISABEL ROCHA VIEIRA MARQUES
PEDRO FILIPE ROQUE MARTINS LITO
SUSANA MARIA MARQUES AFONSO DE CARVALHO
JOAO MIGUEL FERREIRA RIBEIRO
ANA LUISA DOS SANTOS CATARINO
FRANCISCO DANIEL PARRAGA NUNEZ

MEDICINA INTERNA
ANTONIO JOSE GONCALVES MARTINS BAPTISTA - Presidente
MARIA DA LUZ ANDRADE DOS REIS BRAZAO
RAQUEL SOFIA DA SILVA ALMEIDA
SERGIO ALEXANDRE VIEIRA GONGALVES
JOANA MARTINS LOURO
MANUEL ARSENIO DOS SANTOS
ALCINA MOTA DA PONTE
SUSANA ALEXANDRA ARAUJO DA ROCHA CAVADAS
RENATO JOSE GONGALVES ALMEIDA
PATRICIA FILIPA AFONSO PAIS PACHECO MENDES
FERNANDO MANUEL PAVAO BANDEIRA LOBAO SALVADOR
LUISA ISABEL DA CUNHA FONSECA ALMEIDA
ZELIA MARIA DE CASTRO LOPES TEIXEIRA
JOSE ANTONIO PIRES GOMES PRESA RAMOS
SARA RUBINA FIGUEIRA DRUMOND DE FREITAS

MEDICINA NUCLEAR
ANA ISABEL VALENTE DA CRUZ E SANTOS FERREIRA - Presidente
RODOLFO MANUEL PINTO DA SILVA
ANA SOFIA CONCEIGAO NUNES ANJOS OLIVEIRA CURVO SEMEDO
FRANCISCO TEIXEIRA D’AGUIAR NORTON BRANDAO
INES MAGALHAES DA SILVA DE LUCENA E SAMPAIO
VANESSA FILIPA DA COSTA SOUSA CALGADA
MARIA TERESA FERREIRA DE FARIA DE SOUSA PEREIRA

MEDICINA DESPORTIVA E DO EXERCICIO
JOSE PEDRO DE PINHO MARQUES - Presidente
RITA ANDREIA CARAPITO TOMAS
JOSE HENRIQUE FUENTES GOMES PEREIRA
MARIA JOAO DA SILVA LEITE DE SA
PAULO RICARDO CHARRO PINHEIRO
RICARDO COELHO MIRANDA
EDUARDO FILIPE DA CRUZ COELHO
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NEFROLOGIA
MARIO RUI CASTRO RAIMUNDO - Presidente
MARIA CRISTINA PEREIRA RESINA RODRIGUES
GIL DUARTE FREITAS GOMES DA SILVA
MARIA TERESA FERREIRA BORGES MOREIRA DOS SANTOS
TIAGO JORGE MATIAS CARVALHO
ANDREIA CRISTIANA SANTOS FERREIRA DIAS CAMPOS
KARINA LOPES
LUIS PEDRO FALCAO GONGALVES
HELENA SOFIA CALVO PINTO

NEUROLOGIA
ISABEL MARIA DOS SANTOS LUZEIRO - Presidente
FILIPE MANUEL FARTO PALAVRA
ANA SOFIA MORGADINHO CARVALHO
MARIO RUI MARINHO VIEIRA SILVA
MARINA JUSTINO MATIAS MAGALHAES CASTELO BRANCO
PEDRO MIGUEL PAREDES DE ABREU
ANA AMELIA LAMEIRAO NOGUEIRA PINTO
MIGUEL DIAS GRUNHO
MARIA ELISA CAMPOS DA COSTA

NEURORRADIOLOGIA
DANIELA JARDIM PEREIRA - Presidente
JOSE MANUEL VALE E VASCONCELOS MOREIRA AMORIM
CATARINA TAVARES FESTAS PERRY DA CAMARA
JOAO PEDRO DOS SANTOS FILIPE
CATARINA MENDES PINTO
HUGO FILIPE MOTA DORIA MARTINS
DAVID NAOD ALVES PINTO BERHANU
HELENA ISABEL DE SOUSA GUERREIRO
JOAO NUNO MAIA JACINTO

OFTALMOLOGIA
JOANA PATRICIA TAVARES FERREIRA - Presidente
LUIS ALEXANDRE PEREIRA ABEGAO PINTO
ANA FILIPA BEBIANO MIRANDA
PEDRO NUNO BEIRAO CARDOSO QUADRADO GIL
ANA RITA PINTO BARREIROS PROENCA
RUI GUILHERME PEREIRA LEITE CASTELA
PAULA DE ALMEIDA MARTINS LEITAO
LUIS FILIPE ALMEIDA DE OLIVEIRA
MANUEL ALBERTO DE ALMEIDA E SOUSA FALCAO
TERESA MONICA BARBOSA PACHECO
GIL FILIPE SILVA CALVAO MORGADO DOS SANTOS
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ONCOLOGIA MEDICA
CARLOS MANUEL PEREIRA DE SOUSA DE SANTIAGO SOTTOMAYOR - Presidente
ALEXANDRA CAROLINA MENDES TEIXEIRA
MARIO FILIPE TEIXEIRA DE FONTES E SOUSA
JOANA TERESA FEBRA GONGALVES
LEONOR ISABEL SILVA PINTO
TATIANA VALENTINA DA CUNHA PEREIRA
CATARINA FELGUEIRAS PULIDO
NUNO RICARDO TEIXEIRA TAVARES
PEDRO MIGUEL DUARTE SIMOES

ORTOPEDIA
NUNO MANUEL DA CONCEIGAO DIOGO - Presidente
SILVIA DOLORES LAMPREIA BRAGA SILVERIO DE CARVALHO
NUNO MANUEL VIEIRA DE MEIRELES CORTE-REAL
PEDRO MIGUEL DA CUNHA MARQUES
FILIPA MARIA MARTINHO DOS SANTOS SILVA
ANTONIO JOSE PEREIRA DE ANDRADE
RICARDO JORGE GOMES DE SOUSA
OLIANA MADEIRA TARQUINI
PAULO ALEXANDRE RIBEIRO DE OLIVEIRA
EURICO EDUARDO BANDEIRA RODRIGUES
SANDRA FILIPA NUNES DOS SANTOS

OTORRINOLARINGOLOGIA
NUNO MARIA TRIGUEIROS DA SILVA CUNHA - Presidente
MARIA EUGENIA MORAIS CASTRO
ANTONIO MANUEL FERREIRA MARINHO
DANIELA CRISTINA NOGUEIRA RIBEIRO CORREIA
JOAO EDUARDO CASTRO CAMPOS BRITO SUBTIL
CARLOS MANUEL TORRAO PINHEIRO
MARIANA DE MIRANDA LEMOS DONATO BENTO
TIAGO FUZETA DA PONTE DA CUNHA DE ECA
ANA MARGARIDA COSTA REDONDO CANCELA DE AMORIM

PATOLOGIA CLINICA
JOAO BERNARDO DE BARROS SOEIRO MARIANO PEGO - Presidente
ANA PAULA DA SILVA AZEVEDO
GUILHERMINA MARIA FERNANDES GAIAO MARQUES
HELENA MARIA FLORISA FERREIRA DA SILVA
HELENA SOFIA DO VALE BRiZIDO
LUIS MANUEL BALDAQUE FARIA MARINHO FERNANDES
MARIA ESMERALDA DE AZEVEDO RODRIGUES NEVES
PAULA CRISTINA JUSTINO GAMA
RICARDO NUNO FERNANDES DE CASTRO
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PEDIATRIA
RICARDO JORGE BARROS DA COSTA - Presidente
ALMERINDA MARIA ALVES BARROSO PEREIRA
JOAO LUIS FREIRE NEVES BARREIRA
HELENA MARIA CASTRO MOURA FERREIRA MANSILHA
MIGUEL VIEIRA MARTINS
TELMA SOFIA DE CARVALHO FRANCISCO
FRANCISCO JOSE RIBEIRO MOURAO
SUSANA ALEXANDRA ROBALO SANTOS DE ALMEIDA
ANA CRISTINA DE OLIVEIRA BRETT
PEDRO MIGUEL DUARTE MENDES
SILVIA MARIA SOARES DE ALMEIDA

PNEUMOLOGIA
ANTONIO MANUEL MARTINS DE MORAIS - Presidente
ANA ISABEL DO CARVALHAL ROQUE LOUREIRO
LUIS MANUEL DE MATOS SILVA FERREIRA
ANA SOFIA ALEXANDRE DE OLIVEIRA
RICARDO JOSE BRITO PEREIRA DE LIMA
CIDALIA MARIA REGINO RODRIGUES
RUI MIGUEL MOURO DE SANTOS ROLO
SUSANA MARIA GONGCALVES CLEMENTE
VANDA SOFIA BARROS AREIAS

PSIQUIATRIA
NUNO GONGALO GOMES FERNANDES MADEIRA - Presidente
SILVIA ALEXANDRA ALBUQUERQUE E CASTRO ALMEIDA
CRISTINA MARTINS DA GAMA PEREIRA
SERGIO DO NASCIMENTO FERREIRA
ISABEL MARIA BOAVISTA VIEIRA MARQUES BRANDAO
SONIA SORAIA DIAS AZENHA
VITOR FILIPE OLIVEIRA GONGCALVES PIMENTA
MARIA MANUELA CORREIA VIEIRA DA SILVA
ANTONIO MIGUEL COTRIM TALINA
MARIA JOAO HEITOR MARQUES DOS SANTOS LEAL DA COSTA
SiLVIA HENRIQUES BATISTA

PSIQUIATRIA DA INFANCIA E ADOLESCENCIA
JOANA MARIA CALEJO PINTO BARROSO JORGE - Presidente
JOSE FRANCISCO FILIPE ESTRADA
SiLVIA MARIA ANDRADE BARBOSA TAVARES
SARA RITA RODRIGUES PEDROSO
VITOR BRUNO DA SILVA FERREIRA LEITE
NEIDE MARIA GONGCALVES RAMOS SIMOES URBANO
DORA MARGARIDA MARIANO LEAL
CARLA SOFIA DE ANDRADE ARAUJO
DANIELA MARGARIDA RAMALHO CARDOSO
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RADIONCOLOGIA
DORA ALEXANDRA PINTO ARAUJO GOMES - Presidente
ANDRE FILIPE BORGES SOARES
MONICA HENRIQUES DAVID COSTA ALVES
ANTONIO JOSE LOUREIRO DA SILVA
BEATRIZ MARIA DE MATOS NUNES
DOMINGOS MANUEL LOUREIRO FIDALGO BAPTISTA RODA
LUCIA ISABEL FIGUEIRA DOS REIS
JOAO EDUARDO CASALTA LOPES
JORGE MANUEL PEREIRA LEITAO MATEUS SANTOS

REUMATOLOGIA
LUIS MIGUEL DA CUNHA CRISTOVAO BOTELHO DE MIRANDA - Presidente
ANA FILIPA DE SOUSA PESTANA MOURAO
JOAQUIM MIGUEL POLIDO PEREIRA
MARIA TERESA BETTENCOURT LEAL SAMPAIO DA NOVOA
FILIPE CESAR PEREIRA POMBO DE ARAUJO
MARILIA DA COSTA SOARES RODRIGUES
JOSE MIGUEL ANDRADE DE OLIVEIRA BERNARDES
ANA CATARINA BARROSO DUARTE
SANDRA PATRICIA ABREU MONTEIRO PINTO

SAUDE PUBLICA
RICARDO FILIPE BARREIROS MEXIA - Presidente
ANA BEATRIZ ROSA NUNES
ROSA BRANCA PIRES DE MANSILHA RODRIGUES DE ALMEIDA MONTEIRO
ROMEU DUARTE CARNEIRO MENDES
ADRIANA MARIA PINTO GASPAR DA ROCHA
MICAELA MESTRE PEREIRA DA SILVA LOPES
MIGUEL JOSE CABRAL DE PINHO
CARINA DANIELA CASTRO E SILVA
PEDRO DOMINGOS CUNHA GOMES PEREIRA

ADICTOLOGIA CLINICA
MARIA DA GRACA DE FIGUEIREDO VILAR - Presidente
JOAO LUIS VITOR MARQUES
ANA MARGARIDA LOPES PINHEIRO CARREIRA NETO
CRISTINA MARIA PIRES RIBEIRO GOMES
JOAO NUNES LOPES CURTO
ELISABETE CARINA LOPES ALBUQUERQUE
SUSANA GEORGINA RIBEIRO DE ABREU MARQUES RODRIGUES

AVALIAGAO DO DANO NA PESSOA
DUARTE NUNO PESSOA VIEIRA - Presidente
ANDREA RODRIGUES GUIMARAES
JOAO ANTONIO FREITAS DE OLIVEIRA
DEBORA HENRIQUES LOURENGCO
JOAO LUIS FERREIRA DOS SANTOS
MARIA FRANCISCA DE MEIRELES PADEZ DE CASTRO VIEIRA
JORGE MANUEL CARVALHO MARTINS DOS SANTOS FORRETA
MARIA ISABEL DA COSTA ANTUNES
NAIR ROSAS PINTO
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CONTROLO DE INFEGAO E USO RACIONAL DE ANTIBIOTICOS (CIURA)
JOSE ARTUR OSORIO DE CARVALHO PAIVA - Presidente
ISABEL MARIA DE SOUSA RAMOS DAS NEVES
MARIANA SOFIA PINTO DA SILVA
RUI MANUEL PASSADOURO DA FONSECA
ANA ISABEL MAIA FONTES LEBRE
MARIA DULCE PINTO PASCOALINHO
CARLOS ALBERTO ANDRE PALOS

ECOGRAFIA OBSTETRICA DIFERENCIADA
ALVARO EDUARDO POGAS COHEN - Presidente
ANA TEREZA FERREIRA MARTINS PEREIRA DOS PENEDOS
JORGE ALBERTO JUSTO PEREIRA
LUIS MANUEL DA SILVA CASTELO
MARIA DO CEU PINHAO PINA RODRIGUES
MIGUEL PEDRO DA ROCHA BRANCO
SOFIA MARGARIDA PERIENES FRANCO

EMERGENCIA MEDICA
JOAO PAULO MELO ALVES - Presidente
ANA MARGARIDA BASTOS CALVARIO CLEMENTE CORREIA
ALEXANDRE DANIEL BORDELO CALDEIRA
MONICA PALMA ANSELMO
PEDRO MANUEL CAEIRO BATARDA CANUDO SENA
SORAIA SOFIA AMORIM DE OLIVEIRA
TIAGO MIGUEL CUSTODIO ANTAO DE CARVALHO

GESTAO DOS SERVIGOS DE SAUDE
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Departamento de

INTRODUGAO

Os meios de comunicagao institucionais nacionais, designadamente a revista (ROM), a newsletter,
as redes sociais e o website, tém como principal objetivo assegurar a comunicagao das atividades da
instituicdo aos médicos e a sociedade civil. O ano foi marcado por dois atos eleitorais — para os or-
gdos dirigentes e para os Colégios — tendo o departamento realizado todo o trabalho de apoio a esses
processos no que se refere a divulgagdo, com publicagdo de centenas de documentos no website
nacional s6 sobre este tema.

A newsletter semanal manteve-se como instrumento central de divulgagdo dos temas de maior
atualidade, sendo a revista complementar a informagdo difundida nos restantes meios. O website
institucional continuou a ser objeto de melhoria continua e de atualizagdo regular, num trabalho
desenvolvido em estreita articulagdo com o Departamento de Tecnologias de Informagdo e com os
fornecedores externos sempre que ha necessidade de intervengdo técnica.

A atividade do Departamento de Comunicagao incluiu ainda o apoio a diversos processos, a pedido
da diregdo, nomeadamente a implementagao de webinares sobre saude financeira, inteligéncia artifi-
cial e codificagdo clinica.

Tendo em conta que a diregdo reeleita tem como designio estratégico o reforco da qualidade e
da abrangéncia da informagdo dirigida a sociedade civil, com vista a promogdo de uma literacia em
saude mais informada e consistente, o Departamento de Comunicagdo tem prestado apoio direto e
a colaboracdo regular com varias estruturas da Ordem dos Médicos, designadamente o Gabinete de
Literacia em Saude e o Choosing Wisely Portugal. Para esse efeito, foram desenvolvidas campanhas
de comunicagio especificas de apoio a atividade destes grupos, entre outros. Foi com o propodsito de
concretizar os objetivos da direcao que a equipa do Departamento de Comunicagao desenvolveu, ao
longo do ano de 2025, um trabalho continuo de atualizagdo, melhoria e valorizagdo dos conteudos
e da funcionalidade de todos os suportes comunicacionais. Foi langado um podcast de literacia em
saude, quizzes sobre salde, e multiplas campanhas nas redes sociais, com o envolvimento direto do
Gabinete de Literacia mas também dos Colégios da Especialidade.

Todos os meios de comunicagdo funcionaram de forma articulada e complementar, assegurando
uma difusdo eficaz das mensagens da Ordem dos Médicos e contribuindo, simultaneamente, para a
preservagdo da memdria futura de parte significativa da intensa atividade desenvolvida pelos 6rgéos
diretivos eleitos. Seguidamente, serdo apresentados exemplos da atividade do Departamento, acom-
panhados de alguns dados concretos.

O Departamento participou ativamente no processo de certificagdo de qualidade que a OM ence-

tou tendo elaborado a proposta de perguntas para o inquérito de satisfagdo que veio a ser aprovada
superiormente e implementada em 2025.
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1. ORGANIZAGAO, PROMOGAO E DIVULGAGAO
11
MostrEM 2025

O Departamento assegurou a concegao grafica e divulgagdo do MostrEM 2025 bem como a prepa-
ragdo das pecas graficas para a Jornada de Esclarecimento Maastricht Ill (19 de maio) e para as 5as
Jornadas da Competéncia de Patologia Experimental, entre outras.

1.2

O Departamento de Comunicagao tratou da produgéo grafica e acompanhamento do envio de ma-
teriais para concretizagao da exposicao organizada pelo GNAM sobre a Imagem da Campanha “Saude
e Bem-Estar dos Médicos”; A exposigao foi itinerante e ja ocorreu em Lisboa, Porto, Coimbra e Algarve.

1.3
Candidatura a apoios europeus - projeto de formagao “Médicos pela Igualdade”

O departamento de comunicacdo desenvolveu o projeto, com a supervisdo do Dr. Luis Cunha Mi-
randa e o apoio cientifico do Dr. Jodo Redondo, entre outros médicos, e preparou todas as pegas
do procedimento, convidou os formadores e diversas entidades para apoiar o projeto, e organizou e
submeteu uma candidatura no Balcdo dos Fundos para apoio ao projeto de formacdo “Médicos pela
Igualdade” que foi submetido no dia 12 de dezembro para analise da CIG. Na parte financeira tivemos
o apoio da Diregao Financeira, toda a restante candidatura foi trabalhada e submetida pelo Departa-
mento de Comunicagao.

1.4
Videos promocionais - Congresso Nacional da Ordem dos Médicos

Além da habitual divulgacdo do encontro, o Departamento de Comunicagdo assegurou a execugao
de guides e videos para projecdo no congresso nacional da Ordem dos Médicos em estreita colabora-
¢ao com a Regiao Centro que organizou logisticamente o congresso.

1.5.

O Departamento de Comunicagdo negociou e promoveu um giveaway para uma “Pds-Graduacgio
em Inteligéncia Artificial: que desafios e oportunidades?” nas suas redes sociais através do qual a OM
ofereceu uma poés-graduagédo a uma jovem médica. Essa publicagdo recebeu com 792 comentarios e
foi vista 50.637 vezes.

2. ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS
21

Apoio ao Gabinete de Literacia em Saude em diversos processos, nomeadamente apoio para mar-
cacdo de todas as reunides, facilitagdo de contactos com os colégios e preparagdao das campanhas
implementadas:

n? de Publicagdes - Instagram para o Gabinete de Literacia em Saude: 45;

n? de Publicagdes - facebook para o Gabinete de Literacia em Saude: 45.

2.2
Apoio ao CWP

Os Quizes de literacia em saide sio efectuados com o apoio do Choosing Wisely Portugal — Esco-
lhas Criteriosas em Saude. Em 2025 fizemos 14 publicagdes dessa natureza e 96 publicagdes nas redes
do CWP: 96 (duplicado igual no FB e Instagram).

2.3

Proposta de regulamento interno para gestio da comunicacao externa da OM através da criacdo
e/ou gestao de Sites e Redes Sociais

Com o entendimento de que todos os canais digitais da Ordem dos Médicos, incluindo sites, pagi-
nas de redes sociais ou equivalentes, devem promover uma imagem de uma Ordem una e unida, foi
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Relatério de ATIVIDADES 2025

feito um levantamento exaustivo das redes sociais dos varios 6rgédos da OM para averiguar a eficacia
da comunicagdo. O departamento de comunicacdo apresentou uma Proposta de regulamento interno
para gestdo da comunicacdo externa da OM através da criagdo e/ou gestdo de Sites e Redes Sociais
com o objetivo de evitar que a instituigdo tenha redes sociais “ao abandono”.

24

Reunides e conversagoes com o indexRMP na pessoa do Dr. Jorge Crespo para a OM avangar com
a integracdo no website nacional dos 33 anos de acervo de tudo quanto se publicou em Portugal, nas
revistas das sociedades cientificas e instituicdes ligadas a area médica (mais de 200 revistas, cerca
de 59.000 artigos e mais de 2100 teses de doutoramento).

2.5

Acompanhamento da producao de todos os programas para o PALAVRA de ORDEM, um programa
da Newsfarma TV em que a Ordem dos Médicos teve em 2025 um espago mensal para partilha da
visdo da Ordem dos Médicos, com reflexdes sobre a atualidade da Saude em Portugal.

Organizamos e concretizamos episédios com o Bastonario da Ordem dos Médicos mas também
com outros representantes da instituigao:

Gabinete de Apoio ao Médico Choosing Wisely Portugal: ‘Mediagao OM": uma solugéaoe
prevengao, intervengéo e areas transver promover escolhas em Salde célere para os conflitos da classe
confidencialidade meédica baseadas na melhor evidéncia médica
0O Gabinete Nacional de Apoio ao A Academia OM nasce da Elgntnes A Ordem dos Médicos (OM)
Médico (GNAM) atua na prevengéo necessidade de fornecer aos Neste Palavra de Ordem vamos implementou um projeto de
e intervengéo em problemas como médicos uma formagéo transversal ~ mergulhar num projeto crucial na mediagéo de conflitos, denominado
burnout,... as diferentes areas da... visdo da Salde da Ordem dos “Mediagao OM”, com o...

Médicos:...

One Health: uma abordagem Defesa do ato médico: o papel do  Rumo para a Satde: com os olhos
integrada e sustentada da Salde novo Observatério da Ordem dos  postos no futuro de aproximacéao a sociedade
O Grupo de trabalho para a One Médicos Num momento em que a Ordem dos A Ordem dos Médicos criouum
Health da Ordem dos Médicos visa Luis Cunha Miranda explica a Médicos procura construir um rumo  Gabinete de Literacia com o
promover em Portugal uma... fungéo do Observatério do Ato para a Salde, o bastonério... propdsito de se aproximar dos
Médico da Ordem dos Médicos na cidadaos...
defesa...

2.6
Acompanhamento da execucio do protocolo com o Banco BiG no que se refere as obrigacbes de
comunicagao por parte da Ordem dos Médicos.
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3. EVENTOS E WEBINARES

Acompanhamos, quer através da elaboragdo de materiais de divulgacao, quer de envio dos convites
e registo fotografico ou, em alguns casos, toda a logistica pré-evento incluindo a gest3o dos convites
aos palestrantes em diversos debates, seminarios e webinares, nomeadamente o webinar “Aspectos
médico-legais em Geriatria” que se realizou dia 1 de outubro.

Nos webinares que referimos em seguida, além da gestdo do pré-evento e divulgagdo, efectuamos
ainda o acompanhamento do evento:

- Como ser verdadeiramente inteligente? |A e publicagdo cientifica;

- Ciclo de Literacia em Saude Financeira (com o banco BiG);

- Seminarios de Codificagdo Clinica (foram realizados 11 em 2025): 17 de janeiro, 14 de fevereiro, 14
de margo, 11 de abril, 16 de maio, 20 de junho, 18 de julho, 19 de setembro, 17 de outubro, 14 de no-
vembro e 12 de dezembro.

4. PUBLICAGOES
41

Livros

- Acompanhamos a produgdo em grafica do Livro do Juramento de Hipdcrates 2025 que foi entre-
gue nas cerimonias nas 3 regidoes da OM.

- Depois de termos efetuado a publicagdo online do livro “As Ordens e a One Health”, que esta dis-
ponivel no website da Ordem dos Médicos, apoiamos a edigdo desse livro em papel, trabalho grafico
preparado e negociado pelo departamento de comunicagdo e executado pelo Conselho Médico dos
Agores para oferta durante o Congresso One Health do Atlantico.

4.2
Newsletters

Foram publicadas 52 newsletters nas quais se inclui uma edigdo especial enviada no ultimo dia
do Congresso Nacional da Ordem dos Médicos. Neste suporte divulgamos as principais tomadas de
posicdo da OM em temas como:

Ne 281 - 03.01 - Mensagem do Bastonario para o ano novo

N2 282 - 10.01 - E preciso conhecer e analisar dados de Mortalidade Infantil

Ne 283 - 17.01 - Gala de Prémios “Médicos de Familia de Ouro”

Ne 284 - 24.01 - 12 Seminario de Medicina Humanitaria “Ad Auxilium 25”

N2 285 - 31.01 - Ingressdo da UEMO a Bruxelas

Ne 286 - 07.02 - Ordem apoia percurso formativo de quase 600 médicos

Ne 287 - 14.02 - Ordem cria Observatorio do Ato Médico para defesa das pessoas

Ne 288 - 21.02 - Ordem quer valorizagdo dos médicos e incentivos eficazes para o SNS

Ne 289 - 28.02 - Ordem opde-se a alteragio de lei sobre prescrigdo de farmacos

N2 290 - 07.03 - Projeto inovador para resolugdo de conflitos

N2 291 - 14.03 - Tolerancia zero a violéncia sobre médicos

N2 292 - 21.03 - Melhorar sinergias entre a MGF e os cuidados hospitalares

N2 293 - 28.03 - CSP: E preciso investir muito mais em prevencio e promogao!

Ne 294 - 04.04 - Ordem exige revogagdo da lei que refere “violéncia obstétrica”

Ne 295 - 11.04 - A defesa do ato médico é central no futuro da saude

N2 296 - 18.04 - E urgente uma valorizagdo efetiva da Medicina Interna

Ne 297 - 25.04 - 46 anos depois, onde se encontra o SNS?

N2 298 - 02.05 - Violéncia e inseguranga no trabalho

N2 299 - 09.05 - A Saude como um todo: humana, animal e ambiental
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N2 300 - 16.05 - Ordem dos Médicos cria Comiss&o para a Igualdade

N2 301 - 23.05 - Diagnostico e prescricdo médica sdo atos exclusivos dos médicos
N2 302 - 30.05 - Ja votou para as eleigdes da sua Ordem dos Médicos?

Ne 303 - 06.06 - Resultados das elei¢gdes para o quadriénio 2025.2029

N2 304 - 13.06 - Violéncia sobre profissionais de salde aumentou 9% em 2024

N2 305 - 20.06 - Plano para o setor da salde: o importante é a concretizagéo

N2 306 - 27.06 - Por um novo rumo na Saude: OM como parceiro estratégico

Ne 307 - 04.07 - E fundamental abrir todas as vagas de Medicina Geral e Familiar
N2 308 - 11.07 - Coordenagao do SNS nao pode continuar a falhar

N2 309 - 18.07 - Conselho Nacional certificado conforme a norma ISO 9001:2015
Ne 310 - 25.07 - Organizag&o hospitalar deve respeitar qualificagdes dos médicos
N2 311 - 01.08 - Médicos portugueses unidos pela paz global: Imperativo ético

N2 312 - 08.08 - Afirmar a importancia vital da amamentagdo para as maes e bebés
N2 313 - 15.08 - Por uma ag&do multidisciplinar contra a violéncia geriatrica

Ne 314 - 22.08 - SNS sem gestdo técnica: Saude precisa de rumo bem definido!
N2 315 - 29.08 - Ordem dos Médicos propde solugles para atrair e fixar médicos
Ne 316 - 05.09 - Maastricht Ill: aproximar Portugal das boas praticas internacionais
Ne 317 - 12.09 - Ordem dos Médicos visitou ULS Amadora-Sintra

N2 318 - 19.09 - Grupo de trabalho para combater caréncia de médicos

N2 319 - 26.09 - E preciso evitar falhas informaticas no SNS

N2 320 - 03:10 - Um rumo para a Saude - Presente e Futuro. Ja respondeu?

N2 321 - 10.10 - Medicina é técnica mas também escuta, presenga e empatia

N2 322 - 1710 - Médicos de todo o mundo partilham uma identidade comum

N2 323 - 2410 - Aumentar atratividade do SNS

N2 324 - 3110 - Formagdo em Medicina de Urgéncia e Emergéncia

Ne 325 - 0711 - Prémios Maria de Sousa distinguem investigadores

N2 326 - 1411 - Congresso da OM pelo futuro da saude em Portugal

N2 327 - 2111 - Proteger a saude das pessoas, dos animais e do ambiente

Ne 328 - 2811 - Ordem dos Médicos reafirma a defesa do ato médico

Edicao especial - Os médicos sao a verdadeira “forca motriz do SNS”

N2 329 - 0512 - Vagas por preencher revelam crise estrutural no SNS

N2 330 - 1212 - Ordem dos Médicos alerta: direito a salde exige concretizagéo

N2 331 - 19.12 - Medicina deve ser reconhecida como profissdo de desgaste rapido
N2 332 - 26.12 - Mensagem de boas festas: Juntos encontraremos solugdes

4.3

Revistas da Ordem dos Médicos
Elaboramos ao longo do ano de 2025 quatro revistas, mas publicamos apenas trés. A 42 serd pro-
vavelmente publicada em janeiro 2026.
Todas as edigdes incluem informagé&o institucional diversa e 18 paginas dedicadas exclusivamente

aos conteudos definidos pelas trés Secgdes Regionais (6 paginas por regido), com excegdo da revista

que incluiu os programas eleitorais;

Destacamos a 12 edigdo do ano (N.2 237 — JAN./FEV./MAR. 2025) que foi coordenada pelo Conselho

Nacional do Médico Interno e foi totalmente dedicada aos médicos internos; foram abordados temas

como:
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— Formar os lideres da medicina de amanha

— Rejeitemos o médico-maquina e lutemos pela preservagao da sua identidade humana
- Saude sexual: sociedade deve evoluir e curriculos médicos tém que mudar
— Relagdes de Poder: Saude e Bem-Estar no Internato Médico

— O Bem-Estar no Internato Médico: presséo e proposito

— Poder como forma de relagdo?

- E tempo de repensar a forma como se exerce a Medicina

— CNMI debate ensino médico no FutureMD 7.0

- Uma saude a medida de todos

— A arte como mediador da humanizagao do espago hospitalar

— Nada é mais bonito que consagrar a vida ao servigo da humanidade

- Visdo Jovem: Epicentro da Transformagao

— Humanismo na musica e na medicina

— Internato Médico: A Forja de Lideres em Saude e Gestores do Futuro

— Saude na Prisdo: Reflex3o sobre um estagio em Tires

— Saude oral na gravidez: mais que o cheque-dentista

— A (falta) de literacia em saude na sociedade portuguesa

Referimos em seguida temas abordados nas outras edigdes:

Na revista N.2 238 — ABR./MAI./JUN. 2025 a edigdo foi totalmente dedicada as eleigGes para os or-
gdos diretivos da Ordem dos Médicos.

Na ROM N.? 239 - JUL./AGO./SET. 2025 o editorial é dedicado a “Ordem dos Médicos no caminho da
modernidade”, numa edigdo onde divulgamos os resultados eleitorais mas também outros contetddos
sobre atividades e iniciativas muito relevantes para os médicos que a Ordem dos Médicos tem vindo
a desenvolver como por exemplo:

— Conselho Nacional certificado conforme a norma ISO 9001:2015

— ACADEMIA OM - Diagndstico de Necessidades Formativas

— Debate na Ordem dos Médicos: Ato Médico e a gestdo do sistema de saude

— Valores e principios inegociaveis: Observatério do Ato Médico da Ordem dos Médicos

- Mediagdo OM: Ordem disponibiliza projeto inovador para resolugdo de conflitos

— No Dia Mundial do Ambiente Ordem dos Médicos langa livro sobre One Health

Outros temas de atualidade abordados nesta edigao:

- FMUP e FMUL: dois séculos de histdria, ciéncia e investigagdo

— European Junior Doctors Association redne em Lisboa

— Ordem celebra o Dia de Cam®es e das Comunidades

— Palavra de Ordem. Por uma Ordem mais aberta, mais comunicativa, mais préxima

— Precisa-se de politicas publicas de investimento e inovagao

— Violéncia sobre profissionais de saude aumentou 9% em 2024

Publicamos quatro artigos de opinido nessa edigao e duas entrevistas com:

— Leonor Duarte De Almeida - Médica e escritora: palavra e convicgdo na Associagdo PEN Portugal;
— Miriam Maia Da Silva - Um médico tem que aliar humanismo e conhecimento.

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



5. WEBSITE, REDES SOCIAIS E YOUTUBE
51
Website

Com uma navegagao que se quer mais user-friendly, esta plataforma web procura oferecer acesso
rapido e organizado a informacgdes relevantes para médicos e para a populagdo em geral, reforgando
o papel da Ordem na literacia em saude e na divulgagdo cientifica. O website foi langado em novem-
bro de 2024 e ainda tem necessitado intervengdes de melhoria e o departamento de comunicagao
procurou a sua melhoria e atualizagdo continuas.

Entramos em 2025 na segunda fase — para desenvolvimento e implementacio da area pessoal do
website (BUV) o que implicou um acompanhamento constante dos trabalhos de desenvolvimento e
dezenas de testes de funcionalidade e pedido de resolugdo de todas as dificuldades que foram dete-
tadas;

O departamento contactou varios médicos que aceitaram ser o nosso grupo de testes e fizeram os
seus reports em setembro depois de experimentarem o registo e uso da area pessoal.

Esta fase 2 visa apoiar os médicos e médicas em todas as etapas do seu percurso profissional,
disponibilizando ferramentas online de grande utilidade como solicitagdo de declaragdes, acesso a
formacao, etc..

Todo o trabalho desenvolvido teve como objetivo aumentar a utilidade do website nacional e a sua
visibilidade;

- Mantivemos atualizado:

# o arquivo completo da ROM em pdf desde a primeira edigio;

# informacgdo sobre os diferentes grupos de trabalho recém-criados assim como de todos os con-
selhos nacionais consultivos da OM;

# Melhoria e desenvolvimento da area de “In memoriam” — espago de homenagem aos médicos
que ja morreram. - Continuamos a dinamizar a area dos Colégios da Especialidade com especial rele-
vo na fase final do ano em que houve eleigdes para esses 6rgdos técnicos;

- Efetuamos a manutengao da area de legislagdo dia-a-dia com insercdo diaria da legislagdo publi-
cada com interesse para a Ordem dos Médicos;

- Fizemos a atualizagdo quase diaria da agenda de eventos cientificos para incluir todos os que
receberam o patrocinio cientifico da OM;

- Fizemos a manutengdo e atualizagdo constante das noticias na homepage (comunicagdo imedia-
ta com o mundo: 365 dias por ano, 24 horas por dia) com especial destaque para os comunicados do
Conselho Nacional.
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5.2
Redes sociais

Houve uma dinamizagao muito maior das redes
sociais, incluindo posts de atualidade, mas tam-
bém de histoéria (20 Posts de Olhos Postos) e mul-
tiplas campanhas de literacia, incluindo 14 Cam-
panhas com o Gabinete de Literacia em Saude em
formato de imagem, além destas foram realizados
videos e publicagbes de texto.

Foram celebradas datas com relevancia na sau-
de, como:

O Instagram foi a rede que mais cresceu no ano
2025 com um aumento de +4197 seguidores, o tri-
plo do alcance, o dobro das interagdes com +18 mil
que 2024, e o quadruplo das visualizagdes, com um
total de 2;1 milhdes em 2025.

Instagram

Seguidores total: 21,197 (+4197 que 2024)

Alcance: 345,6 mil (triplicou em relagao a 2024)

Interagdes total: 29,9 mil (+18 mil que 2024)

VisualizagOes Total: 2,1 milhdes

(2,143,886: quadruplicaram em relagiao ao ano
de 2024)

Género / seguidores: Mulher: 73.3%.
26,7%

Publicacao com mais visualizacoes:
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Homem:

Gripe em Alta em Portugal

0 QUE FAZER,
0 QUE EVITAR.

-
Os casos de gripe estdo
aaumentar, com...

16 December 04:02

©®1359K W17K
L_J] A 11K

Sobre o pico de gripe e cuidados a ter — 16 dezem-
bro 2025

Publicaciao com mais gostos:

Publicacdo sobre desastre no elevador da Gléria

Facebook

Seguidores total: 88,638

Alcance: 311,400

Interagdao com conteudo: 25,6 mil VisualizagGes

Total: 1,4 milhGes

Género / seguidores: Mulher: 82 %
18%

Publicacdo com mais visualizagoes:
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Homem:

Gripe em Alta em Portugal

O QUE FAZER,
O QUE EVITAR.

Os casos de gripe estdo
a aumentar, com...

16 December 04:02

©148.9K W 661
»® 3 A 657

Casos de gripe a aumentar — recomendagdes

Publicacao com mais gostos:
N

A Ordem dos Médicos
quer publicamente...

4 September 05:37

@101.9K 4K
® 310 A 158

Publicacdo sobre desastre no elevador da Gléria

Linkedin
Seguidores total: 6,198 (+964 que em 2024)
Reagdes: 751
Visualizagdes da pagina: 48,189
Publicagbes (total): 45
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5.3
Youtube e edigao de video

O departamento procedeu a edicdo de 44 videos com mensagens do Bastonario para participagao
remota em eventos, garantindo assim uma maior abrangéncia da presenga do Sr. Bastonario (+ 10 do
que em 2024). Foram editados 32 videos do Bastonario para publicagdo nas redes sociais.

- Além disso foram publicados no Youtube da OM os seguintes 24 videos:

Webinar “As Ordens e a One Health”

Palavra de Ordem #1 - Carlos Cortes

Palavra de Ordem #2 - Jodo de Deus

Mensagem do Bastonario da Ordem dos Médicos para a Campanha “Maio, Més do Coragéo”
Obrigado ao meu médico de familia - Dia Mundial do Médico de Familia

Palavra de Ordem #3 - Marta Tavares

Dia do Médico 2025 - Mensagem do Bastonario da Ordem dos Médicos

Discurso de Carlos Cortes, Bastonario da Ordem dos Médicos, na Tomada de Posse de 2025
Palavra de Ordem #4 - Carlos Cortes

Palavra de Ordem #5 - Luis Cunha Miranda

Ouvido Clinico - Episddio 1 - Dia Internacional da Literacia

Palavra de Ordem #6 - Lucio Meneses de Almeida

Dia do Médico Patologista Clinico — 2025

Ouvido Clinico - Episddio 2 - Outubro Rosa

Palavra de Ordem #7 - Luis Campos Pinheiro

Resumo da sessdo n? 2 do Webinar do Banco BiG “Ciclo de Literacia em Saude Financeira”
Convite para o 28° Congresso Nacional da Ordem dos Médicos

Ouvido Clinico - Episdédio 3 - Pequenos gestos que previnem doencgas

Ouvido Clinico - Episddio 4 - Medicina Estética: informag&o a menos, riscos a mais
Entrega das Medalhas de Mérito no 282 Congresso Nacional da Ordem dos Médicos
Video resumo do 282 Congresso Nacional da Ordem dos Médicos

Video sobre a Academia OM que passou no Congresso Nacional OM

Video teaser do podcast “Ouvido Clinico” da Ordem dos Médicos

Video sobre a Mediagdo OM que passou no Congresso Nacional OM
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5.4
OUVIDO CLINICO - a Ordem explica

Para prosseguir a visdo da diregdo de uma Ordem que promove a literacia em saude, o departamento
apoio o gabinete de literacia na criag3o e concretizagdo do podcast “OUVIDO CLINICO - a Ordem ex-
plica” cujo jingle é um original feito pela médica Carolina Cabagos propositadamente para esta finalida-
de. O podcast foi langado dia 8 de setembro de 2025, Dia Internacional da Literacia em Saude, com um
episdédio com a participacdo do Bastonario da Ordem dos Médicos. O departamento apoiou na realizagao
de todos os guides e operacionalizou e executou todos os podcasts. Temas e convidados, finalizados e
publicados:

12 - “Dia Internacional da Literacia” com Carlos Cortes, moderagédo de Luis Rego, Lucio Meneses de
Almeida e Marta Tavares;

292 - “Outubro Rosa” com moderagédo de Jodo Frutuoso, Ménica Fonseca e Catarina Gama Pinto;

32 - “Pequenos gestos que previnem doengas” com moderagdo de Paula Fortunato com Leonor
Passaro;

492 - “Medicina Estética: informag&o a menos, riscos a mais” com moderagéo de Paula Fortunato e
participagdo do médico Antdnio Prestes Pires e da médica Barbara Sousa.

6. DIVERSOS

- No FileMaker Pro foram registados 713 servigos que deram entrada especificamente no depar-
tamento de comunicagdo, além da resolucdo de diversas solicitacdes de médicos e outras entidades
com origem em servigos de outros departamentos.

Ha 343 tarefas atribuidas ao departamento em 2025, das quais 318 foram concluidas.

- apoio na preparagdo dos selos de qualidade para aplicagdo a formagao, revistas, eventos...

- Participagdo como notetaker, em representagdo da Ordem dos Médicos no 42 Encontro Conselho
Cientifico RD Portugal, com execucgdo de relatorio final para divulgagdo de conclusées.

- o departamento apresentou uma proposta de Plano de Comunicacio para o projeto um rumo
para a sadde - “Por um SNS 2.0”.

- Pesquisas diversas para apoio ao gabinete do Senhor Bastonario.

- Mantivemos, promovemos e asseguramos a relagao institucional com a editora LIDEL com a qual
voltamos a organizar a venda dos livros editados pela OM.

- Nucleo de Histodria da Medicina da Ordem dos Médicos - Foram introduzidos novos conteludos na
area especifica para a histéria da medicina no website nacional da OM e foi feito um inquérito com
vista a uma potencial futura eleigao para a diregdo deste nucleo.

- Pesquisas de mercado para encontrar as melhores solucdes (e os custos mais baixos) e apre-
sentagdo de propostas para diversos trabalhos, culminando na escolha de novos fornecedores em
condigdes mais favoraveis para a Ordem dos Médicos e com servigos de qualidade, como foi o caso
da substituicdo do fornecedor grafico do livro do JH com concretizagdo de poupangas para a Ordem
dos Médicos.

- colaboragido com médicos e entidades diversas quer de indole cultural (na divulgagao de livros,
concursos literarios, de fotografia, visitas culturais com interesse para médicos), quer de indole cien-
tifica (na divulgacdo de cursos com interesse para os médicos, inquéritos cientificos, iniciativas de
solidariedade, prémios destinados a profissionais de medicina, etc.);

- apoio a diversos departamentos da OM para as mais diversas tarefas (pesquisas sobre diversos
temas na ROM e no website nacional, etc.).
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CHOOSING WISELY PORTUGAL
ESCOLHAS CRITERIOSAS EM SAUDE

INTRODUGAO

Choosing Wisely Portugal — Escolhas Criteriosas em Saude é um programa global de Educagao para
a Saude fundado em 2012 nos Estados Unidos da América pelo American Board of Internal Medicine.
Posteriormente foi implementado em diversos paises, incluindo Austréalia, Canadad, Italia, Japdo, Nova
Zelandia, Pais de Gales, Reino Unido e Suiga.

O programa Choosing Wisely Portugal — Escolhas Criteriosas em Saude tem como principal objetivo
promover escolhas em Saude baseadas na melhor evidéncia cientifica disponivel, promover a utiliza-
¢ao adequada de exames complementares de diagnostico e reduzir o nUmero de intervengdes desne-
cessarias, sem eficacia/evidéncia comprovada e/ou com uma relagao risco-beneficio desfavoravel.

Neste contexto, o programa promove a literacia em Saude e contribui para decisdes partilhadas em
Saude. As recomendagdes incluem a respetiva fundamentago cientifica e sdo dirigidas a populagéo e
aos profissionais de saude, contribuindo para a melhoria da qualidade dos cuidados de Saude presta-
dos e servindo de suporte a comunicagdo médico-doente.

Em Portugal, o programa Choosing Wisely Portugal — Escolhas Criteriosas em Saude encontra-se
sediado na Ordem dos Médicos (OM). O conteldo das recomendacdes do programa é da exclusiva
responsabilidade do/dos Colégios da Especialidade da OM que as redigem e emitem.

De 2018 a 2023 o programa foi coordenado por Antonio Vaz Carneiro e, desde 2023, por Miguel Bi-
gotte Vieira. De salientar o importante e presente apoio do nosso Bastonario, Carlos Cortes.

COLEGIOS DA ESPECIALIDADE

Em 2025 aumentamos para 41 os Colégios da Especialidade da OM que até ao momento emitiram
recomendacdes com a adesdo do Colégio da Especialidade de Genética Médica (4 recomendagdes) e
do Colégio da Especialidade de Angiologia e Cirurgia Vascular (14 recomendacdes). Pela primeira vez
foram emitidas recomendac&es por Subespecialidade da OM (Radiologia da Cabeca e Pescogo, 1 reco-
mendagdo) e Competéncia da OM (Geriatria, 6 recomendagoes).

Houve ainda emissdo de novas recomendagdes por parte de Colégios da Especialidade que ja par-
ticipavam e manifestagdo de interesse de outros Colégios em comecgar a participar. Foram mantidos
contactos com os Colégios da Especialidade de modo a possibilitar a subscricdo de recomendagdes
emitidas por outras especialidades, o que tem acontecido com frequéncia, reforgcando assim a impor-
tancia das recomendagdes.

Através do contacto frequente com os Colégios, foi possivel aumentar o numero total de recomen-
dagbes emitidas e publicadas. Foi ainda realizado contacto telefénico individual com os Presidentes
dos Colégios que ainda ndo participam no programa.

Na sequéncia da possibilidade de subscrigdo de recomendagdes por varios Colégios, existem neste
momento mais de 100 recomendagdes emitidas por uma Especialidade, mas que foram subscritas e
apoiadas por Colégios de outras especialidades o que reforga o objetivo de elevada qualidade cienti-
fica das recomendagdes.
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Encontram-se publicadas no website nacional da OM 240 recomendagdes de 43 Colégios:
Especialidade
- Anatomia Patolégica (6 recomendagdes)
- Anestesiologia (11 recomendagdes)
Angiologia e Cirurgia Vascular (14 recomendagdes)
- Cardiologia (1 recomendagao)
- Cirurgia Geral (6 recomendagdes)
- Cirurgia Maxilo-facial (1 recomendagéo)
- Cirurgia Pediatrica (7 recomendagdes)
- Cirurgia Plastica Reconstrutiva e Estética (4 recomendagdes)
- Dermatovenerologia (5 recomendagdes)
- Doengas Infecciosas (11 recomendagdes)
- Endocrinologia e Nutricdo (6 recomendagdes)
- Estomatologia (5 recomendagdes)
- Farmacologia Clinica (5 recomendagdes)
- Gastrenterologia (12 recomendagdes)
- Genética Médica (4 recomendagdes)
- Ginecologia Obstetricia (8 recomendagdes)
- Hematologia Clinica (5 recomendagdes)
- Imunoalergologia (5 recomendagao)
- Imunohemoterapia (5 recomendagdes)
- Medicina Desportiva (1 recomendagao)
- Medicina Fisica e de Reabilitagdo (3 recomendagdes)
- Medicina Geral e Familiar (5 recomendagdes)
- Medicina Intensiva (10 recomendagdes)
- Medicina Interna (6 recomendagdes)
- Medicina Legal (2 recomendagdes)
- Medicina Nuclear (3 recomendagdes)
- Nefrologia (5 recomendages)
- Neurologia (2 recomendagodes)
- Neurocirurgia (5 recomendagdes)
- Neurorradiologia (6 recomendagdes)
- Oftalmologia (3 recomendagdes)
- Ortopedia (3 recomendagdes)
- Patologia Clinica (5 recomendacgdes)
- Pediatria (3 recomendacgdes)
- Pneumologia (5 recomendagodes)
- Psiquiatria (5 recomendagdes)
- Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia (8 recomendagdes)
- Radiologia (32 recomendagoes)
- Radioncologia (10 recomendagdes)
- Reumatologia (5 recomendagodes)
Saude Publica (2 recomendagdes)
Subespecialidade
- Radiologia da Cabega e Pescocgo (1 recomendagao)
Competéncia
- Geriatria (6 recomendagdes)
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DIVULGA(}Z\O DO PROGRAMA

Em 2025 a equipa de gestdo de projeto continuou a desenvolver e promover o programa Choosing
Wisely Portugal — Escolhas Criteriosas em Saude motivando os Colégios da Especialidade a partici-
parem.

Manteve-se a divulgagdo através do website da OM, redes sociais (LinkedIn, Instagram, Facebook),
portal Sapo, Tonic App, Associagao Nacional de Estudantes de Medicina, DECO, 32 Sociedades Cien-
tificas e 38 Associages de Doentes.

Foi ainda assegurada a representagdo do programa Choosing Wisely Portugal em congressos, we-
binars e realizado apoio aos Colégios da Especialidade, em particular na pesquisa de exemplos de
recomendacgdes internacionais e na formatagao das recomendagdes nacionais.

Sociedades Cientificas e Associagoes de Doentes

Em 2025 renovaram-se os contactos com as Sociedades Cientificas e AssociagSes de Doentes
que apoiam o programa para reforgarem a sua divulgagao junto dos respetivos associados.

Manteve-se a procura de novas entidades que pretendam apoiar o programa Choosing Wisely Por-
tugal através da sua divulgagdo junto quer dos médicos quer dos doentes.

Manteve-se o apoio de 32 sociedades cientificas e 38 associagfes de doentes. No final deste re-
latorio apresentam-se os logotipos das entidades parceiras.

Redes Sociais

Manteve-se a publicacao regular de recomendagdes nas redes sociais do programa. A partir de
2025 as preparagdo e agendamento de publicagdes foi realizada por Rita Teixeira e André Leiria da
Ordem dos Médicos. De salientar que a partir de janeiro de 2025 as redes sociais tiveram uma atua-
lizagdo da imagem do programa, podendo ser visualizados exemplos no final deste relatério. De se-
guida apresentam-se alguns dados de cada uma das paginas do Facebook, Instagram e LinkedIn. Em
2025 foram, efetuadas 96 publicagdes nas redes sociais do CWP (duplicado igual no FB e Instagram).
- Facebook

Em 2025 atingimos 4462 seguidores na pagina do Facebook do programa. A maioria dos seguido-
res situa-se no intervalo entre os 25 e os 44 anos de idade, com predominancia do sexo feminino
(69.5%).
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Lista das 5 recomendagbdes mais vistas
em 2025 no Facebook:

T h | {
<\ = P
Choosing ]
— Choosing Y

@ - - Waaiy

‘ s .
o N
Recomendagio | Medicina Geral e Famillar

Recomendaclio | Pediatr

Os chamados exames NZo existe evidéncia
de rotina (check-ups)... cientifica que suport...
24 December 02:00 21 April 02:00
© 3.2K ¥ 26 @ 1.8K ¥ 27
®0 A1 ®4 »7

1- 4 -

@ =

Recomendagao | M

Os niveis de A asma é uma doenga
hemoglobina glicada... inflamatéria crénica...
8 August 02:00 25 June 09:31
@ 21K ¥24 @ 1.6K w7
®0 A9 ®0 9

2 - 5 -

Os hemangiomas sido
frequentes (5-20%d...

4 December 08:13

@ 1.9K ¥10
.1 A6
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- Instagram

Em 2025, esta rede alcangou 1837 seguidores
(+ 221 comparativamente a 2024).
Lista das 5 recomendagdes mais vistas em 2025
no Instagram:

vamen
/008 tpicos

Recomendagdo | Medicina Geral e Familiar

Os chamados exames
de rotina (check-ups)...

Recomendaclio | Gerlatr

A incidéncia de
delirium em pessoas...

24 December 02:00 11 July 02:00
© 76K ¥ 207 @ 35K ¥ 48
®3 A 41 ®0 »9
4 -
» )7 e ¥
ANATOMIA PATOLOGICA
ﬁ ;
L ‘~|
;}#’
Os niveis de . .
; . A citologia da
hemoglobina glicada... =
expetoragaonaoé...
8 August 02:01
7 January 02:00
© 3.8K ¥ 106
®0 A9 @ 29K 917
®0 ~1
5 -
- LinkedIn

Os antibioticos atuam
contra bactérias e na...

18 October 02:00

¥16
a7

©® 35K
®0
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Em 2025, esta rede alcangou 1100 segui-
dores (+ 58 comparativamente a 2024).
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Meios de comunicagio internos da Ordem dos Médicos
- Website
Manteve-se ao longo de todo o ano 2025, um banner na homepage para dar destaque ao projeto:

@ Crem s b Prmi X

€ 0 @ % ededasnedicoap a % D06 i
Sair da Area Reservada ™ +351 21 151 71 00
G‘on EM DOS
MEDICOS
HOME A ORDEM COMUNICACAQ MEDICOS CONTACTOS

Choosing
Wisely
MAIS Portugal
N E M Um programa da
SEM PRE Ordem dos Médicos °
EMELHOR - .
AJUDE OS SEUS m..:.:::m
UTENTES A DECIDIR. .
FALE COMELES. cséuu.irwm | COMUMICAR SAUDE
nfovmchw + » 5 m a « ol & O e
Foi publicada a totalidade das recomendagdes na secgdo do Choosing Wisely Portugal no website
nacional.
- Newsletter

Publicagdo de banner do CWP para promogao do programa:

para profissionais de salde

8o Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



Meios de divulgacido externos

- Eventos e reunides

De acordo com as linhas de orientagdo delineadas para o programa e tendo em conta o contributo
que se pretende dar no apoio a estratégia da OM na area da literacia em saude, foram realizadas di-
versas iniciativas de divulgacao junto de entidades externas, através da realizagdo de apresentagoes
sobre o programa CWP em congressos e workshops, com o objetivo de chegar a mais médicos, mas
também aos doentes.

O programa Choosing Wisely Portugal esteve também representado na reunido internacional anual
Choosing Wisely Roundtable realizada a 21 e 22 de outubro de 2025 em Florenga, Italia.

- Comunicagao Social

Em Setembro de 2025 foi divulgado um episddio de cerca de 12 minutos sobre o Choosing Wisely
Portugal na rubrica Palavra de Ordem da NewsFarma tendo sido entrevistados Miguel Bigotte Vieira e
Melanie Pires.

- Quizzes redes sociais Ordem dos Médicos

Em 2025, foram realizados quizzes regulares nas redes sociais da OM, uma iniciativa do Gabinete
de Literacia em Saude a qual o programa Choosing Wisely Portugal se associou tendo contribuido com
perguntas relacionadas com recomendagdes do proprio programa. Esta iniciativa teve adesao signifi-
cativa por parte do publico. Em 2025 fizemos 14 publicagdes dessa natureza

Equipa

A equipa de desenvolvimento do programa Choosing Wisely Portugal — Escolhas Criteriosas em
Saude inclui um conjunto de jovens médicos indicados de seguida. Em 2025 foram realizadas varias
reunides.

Miguel Bigotte Vieira (Coordenacdo) — Servigo de Nefrologia, Hospitalar Curry Cabral, Unidade Local
de Salde de S3do José. NOVA Medical School, Universidade Nova de Lisboa.

Jodo Valente Jorge - Servigo de Anestesiologia, Unidade Local de Saude de Santa Maria

Rute Baeta Baptista - Unidade de Nefrologia Pediatrica, Hospital D. Estefania, Unidade Local de
Salde de Sdo José, Lisboa, Portugal. Centro Clinico Académico de Lisboa; NOVA Medical School / Fa-
culdade de Ciéncias Médicas, Universidade Nova de Lisboa

Ana Mafalda Abrantes - Servico de Medicina, Hospital Santa Maria, Unidade Local de Saude de
Santa Maria

Maria Inés Parreira - Servico de Medicina, Hospital Santa Maria, Unidade Local de Saude de Santa
Maria

Beatriz Leal - Servigo de Anestesiologia, Instituto Portugués de Oncologia Lisboa Francisco Gentil

Inés Urmal — Unidade Funcional de Medicina, Hospital de Santo Anténio dos Capuchos, Unidade
Local de Saude de S3o José

Catarina Viegas Dias - NOVA Medical School

Martim Trovdo Bastos — Servigo de Medicina, Unidade Local de Saude de Amadora/Sintra

Melanie Pires — Unidade de Saude Familiar Avencas, Unidade Local de Salde Lisboa Ocidental

Francisca Silva - Departamento de Obstetricia, Ginecologia e Medicina da Reprodugdo, Unidade
Local de Salde de Santa Maria, Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa

No ano de 2025, por opgdo pessoal e de modo a integrar outros desafios profissionais, saiu da
equipa Catarina Viegas Dias.

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



Desde o inicio do projeto que a equipa tem um importante e fundamental apoio logistico e secre-
tariado assegurado por Paula Fortunato, Diretora Executiva do Departamento de Comunicagdo da OM.
Em 2025 contou ainda com o apoio continuo na preparagéo e agendamento de publicagdes nas redes
sociais de Rita Teixeira e André Leiria da Ordem dos Médicos.

Auto-financiamento

De acordo com a estratégia proposta pela coordenagdo do programa, em consonancia com o Bas-
tonario da OM, e implementada pela equipa, o CWP continuou em 2025 a gerir o seu financiamento
das agdes a desenvolver. Desde o seu inicio em 2018 até a presente data o programa teve capacidade
de obter financiamento proprio e exclusivamente externo a OM, nomeadamente:

1) Ciéncia Viva, no ambito do Concurso Comunicar Saude. O apoio da Ciéncia Viva terminou em de-
zembro de 2022 e toda a verba foi devidamente usada de modo a ndo perder o apoio. O relatdrio
final foi elaborado e enviado no inicio de 2023 tal como solicitado pela entidade.

2) Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Todo o acompanhamento e trabalho relativo a implementagdo dos procedimentos necessérios a
esses apoios tem sido assegurado por Paula Fortunato em coordenagdo com a contabilidade do Con-
selho Nacional e sempre mediante as indicagBes prévias da anterior e atual coordenagdo do programa
para o cumprimento integral das regras destes financiamentos, e com as devidas autorizagdes quer
do Bastonario quer do Tesoureiro da OM.

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional
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Sociedades Cientificas
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Associagdes de Doentes

P C o X

AADIC “potga | Fertilidade ANDO

APORD AQ DOENTE
COM CANCRO DIGESTIVD

o baeidron Coo0a

IQMDLINFA
= Assbeiagao Nacional
£ de Doentes Lintaticos
National Association of Syfferers
of Lymphatic Disorders

LIGH, c
PORTUGUESA &_ —
L contr s ASSPCIal;aD
‘ DOENGAS 4| Nacional AVC*

ﬂ REUMATICAS Asientes Vasculares Cersbrais

' = I sosamamentagiio
*fufv-_fnnuf_.a - ,
|M|Jr:1.nnlr";;|;$::: HP;:@?‘F

Vnyos ap#BAR

Associspio Bonmguess tos Sardmons

ES
ssseclopomcues: =D RAR ISZIMAS
00 INTESTIND UGA PORTUGUESA
CONTRA O CANCRO

APD?

ACOMRER D CONTIAL 14

' 1 r
@ %afid X2 apc W
MIG fundactioafid diferenca astorchs panaoesa ADERMAP Assodiagan nsoanal des
o Associaria Dermatite Doees Com Artres ks
Arépica Portugal

' apd
‘;‘ aizheimer * ﬁg‘ b;,f,enm piens = ME

APDH
3

Rl
i +]
pssol:,sagrio e
portunuass de RAFPAHE
nedrgmusculares Astetingie Potug 0 Atamias Horegi g

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional

85



86

Relatério de ATIVIDADES 2025

Anexo 2 — Exemplos da imagem de divulgacdo do programa nas redes sociais

=) Choosing Wisely Portugal
18 de outubro - &

L L

Os antibidticos atuam contra bactérias e ndo contra virus. A maioria das infecOes respiratorias
superiores ndo complicadas ("constipacbes e resfriados”) que dao tosse, corrimento nasal,
rouquiddo, dor de garganta e febre sdo provocadas por virus. O uso de antibidticos pode causar
alguns efeitos secundarios como nauseas, vomitos, diarreia e reacdes alérgicas. Alguns destes
efeitos secundarios podem acontecer pelo desequilibrio entre as bactérias causadoras de doenca
{patogéenicas) e as bactérias necessarias ao nosso organismo (comensais). O Uso excessivo de
antibidticos, em especial quando ndo s3o necessarios, pode levar ao aparecimento de bactérias
resistentes aos antibioticos. Estas bactérias levam ao aparecimento de infegdes graves, dificeis de
tratar e que muitas vezes levam a morte. Em algumas infeges respiratorias pode ser necessario
tomar antibidtico. MNesses casos deve sempre procurar aconselhamento médico.

Uma recomendacado do Colegio de Saude Puablica, subscrita pelo Colégio de Saude Publica e
Medicina Geral e Familiar.

Mais informacao: https.//ordemdosmedicos.pt/.../nb16-Recomendacoes-Saude...

Recomendacio | Cx

SAUDE PUBLICA

i ORDER
oos MimEDs

Recomendacdo | Salde P

e T
: 005 MEDKCDS
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Choosing Wisely Portugal
1,094 followers

Gd « (P

O ecocardiograma transtoracico em repouso nos doentes assintomaticos ndo constitui

um valor adicional para a avaliagdo clinica em doentes propostos para cirurgia nao
cardiaca de risco cirdrgico minor.

Uma recomendacado do Colégio de Anestesiclogia, subscrita pelo Colegio de Medicina
Geral e Familiar.

Mais informacdo: https://Inkd.in/d4AKtxNU
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®

Choosing
Wisely
PORTUGAL

ORDEM,
DOS MEDICOS

Recomendagdo | Farmacologia Clinica

Escolha ndo administrar
suplementos dietéticos nao
vitaminicos, suplementos de ervas
ou medicamentos homeopdticos
para tratamentos de doengas ou
para medidas preventivas de satide.

© Qv

@4 Liked by ricardofcferreira and 39 others

Movember 27

Achou Importante? QO Goste (D Comente <7 Partithe [] Guarde

choosingwiselyportugal e

choosingwiselyportugal As terapias alternativas s3o muitas
vezes consideradas seguras e eficazes apenas porgue sdo
“naturais”. Existe falta de controle rigoroso na qualidade das
substancias presentes em muitos suplementos fitoterdpicos e
dietéticos. Faltam muitas vezes evidéncias sustentdveis de que
esses produtos sdo eficazes, mas existem evidéncias substanciais
de que pedem causar danos. Riscos indiretos para a saude
também ocorrem guando esses produtos atrasam ou substituem
formas mais eficazes de tratamente ou guando comprometem a
eficacia de medicamentos convencionais.

Uma recomendagao do Colégio de Farmacologia Clinica,
subscrita pelo Colégio de Medicina Geral e Familiar.

Link com informacgdo mais detalhada:
https://ordemdosmedicos.pt/files/pdfs/elpB-Recomendacoes-
Farmacelogia-Clinica-1.pdf

2w

@ Add a comment...

Choosing
Wisely
PORTUGAL

ORDEM,
DOS MEDICOS

Recomendacdo | Psiquiatria

Escolha nao utilizar antipsicéticos
COMOo primeira opgao para o
tratamento de comportamentos

e sintomas psicoldégicos de deméncia.

Achou Importante? Q Goste (D Comente <7 Partilhe [] Guarde
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f) choosingwiselyportugal e

:;-) choosingwiselyportugal Justificacdo | Pessoas com deméncia
geralmente apresentam alteragdes comportamentais
desafiad como heter: ividade e psicéticos.
Nesses casos, medicamentos antipsicticos podem ser
necessarios, mas devem ser prescritos com cautela, pois
apresentam beneficios limitados e podem causar importantes
prejuizos, incluindo morte prematura. A utilizagdo destes
farmacos na deméncia, deve ser limitada aos casos em que as
medidas ndo farmacelogicas falharam e em que os sintomas
‘causam sofrimento significativo e/cu representam uma ameaga
iminente para o doente ou para terceiros. Uma avaliagio
completa, incluindo a ider doe inagdo/minimizagdo
das causas das alteragdes do comportamento pode evitar o uso
destes medicamentos.
Uma recomendacdo do Colégio de Psiquiatria, subscrita pelo
Colégio de Medicina Geral e Familiar.
Link com informagdo mais detalhada:
https://ordemdosmedicos.pt/files/pdfs/KKHB-Recomendacoes-
Psiquiatria-4d.pdf

Tw
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@ Liked by ricardofcferreira and 16 others
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Conselhos Nacionais

CONSELHO NACIONAL PARA ATRIBUIGAO DE PATROCINIO CIENTIFiCO

No decurso de 2025 foram efetuados os pedidos de patrocinios conforme se demonstra:

Total /Ano 2025 149
Total de pedidos de patrocinio cientifico atribuidos (pagos) 92
Total de pedidos de patrocinio cientifico atribuidos (isentos de pagamento) 2
Total de pedidos de patrocinio cientifico recusados 5
Total de pedidos fora ambito do CNAPC 3
Total de pedidos sem resposta ao envio da Deliberagdo 35
Total de pedidos com desisténcia dos requerentes 8

Total de pedidos pendentes a

(eventos a realizar em 2026)

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional
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CONSELHO NACIONAL PARA A AUDITORIA E QUALIDADE

O CNAQ manteve a sua participagao na formagao de grupos de elaboragdo de Normas de Orienta-
¢ao Clinica, nomeando peritos das varias especialidades, em estreita colaboragdao com os Colégios e
na apreciagao dos textos finais, antes da sua publicag3o.

No decurso de 2025 foram trabalhadas e apreciadas as seguintes NOCs:

Auditorias Clinicas em Aplicag8es Médicas de Radiagdes

Prevencéo, diagndstico e tratamento da Pessoa com Pé Diabético e prevengio, diagndstico e
tratamento da Doenga Renal Diabética no Adulto

Percurso de cuidados para a Pessoa com doenga renal crénica

Percurso Cuidados Integrados - contributos para a proposta de “Pessoa com obesidade”
Normas sobre “Programa de Rastreio de Base Populacional para o Cancro do Célon e do Reto
(PRCCR)” e “Programa de Rastreio do Cancro do Colon e do Reto em Pessoas com Condigdes de
Risco Acrescido (PRCCR-RA)

Revisdo da Norma de Diagnostico da Hepatite C

Abordagem e Terapéutica da Hipertensdo

Validagdo de listagem preliminar de classificagdes da OMS — Trabalhos para definigdo dos Pa-
droes de Qualidade (Portaria n.2 88/2024/1)

Reprocessamento de dispositivos médicos de uso multiplo em saude oral

O CNAQ participou no desenvolvimento de programas de auditorias clinicas aos Centros de Refe-
réncia, em articulagdo com a DGS.

CURSOS

“Auditoria Clinica a Normas Clinicas” promovido pelo Programa Nacional para as Doengas On-
colégicas da Diregdo-Geral da Saude e pelo Conselho Nacional para a Auditoria e Qualidade da
Ordem dos Médicos:

15, 16, 21 e 30 de maio de 2025, realizado no Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Fran-
cisco Gentil

7, 8, 9 de maio e 3 de junho de 2025, realizado no Instituto Portugués de Oncologia do Porto
Francisco Gentil

9, 10, 24 e 31 de outubro de 2025, Secgao Regional do Centro da OM - Agao cancelada

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



CONSELHO NACIONAL CONSULTIVO DO EXERCIiCIO DA MEDICINA PRIVADA E CONVENCIONADA

O Conselho Consultivo da Medicina Privada e Convencionada, durante o ano 2025, teve a atividade
que sumariamente se drescreve:

1 — Reuniu duas vezes durante o ano, em formato hibrido, com os atuais Membros deste Conselho,
com cerca de 40% de presengas.

Nestas reunides foi dado conta da atividade e solicitada colaboracdo nas varias tarefas que se
descrevem, neste relatorio.

2 — Manteve atividade permanente na tarefa apoiada pela Ordem e nomeadamente pelo seu Bastona-
rio, da revisdo e atualizacdo do Codigo de Nomenclatura e Valor Relativo dos Atos Médicos (CNVRAM),
tendo:

a) Mantido contactos com os Colégios, realizando reunifes presenciais ou por zoom, com os as
Diregdes que sentiram necessidade de apoio ou esclarecimentos sobre esta tarefa.

b) Manteve insisténcia junto dos Colégios para que com a nomenclatura revista e a tabela ameri-
cana de indice de dificuldade dos atos médicos, fizessem a correspondéncia aos nossos atos
médicos.

c) Esta tarefa, tem exigidos multiplos contactos dos elementos deste Conselho com os Colégios,
incluindo varias outras reunides zoom e presenciais.

d) Mais uma vez sentimos necessidade de agradecer a Colaboradora da Ordem, Claudia Ad&o, que
nos tem secretariado, mantendo disponibilidade e dedicagao o que muito facilita os projectos
e atividades deste Conselho. Sempre que necessitamos de reunir fora de horas ou continuar
atividade presencial para la do seu horario, contamos sempre com a sua disponibilidade.

3 — No momento, estamos a terminar a revisao da Tabela de Nomenclatura e Complexidade dos Atos
Médicos que esperamos poder entregar no primeiro trimestre de 2026 ao Sr Bastonario.

4 — Colaboramos com o CN e Diregao da Ordem, propondo respostas ou esclarecimento a contactos
externos (Médicos ou Doentes), sobre matérias do exercicio da Medicina Privada ou Convencionada.

5 — O Presidente, por solicitagdo do Sr. Bastonario, participou em ReuniGes Gerais dos Colégios e do
Forum Técnico-Cientifico Médico — ForTeM.

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



CONSELHO NACIONAL PARA OS CUIDADOS CONTINUADOS

A RNCCI tem como objetivo a prestacdo de cuidados de saude e de apoio social de forma con-
tinuada e integrada a pessoas que se encontram em situacao de dependéncia ou fragilidade.

Os Cuidados Continuados Integrados estdo centrados na recuperagdo/ reabilitagdo da pes-
soa, promovendo a sua autonomia e melhorando a sua funcionalidade, sempre que possivel, ou
proporcionando as medidas de conforto decorrentes do estado clinico do doente.

A criagdo da RNCCI foi e € um enorme salto civilizacional.

A atividade do Conselho Consultivo para os Cuidados Continuados foi no ano de 2025 reduzida e
pouco participativa.

O desempenho a exigir dos Conselhos Consultivos deve merecer uma reflexao profunda e repensar
o seu funcionamento e composicio.

A disponibilidade dos seus membros, os conhecimento e experiéncia, sdo condicionantes para
a sua eficacia e resultados.

A convite do Sr. Bastonario, estivemos presentes numa reunido no MS, com o Coordenador
Nacional para a RNCCI, Prof Dr. Abel Paiva.

Nessa reunido foi transmitida a OM, a existéncia de um projeto piloto, ja em funcionamento
em 6 ULS, referente as ECCls (Equipas de Cuidados Continuados Integrados na Comunidade),
sendo solicitado a posigdo da OM sobre a alocagdo médica. Questionado acerca da coordena-
cao, responsabilizagcio, definigdo, ndo foi fornecida uma resposta clara e objetiva.

Tomamos igualmente conhecimento da existéncia de grupos de trabalho para a definigdo de um
novo modelo de referenciacdo de doentes para a RNCCI, assim como da existéncia de um outro grupo
implementado, para avaliar e clarificar o funcionamento da RNCCI.

Constatamos que a OM, nao foi convidada a participar e colaborar nestes grupos de trabalho.

Nessa reunido, tivemos oportunidade de sublinhar as dificuldades que se colocam na prestagédo de
cuidados clinicos aos utentes internados nas Unidades da RNCCI, pelo ndo acesso ao RSE-MAPA, sendo
informados que o processo estava em avaliagao, sem horizonte temporal definido.

Tal como foi ja referido no passado, continua-se a verificar a inexisténcia de Médicos na coordenagéo
da RNCCI a nivel nacional e regional (ECR), apenas com participacdo a nivel local (ECL) reduzida.

Temos que assumir que a responsabilidade desta situagdo é, também, da classe Médica, ao
desvalorizar a existéncia da RNCCI, da sua importancia e da sua dimensao.

Coloca-se aqui um desafio, pertinente, ao futuro Conselho Consultivo, o de promover agdes de
formac&o e sensibilizagdo acerca da RNCCI, junto dos Médicos e da importancia em partici-
par na sua lideranca.

No ano de 2025, o governo decidiu passar a comparticipar os medicamentos e os exames auxilia-

res de diagndstico, prescritos nas Unidades da RNCCI, medida que merece o nosso reconheci-
mento.

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



CONSELHO NACIONAL DE ETICA E DEONTOLOGIA MEDICAS (TRIENIO 2023-2026)

O Conselho Nacional de Etica e Deontologia Médicas (CNEDM), terminou o ano de 2025 com a
seguinte constituicdo: Margarida Silvestre — presidente, Adriana Gaspar da Rocha, Alexandra Dinis,
Ana Félix, Carla Fraga, Miguel Oliveira da Silva, Paula Fernandes e Teresa Lapa. O colega Jodo Branco,
falecido em 2024, foi substituido pelo colega Guilherme Magalhies, por nomeacgao pelo Sr. Bastonario,
a 4 de fevereiro de 2025. Este colega comunicou a sua saida deste o6rgdo a 15 de julho de 2025, ndo
tendo sido substituido desde entéio.

1. REUNIOES
Neste periodo o CNEDM reuniu a cada dois meses, em formato presencial e a distancia, num total
de sete reunifes, das quais seis ordinarias e uma urgente:
1) Reunifo de 20 de janeiro - na sede da Secgdo Regional do Sul da Ordem dos Médicos (SRSOM),
em Lisboa;
2) Reunido de 17 de margo - via Zoom;
3) Reunido de 19 de maio - via Zoom;
4) Reunido de 29 de junho - urgente - via Zoom;
5) Reunido de 14 de julho - na sede da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Médicos (SR-
COM), em Coimbra;
6) Reunido de 16 de setembro — via Zoom;
7) Reunido de 4 de novembro - via Zoom.

Ja em 2026, o CNEDM reuniu no dia 6 de janeiro, estando ja prevista a proxima reunido, presencial,
a 26 e 27 de fevereiro, na sede da Secgao Regional do Centro da Ordem dos Médicos.

2. PARECERES

Para além das reunies formais previamente referidas, houve um contacto permanente de todos
os membros deste conselho através de e-mail, o que permitiu a elaboragdo atempada de 31 dos 34
pareceres solicitados, abaixo discriminados, que contaram com as sugestdes de todos os membros
deste Conselho. Destes pedidos de parecer, trés deram entrada ainda em 2024, tendo obtido respos-
ta no inicio 2025; trés outros pedidos foram recebidos no final de 2025 e ainda ndo foram elaborados.

Todos os pareceres, a excegdo do Parecer n? 32 (Pedido de parecer sobre circuncisdo por motivos

culturais ou religiosos), foram aprovados por unanimidade. O Parecer n? 32 foi enviado com uma de-
claragdo de voto.

Sublinha-se o elevado acréscimo de pedido de pareceres relativamente ao ano anterior, em que

foram emitidos 16 pareceres pelo CNEDM.

1. Parecer n? 19 — Pedido de parecer sobre proposta de orientagoes sobre o Tratamento involun-
tario nas Perturbagées Mentais e Comportamentais devidas ao Uso de Substancias Psicoativas
(Relator: Miguel Oliveira da Silva) — pedido recebido a 08.11.2024, parecer enviado a 21.02.2025;

2. Parecer n? 20 - Pedido de parecer sobre proposta unico texto sobre os pareceres do Conselho
Nacional de Etica e Deontologias Médicas, Conselho Nacional para a Auditoria e Qualidade, Co-
légio de Especialidade de Cirurgia Plastica, Reconstrutiva e Estética, Colégio da Competéncia
de Sexologia, Colégio de Especialidade de Psiquiatria, Colégio de Especialidade de Ginecologia
e Obstetricia, Colégio de Especialidade de Pediatria, Colégio de Endocrinologia e Nutrigao,
Colégio de Especialidade de Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia, norma da DGS sobre
Percurso de Cuidados de Saude Integrados para as Pessoas Transgénero e Género Diverso (Re-
lator: Margarida Silvestre) — pedido recebido a 2311.2024, parecer enviado a 02.01.2025;
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Parecer n? 21 — Pedido de parecer sobre um eventual conflito de interesses (Relator: Te-
resa Lapa) — pedido recebido a 1912.2024, parecer enviado a 07.02.2025;

Parecer n? 23 (recebido como 22) - Pedido de parecer sobre Esterilizagio forcada de pessoas
com deficiéncia, por jornalista do Diario de Noticias (Relator: Alexandra Dinis) — pedido recebido
a 09.01.2025, parecer enviado a 23.01.2025, como P23;

Parecer n? 22 (recebido como 23) — Pedido de parecer sobre a Proposta de Lei n.2 16/XVI/1.2
(GOV), que regulamenta os ensaios clinicos de medicamentos para uso humano e a Proposta de
Lei n.2 17/XV1/1.2 (GOV), que estabelece um novo quadro regulamentar de investigacao clinica
e os respetivos estudos de desempenho, enviadas pela Comissdo de Saude, (Relatores: Carla
Fraga e Paula Fernandes) — pedido recebido a 15.01.2025, parecer enviado a 06.02.2025 (corrigido
pelo facto do anterior ter seguido como 23);

Parecer n? 24 - Pedido de parecer sobre levantamento de sigilo médico (Relator: Margarida Sil-
vestre) — pedido recebido a 16.01.2025, enviado a 07.02.2025;

Parecer n? 25 — Parecer sobre Prescricio/ Referenciagio em Medicina Fisica e de Reabilita-
céo, a pedido de um colega (Relator: Ana Félix Pinto) — pedido recebido a 17.01.2025, enviado a
16.02.2025.

Parecer n? 26 — Pedido de parecer sobre Esterilizagdo de pessoas com deficiéncia, por jornalista
do Publico (Relator: Adriana Gaspar da Rocha) — pedido recebido a 17.01.2025, parecer enviado a
22.01.2025;

Parecer n? 27 — Pedido de parecer sobre as fungoes e trabalho desenvolvido pelo CNEDM, pelo
Departamento de Comunicaciao da Ordem dos Médicos (Relatoras: Adriana Gaspar, Margarida
Silvestre) - pedido recebido a 27.01.2025, parecer enviado a 01.02.2025;

Parecer n? 28 — Pedido de parecer sobre critérios de morte cerebral em pediatria (Relator: Carla
Fraga e Paula Fernandes) - pedido recebido a 12.02.2025, parecer enviado a 21.03.2025;

Parecer n? 29 — Pedido de parecer recusa de seguimento por indisponibilidade da terapéu-
tica pretendida (Relator: Alexandra Dinis) - pedido recebido a 26.02.2025, parecer enviado a
25.04.2025;

Parecer n? 30 — Pedido de parecer sobre internamento de doente em servico considerado ina-
dequado (Relator: Guilherme Magalhdes) - pedido recebido a 18.03.2025, parecer enviado a
29.05.2025;

Parecer n? 31 — Pedido de parecer sobre competéncias do Enfermeiro (Relator: Miguel Oliveira da
Silva) — pedido recebido a 24.04.2024, parecer enviado a 19.01.2025;

Parecer n? 32 — Pedido de parecer sobre circuncisiao por motivos culturais ou religiosos (Relato-
res: Teresa Lapa e Alexandra Dinis) — pedido recebido a 06.05.2025, parecer e declaragao de voto
enviadas a 10.07.2025;

Parecer n? 33 - Telemedicina em Medicina do Trabalho (Relator: Ana Félix) — pedido recebido a
15.05.2025, parecer enviado a 25.07.2025;

Parecer n? 34 - Pedido de parecer sobre renovagdo de receitas online (Relator: Adriana
Gaspar Rocha) — pedido recebido a 17.05.2025, parecer enviado a 22.07.2025;

Parecer n? 35 — Pedido de parecer sobre redes sociais, websites e publicidade médica (Relatora:
Paula Fernandes) - pedido recebido a 23/5/2025, parecer enviado a 23.11.2025;

Parecer n? 36 — Pedido de parecer sobre contetido de declaragiao médica (Relator: Guilherme Ma-
galhdes e Adriana Gaspar Rocha) — pedido recebido a 05.06.2025, parecer enviado a 25.08.2025;
Parecer n? 37 — Pedido de parecer sobre documento “Doagao de 6rgdos de dadores em morte
diagnosticada por critérios circulatdrios” (Relator: Margarida Silvestre e Alexandra Dinis) — pe-
dido recebido a 09.06.2025, parecer enviado a 10.07.2025;
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

Parecer n? 38 — Pedido de parecer sobre autonomia profissional de médicos estrangeiros ba-
seada em exercicio de telemedicina (Relator: Carla Fraga) - pedido recebido a 18.07.2025, pare-
cer enviado a 28.08.2025;

Parecer n? 39 — Pedido de parecer sobre atuagido em dia de greve (Relator: Miguel Oliveira da
Silva) - pedido recebido a 30.07.2025, parecer enviado a 21.01.2026;

Parecer n? 40 - Pedido de parecer sobre Holter (Relator: Teresa Lapa) - pedido recebido a
26.08.2025, parecer enviado a 28.09.2025;

Parecer n? 41 — Pedido de parecer sobre prevencao do abuso sexual de criangas na Internet
(Relator: Alexandra Dinis) - pedido recebido a 03.09.2025, parecer enviado a 19.09.2025;
Parecer n?2 42 — Pedido de parecer sobre uso de simbolos nazis em consulta (Relator: Ana Félix)
- pedido recebido a 16.09.2025, parecer enviado a 1511.2025;

Parecer n? 43 - Pedido de parecer sobre autodeclaracao de doenga (Relator: Paula Fernandes)
- pedido recebido a 16.09.2025, parecer enviado a 06.12.2025;

Parecer n® 44 - Pedido de parecer sobre Atestados Online para Carta de Condugao (Relator:
Adriana Gaspar Rocha) - pedido recebido a 15.10.2025, parecer enviado a 29.01.2026;

Parecer n? 45 — Pedido de parecer sobre Normas de orientagio para psiquiatras forenses (Re-
lator: Margarida Silvestre) - pedido recebido a 20:10.2025, parecer enviado a 2311.2025;
Parecer n? 46 — Pedido de parecer sobre prescrigcido de suplementos de empresa propria (Rela-
tor: Carla Fraga) - pedido recebido a 05.11.2025, parecer enviado a 20.11.2025;

Parecer n2 47 - Pedido de parecer sobre Projecto Teleconsulta de Otorrinolaringologia, Teleau-
diometria e Teleconsulta de Psicologia (Relator: Miguel Oliveira da Silva; 22 relator: Margarida
Silvestre) — pedido recebido a 06:11.2025, parecer enviado a 23.01.2026;

Parecer n? 48 — Pedido de parecer sobre o Guia de Diagndéstico de Morte por Critérios Neuro-
logicos no Adulto (ARO/S2025-47745) - (Relator: Teresa Lapa) — pedido recebido a 0212.2025,
parecer enviado a 25.01.2026;

Parecer n2 49 — Pedido de Pedido Parecer Etico sobre Publicacio de Caso Clinico sendo coau-
tora e simultaneamente doente- (Relator: Alexandra) — pedido recebido a 03.12.2025 parecer
ainda ndo enviado;

Parecer n2 50 — Pedido de Pedido Parecer Etico sobre Acesso Processo Clinico e Registos de
Saude de Pessoa Falecida pelos Filhos/Herdeiros Legitimos (Relator: Margarida) — pedido rece-
bido a 1812.2025, parecer enviado a 19.01.2026;

Parecer n? 51 - Acompanhamento de utentes titulares de seguro de satide (Relator: Ana) — pedi-
do recebido a 13.01.2026, parecer ainda ndo enviado;

Parecer n2 52 — Potencial Conflito de Interesse e Etico (ARO/S2026-2049) (Relator: Paula) — pe-
dido recebido a 16.012026, parecer ainda ndo enviado.
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3. 0 CNEDM EM REPRESENTA(;AO DA ORDEM DOS MEDICOS
O CNEDM esteve em representagdo da Ordem dos Médicos nos seguintes eventos:

A colega Margarida Silvestre foi entrevistada pela SIC para o Jornal da Noite, a propésito do
Parecer n2 17 — Projeto de Lei n.2 264/XV1/1.2 (PS) | Alteragdo de Alguns Requisitos para IVG -
janeiro de 2025.

A colega Alexandra Dinis, designada para representagdo do CNEDM no grupo de trabalho criado
para a revisdo dos critérios de morte cerebral na area da Pediatria, participou como oradora nas
Il Jornadas Nacionais de doagdo de drgdos, no dia 17 de janeiro de 2025, em Coimbra, com o
tema “Critérios de morte em Pediatria”.

A colega Adriana Rocha representou o CNEDM na Conferéncia Luso-Brasileira “Declaragao Uni-
versal de Bioética e Direitos Humanos da UNESCO”, na Faculdade de Medicina da Universidade
do Porto, a 19 de fevereiro de 2025.

A colega Margarida Silvestre participou como oradora no Simpdsio “Deontologia e desenvol-
vimento profissional do médico. Desafios contemporaneos”, onde apresentou o tema “A re-
levancia da atividade do Conselho Nacional de Etica e Deontologia Médica”, organizado pela
Ordem dos Médicos, Consejo Andaluz de Colegios de Médicos, Centro de Direito Biomédico da
Universidade de Coimbra e Universidad de Sevilla. Coimbra, 6 de margo de 2025.

A colega Alexandra Dinis participou na sessdo plenaria da atividade “Under The Umbrella”, sob
o tema “Interrupcgao Voluntaria da Gravidez”, organizado pelo Departamento de Direitos Huma-
nos e Sexualidade do Nucleo de Estudantes de Medicina da Universidade do Minho. Braga, 24
de margo de 2025.

As colegas Adriana Rocha e Alexandra Dinis representaram o CNEDM no projeto piloto portu-
gués no ambito do projeto Changer (CHAllenges and innovative chaNGes in research Ethics Re-
views — financiado pelo programa Widera (Horizon) da Unido Europeia. Coimbra, 19 e 20 de maio
de 2025.

A colega Paula Fernandes representou o CNEDM na Jornada de Esclarecimento Maastricht Ill,
organizada pela Comissdo para Regulamentacdo da Colheita de Orgdos em Dador em Paragem
Cardio-Circulatoria Controlada (Maastricht 1ll) da Ordem dos Médicos hoje, dia 19 de maio, na
Ordem dos Médicos, no Porto.

No dia 26 de junho de 2025, o CNEDM esteve representado na tomada de posse do Sr. Basto-
nario pela colega Margarida Silvestre.

A proposta de curso de formag3o sobre Etica, Deontologia e Direito Médicos, destinada a todos
os Internos de Formagao Especifica, foi enviada ao Sr. Bastonario no dia 19 de julho de 2025.
Na 112 edigdo do S3 — SIM Summer School, que decorreu nos dias 19 e 20 de setembro, o
CNEDM esteve representado pela colega Alexandra Dinis.

Na Oficina de Reflexdo sobre Servigos de Emergéncia Médica Pré-Hospitalar, organizada pela
Comissao Técnica Independente para o INEM e o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politi-
cas da Universidade de Lisboa, que decorreu no dia 26 de setembro de 2025, o CNEDM esteve
representado pela colega Alexandra Dinis.

Ainda no dia 26 de setembro, decorreu em formato hibrido uma sessdo clinica dedicada ao
tema do Testamento Vital, organizada pela ULS de Coimbra, em parceria com o Gabinete de
Etica e Deontologia da Secgdo Regional do Centro da Ordem dos Médicos (SRCOM). A colega
Margarida Silvestre participou nesta formagéao, lecionando o tema “Testamento Vital — perspe-
tiva ética e deontoldgica”.

Ao longo de 2025 estabeleceram-se grupos de trabalho para avaliagdo da proposta de revisao
do Codigo Deontoloégico. Este trabalho terd o seu termo na reunido agendada para dias 26 e 27
de janeiro de 2026.
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CONSELHO NACIONAL DA FORMAGAO PROFISSIONAL CONTINUA

Durante o ano de 2025 foram submetidos a apreciagdo do CNFPC os seguintes cursos, que aten-
dendo a sua diferenciacdo foram sujeitos a avaliagdo prévia dos Colégios das Especialidades e Colé-
gios das Competéncias.

NOVA MEDICAL SCHOOL
* Mestrado em Nutricdo Humana e Metabolismo da NOVA Medical School.

UNIVERSIDADE DAS ILHAS BALEARES
* Pods-Graduagdo em Medicina Estética, “Mestrado de Formagao Permanente em Medicina Esté-
tica”.

ISAG - EUROPEAN BUSINESS SCHOOL
e Curso de Pés-Graduagdo em Gestdo de Servigos e InstituicGes de Saude - ISAG - European Bu-
siness School.

NOVA SCHOOL OF BUSINESS AND ECONOMICS
* Renovagdo / Curso de Pos-Graduagdo em Gestdo na Saude.

UNIVERSIDADE EUROPEIA
« Poés-Graduagdo /Gestdo em Saude- 3.2 Edigao.

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DO INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
+ Reconhecimento da Pés-Graduagdo em Gestdo de Unidades de Saude.

CESPU- INSTITUTO POLITECNICO DE SAUDE DO NORTE
+ 32 Edigdo Curso Pds-Graduagdo Emergéncia Médica.

PLANO SAUDE FORMAGAO
* Curso de ventilagdo N3do Invasiva na Emergéncia, segundo as recomendacdes da SCCM
* Curso de Ventilagdo Invasiva na Emergéncia, segundo as recomendagdes da SCCM.
e Curso de Transporte do Doente Critico segundo as recomendagdes da SPCI.
* Curso de Abordagem Essencial da Sepsis na Emergéncia, segundo as recomendagdes da Survi-
ving Sepsis campaign e UK Sepsis Trust.
* Curso Avangado ao Trauma na Emergéncia, segundo as recomendagdes ATLS.

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE ATLANTICA
* Po6s-Graduagdo Avancada em Doente Critico.

FMUL
e V Curso de Pds-Graduagdo de Aperfeicoamento em Sexualidade Humana (Aprovado).

ASTRAZENECA PORTUGAL
+ Formagao | Doengas do epitélio respiratorio (Aprovado).

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



CONSELHO NACIONAL DA POLITICA DO MEDICAMENTO

28.01.2025
Reunido online com OT sobre projeto de lei relativo aos ensaios clinicos de medicamentos para uso
humano.

31.01.2025
Parecer sobre projeto de lei relativo aos ensaios clinicos de medicamentos para uso humano enviado
a 31.01.2025.

19.02.2025

Parecer relativamente a situagao reportada pela A.N.D.A.R. respeitante a uma Orientagdo publicada
pela CFT da ULS Estuario do Tejo.

20.03.2025

Parecer relativamente a Portaria n.2 261.2024 de 14 de outubro e avaliagdo relativamente a “Parecer
sobre questdes colocadas pela SPReumatologia sobre o circuito de prescrigdo e dispensa de medica-
mentos bioldgicos e iJAK, no dmbito da portaria n.2 261/2024 de 14 de outubro” efectuado pela CNFT.

04.09.2025
Parecer Produtos Cosméticos - Boas praticas de distribuigdo e Efeitos indesejaveis (S2025-31563).
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CONSELHO SUPERIOR | CONSELHO NACIONAL DE DISCIPLINA

1. COMPETENCIA
De acordo com a Lei n.2 117/2015 de 31 de agosto, o Conselho Superior é o érgdo jurisdicional da
Ordem dos Médicos, com fungdes de disciplina e supervisdo competindo-lhe (artigo 632 n.2 1):

a)

b)
c)

d)

e)
f)

g
h)
i)

)
k)

Velar pela legalidade da atividade exercida pelos 6rgdos da Ordem e exercer poderes de contro-
lo;

Decidir os recursos interpostos das decisdes proferidas por qualquer érgao da Ordem,;

Decidir, em matéria disciplinar, os recursos interpostos das decisGes proferidas pelos conse-
lhos disciplinares regionais;

Decidir os processos disciplinares em que sejam arguidos o bastonario e os membros do con-
selho superior ou do conselho nacional;

Uniformizar a atuagdo dos conselhos disciplinares regionais;

Deliberar sobre pedidos de escusa, de manifesto conflito de interesses na atribuigdo de cargos,
de renuncia e de suspensio temporaria do cargo, bem como julgar os recursos das decisCes
dos orgdos da Ordem que determinem a perda de cargo de qualquer dos seus membros ou
declararem a verificagdo de impedimento;

Deliberar sobre impedimentos e perdas do mandato do cargo dos seus membros e suspendé
-los preventivamente, em caso de falta disciplinar, no decurso do respetivo processo;
Convocar as assembleias das sub-regides, das regides e assembleias gerais, quando tenha sido
excedido o prazo para a respetiva convocagao;

Decidir sobre a incapacidade, parcial ou total, temporaria ou definitiva, para o exercicio da pro-
fissdo de médico, nos termos do presente Estatuto;

Verificar a conformidade legal e estatutaria da realizagdo de referendos;

Apreciar e decidir os casos duvidosos e apreciar os casos omissos do presente Estatuto e dos
regulamentos da Ordem.

Contudo, fruto da publicagdo da Lei n.2 9/2024, de 19 de janeiro, a organica da Ordem dos Médicos
sofreu alteragdes, que se refletiram plenamente apds a realizagdo das novas eleigSes para os érgéos
dirigentes ocorridas entre os dias 29 de maio 2025 e o dia 3 de junho de 2025, passando o Conselho
Superior a denominar-se novamente por Conselho Nacional de Disciplina agora restrito a fungdes
disciplinares.
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2. COMPOSIGAO
O Conselho Superior (CS) foi composto pelos seguintes quinze membros:
Dra. Isabel Maria dos Santos Luzeiro (Presidente)
Dra. Ana Margarida Leitdo Ivo da Silva (Vice-Presidente)
Dra. Anabela Tavares Valadao Barcelos Figueiredo
Dr. Antonio Amavel Caldeira Fradique
Dr. Faustino Manuel Leitdo Nunes Ferreira
Dr. Fernando Albino dos Santos Rebelo Vaz
Dr. Filipe Manuel Farto Palavra
Dra. Isabel Maria Doéria Nébrega Gongalves dos Reis Buhler (Secretaria)
Dr. Jorge Manuel Virtudes dos Santos Penedo
Prof. Doutora Maria Luciana Gomes Domingues Couto
Prof. Doutor José Manuel dos Santos Pereira de Moura
Dra. Margarida Maria Fernandes Reis Lima
Dra. Margarida Maria Sancho da Silva Gongalves Neto
Dra. Maria de Fatima Soares da Costa Carvalho
Prof. Doutora Paula Cristina Silva Dias Sanches Pinto Alves

O Conselho Nacional de Disciplina (CND) é composto pelos seguintes dezassete elementos, cuja
tomada de posse ocorreu a 30 de junho de 2025:
Isabel Maria dos Santos Luzeiro (Presidente)
Ana Maria Maia Duarte dos Santos Pereira
Anabela Tavares Valadao Barcelos Figueiredo
Avelino Narciso de Freitas Vaz Pinheiro
Catarina Duarte Rodrigues Antunes
Cristiana Teixeira Lopes Soares Calheiros (Secretaria)
Edgar Jodo Silva Semedo
Eduardo Anténio da Silva Figueiredo
Fernando Albino dos Santos Rebelo Vaz (Vice-presidente)
Jodo Bebiano de Sacadura Botte Corte Real
Jodo Nuno Melo Beirdao
Jodo Real Caetano Dias
José Manuel dos Santos Pereira de Moura
Maria José Santos Rosa Carneiro de Brito
Maria Manuela Chaves Matos
Maria Teresa Quinta Costa Mascarenhas Saraiva
Patricia Isabel Silvestre Ataide
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3. APOIO JURIDICO E ADMINISTRATIVO

A assessoria juridica do Conselho Superior/Conselho Nacional de Disciplina, prevista no n.2 7 do
art. 64°- C do EOM, esteve a cargo da Pleno lure.

Foram contestadas 12 (onze) agGes administrativas intentadas para impugnar judicialmente deli-
beracdes proferidas pelo Conselho Superior/Conselho Nacional de Disciplina e 5 (cinco) providéncias
cautelares.

O apoio administrativo foi prestado por Lidia Martins e Claudia Ad3&o.

4. ATIVIDADE

A analise documental do expediente pelos Senhores Conselheiros manteve-se exclusivamente por
via digital, para maior rapidez e facilidade de acesso a informacao.

Foram enviados 717 (setecentos e dezassete) oficios e deram entrada 830 (oitocentos e trinta)
documentos, dos quais 582 (quinhentos e oitenta e duas) notificagdes de decisdes dos Conselhos
Disciplinares:

- 223 (duzentas e vinte e trés) provenientes do Conselho Disciplinar Regional do Sul (CDR-Sul),
- 194 (cento e noventa e quatro) do Conselho Disciplinar Regional do Norte (CDR-Norte) e
- 165 (cento e sessenta e cinco) do Conselho Disciplinar Regional do Centro (CDR-Centro).

4.1 Reunides
Os Senhores Conselheiros reuniram-se mensalmente, tendo realizado as seguintes reunides em
2025, por videoconferéncia (VC) na sede das respetivas Regides da O.M., ou exclusivamente por VC:
24.01.2025 (CS)
18.02.2025 (CS)
28.02.2025 (CS)
28.03.2025 (CS)
26.05.2025 — presencial (CS)
10.07.2025 - presencial (CND)
2811.2025 (CND)

No o p LN

4.2 Abertura de processos

Em 2025 foram autuados 60 (sessenta) processos, tendo a maioria chegado por via de recurso de
uma decisdo proferida por um dos trés Conselhos Disciplinares Regionais.

Relativamente a proveniéncia dos processos 21 (vinte e um) correram termos no CDR-Sul, 33 (trin-
ta e trés) no CDR-Norte e 8 (0ito) no CDR-Centro, correndo 1 (um) processo em primeira instancia, ao
abrigo da alinea d do n.2 1 do artigo 63 do anterior EOM.

Foram abertos 2 (dois) processos com origem numa decisdo proferida pelo Conselho Nacional, es-
sencialmente sobre admissdes nos colégios da especialidade e 4 (quatro) processos para averiguagao
de incapacidade para o exercicio profissional.
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4.3 Deliberagoes

Relatério de ATIVIDADES 2025

O Conselho emitiu 55 (cinquenta e cinco) deliberagGes sobre matérias da sua competéncia, de que

se destacam as seguintes:
execucdo de sangoes: 32 (trinta e duas) deliberagses;

capacidade para o exercicio da medicina: 16 (dezasseis) deliberacdes;
incompatibilidade/renuncia: 4 (quatro) deliberacédo e

casos omissos: 1 (uma) deliberagao.

4.4 Acodrdaos/Relatodrios emitidos
O Conselho emitiu 47 (quarenta e sete) decisdes sobre pedidos de recurso de decisdes dos conse-
lhos disciplinares, dos quais 16 (dezasseis) foram deferidos, tendo resultado na alteragao da decisdo
da primeira instancia, (tabela 1).

Tabela 1 - Deferimentos de pedidos de recurso

Deferimentos de pedidos de recurso - Por processo

12 instancia

Decisdo do CS | CND Decisao da 1.2 instancia TOTAL
CDRSul CDRNorte | CDRCentro CN
Baixa dos autos varias 3 3 1 1
Extingdo dos autos por amnistia| varias 2 4 1
Arquivamento adverténcia 1 1
TOTAL 16
Figura 1 - Decisdes / Recursos
21
13
6
Arquivamento Amnistia Baixa dos Autos Condenagio Total

Tabela 2 - Decisdes - Recurso

DecisOes - Recursos (por processo)

Arquivamento 21
Amnistia 12
Baixa dos Autos 8
Condenagido 6
TOTAL 47
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O Conselho arquivou 21 (vinte e um) processos e aplicou 6 (seis) sangdes disciplinares, sintetiza-
das na Figura 1 e na Tabela 2, de que se destacam as seguintes:

- 5 (cinco) suspensdes de: 7 dias, 30 dias, 12 meses, 18 meses e 1 ano, respetivamente e

-1 (uma) expulsao.

Decidiu ainda fazer baixar 8 (oito) processos:

- 3 do CDR-Norte (um fora arquivado e nos outros dois aplicadas sangbes de suspensdo de 15 e
30 dias respetivamente),

- 3 do CDR-Sul (um fora arquivado, outro amnistiado e o terceiro alvo de uma condenagdo na san-
¢ao de censura),

- 1 do CDR-Centro (que fora amnistiado) e

- 1 do Conselho Nacional.

De salientar ter extinguido 12 (doze) autos por preenchimento dos pressupostos previstos na Lei
n.2 38-A/2023, de 2 de agosto (“Lei da Amnistia”), e, em consequéncia, terem sido consideradas am-
nistiadas as infragdes imputadas aos participados, detalhadas na Figura 2.

A 3112.2025, estavam pendentes 60 (sessenta) processos, discriminados na Tabela 3.

Figura 2 - Amnistias por arguido

3
2
1 1
Amnistia Arquivamento Adverténcia Censura Suspensdo Total
(confirmadas
pelo CS/CND)
Tabela 3 - Pendéncias
Pendentes Decididos
De 2025 44 14
De anos anteriores 16 33
TOTAL 60 47
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TRIAGEM DAS QUEIXAS CONTRA MEDICOS(AS) RECECIONADAS NO CONSELHO NACIONAL

1. INTRODUGAO

Conforme plasmado no n.2 1 do artigo 102 do Estatuto da Ordem dos Médicos (EOM) a organiza-
Gao interna da Ordem dos Médicos (OM) esta sujeita ao principio da separagdo de poderes, existindo
incompatibilidade entre o exercicio de fungGes executivas, disciplinares e de fiscalizagdo dos seus
orgdos (Art. 172 do EOM).

Por conseguinte, e estando atribuida a competéncia disciplinar apenas aos conselhos disciplinares
regionais e ao Conselho Nacional de Disciplina (cfr. artigo 102 n¢ 3 EOM), o Bastonario da OM encon-
tra-se impedido de se pronunciar sobre matérias disciplinares, e, concretamente, sobre o teor das
participagdes disciplinares rececionadas no Conselho Nacional.

Nessa medida, aquando da rececdo de uma participagao, procede, por norma, ao seu encaminha-
mento para o conselho disciplinar territorialmente competente, em conformidade com o n.2 3 do art.2
67.2 do EOM, ou para o Conselho Nacional de Disciplina, nos casos previstos na alinea b) do n.2 1 do
art.2 64.2-C do EOM, (participagdes contra o Bastonario, membros do Conselho de Supervisdo e do
Conselho Nacional e o presidente da mesa da assembleia de representantes).

Contudo, sendo certo que as participagdes disciplinares ndo obedecem a formalismos especiais,
devem conter elementos essenciais que permitam a delimitagdo do seu objeto e dos seus interve-
nientes, de modo a desencadearem um processo de natureza disciplinar consequente e enquadravel
a luz dos normativos pelos quais se regem os(as) médicos(as). A esta necessidade respondeu o Re-
gulamento Disciplinar no art. 92 elencando os requisitos que as mesmas devem cumprir.

Ora, sdo rececionadas anualmente inUmeras exposigdes de ambito disciplinar que, por ndo obe-
decerem a tais requisitos, obstam a sua analise em sede disciplinar, podendo ser arquivadas liminar-
mente pelo Senhor Bastonario ou dar origem a pedidos de informacdo adicionais, entre outras dili-
géncias. Sdo exemplo disso queixas que omitem a identificagdo do(a) queixoso(a) ou do(a) médico(a)
visado(a), ou em que ndo é feita mengdo, nem se presume pela interpretagdo da queixa, que a mesma
pretende constituir uma participagao disciplinar.

Sdo ainda frequentes casos em que os fatos suscetiveis de constituirem infragdo disciplinar ndo
estdo concretizados ou ndo sio inteligiveis.

As situagdes denunciadas a Ordem dos Médicos versam sobre matérias muito variadas, tendo um
foco particular no erro médico.

A titulo de exemplo, e analisando os casos mais frequentes, séo recebidas queixas sobre:
* atos de natureza sexual;

» assisténcia médica (erro médico);

- atestado médico (de complacéncia);

» atestado de 6bito;

* consentimento informado/dever de informagao;
+ dignidade da profissao;

+ desvio de utentes do SNS para sector privado;
» exercicio de medicina do trabalho;

- exercicio ilegal da medicina;

- fraude no SNS;
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* funcionamento do SNS;

* honorarios;

* ma pratica;

+ pedido de atestado/CIT;

» pedido de ECD/medicamento/encaminhamento;
« pedido de ficha clinica ou relatério médico;
* recusa de atendimento;

* registo clinico;

* relagdes entre médicos;

» relacdo médico/doente;

+ sigilo médico;

* outros.

2. FUNCIONAMENTO
O trabalho de triagem das queixas recebidas no Conselho Nacional foi desenvolvido por duas fun-
cionarias, ambas sem afetagdo exclusiva.

O expediente continuou a efetuar-se apenas por via digital, no sistema informatico de gestdo de
correspondéncia existente no Conselho Nacional, nomeadamente a comunicagdo com a Senhora Se-
cretaria do Conselho Nacional, para efeitos de despacho conjunto, quando necessario.

3. ATIVIDADE

Em 2025 deram entrada 2767 (dois mil setecentos e sessenta e sete) documentos neste departa-
mento, mais 50 (cinquenta) do que em 2024, tendo as reclamagdes da Entidade Reguladora da Saude
(ERS) representado 39,7% da documentagéo recebida.

Com efeito, a ERS encaminhou para a Ordem dos Médicos, 1098 (mil e noventa e oito) reclamacgdes,
menos 365 (trezentas e sessenta e cinco) do que em 2024. A maioria das mesmas, cerca de 698 (seis-
centos e noventa e oito), versou sobre a assisténcia médica prestada (erro médico), salientando-se
também queixas relacionadas com a relagdo médico-doente (101 — cento e uma), a ma pratica médica
(79 - setenta e nove), a recusa de atendimento (8 - oito), o funcionamento do Sistema Nacional de
Saude (30 - trinta), entre outras matérias sem expressio estatistica, conforme se pode constatar
na Figura 1. Cerca de 61 (sessenta e uma) foram alvo de um despacho de arquivamento liminar ou de
um pedido de informagdo complementar a prépria ERS e 800 (oitocentas) deram origem a um pedido
de esclarecimento aos reclamantes, nomeadamente para confirmagdo da sua intencdo de participar
disciplinarmente de algum(a) médico(a) interveniente na situagao reportada.

Figura 1 - Reclamacgdes da Entidade Reguladora da Saude
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Figura 2 - Reclamacgoées da Entidade Reguladora da Saude
Evolugdo anual
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As reclamagdes provenientes da ERS aumentaram exponencialmente de ano para ano, a excegao
dos dois ultimos anos, como se pode verificar na Figura 2.

A restante documentagio rececionada pelo Conselho Nacional neste ambito foi remetida, por re-
gra, pelos proprios doentes (ou familiares destes), mas também por médicos, instituicdes de saude,
orgdos de soberania, 6rgdos de policia criminal, associagles, etc.

Relativamente ao encaminhamento dado ao expediente, cerca de 220 (duzentos e vinte) docu-
mentos foram alvo de um despacho de arquivamento liminar, tendo sido prestados esclarecimen-
tos ou solicitadas informagdes adicionais para prosseguimento do processo a cerca de 1053 (mil e
cinquenta e trés) requerentes/queixosos(as), ndo sendo possivel aferir nimeros exatos dado ndo
existirem campos delimitados para efeitos estatisticos no sistema de gestdo documental.

Foram encaminhados para os Conselhos Disciplinares Regionais territorialmente competentes
1531 (mil quinhentos e trinta e um) documentos, ié 34,2% do total, com a seguinte distribuicio:

- 653 (seiscentos e cinquenta e trés) para o Conselho Disciplinar Regional do Sul;

- 263 (duzentos e sessenta e trés) para o Conselho Disciplinar Regional do Norte;

- 236 (duzentos e trinta e seis) para o Conselho Disciplinar Regional do Centro.

De salientar também a documentacdo recebida para conhecimento do Senhor Bastonario, cerca
de 143 (cento e quarenta e trés) documentos, nomeadamente sentengas/acdes judiciais e informa-

¢Oes do Conselho Disciplinar Regional do Norte.

No total foram enviados por este departamento 4474 (quatro mil quatrocentos e setenta e quatro)
oficios em 2025.
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Departamento de

1. INTRODUGAO

Sendo publico e cada vez mais visivel o reconhecimento da qualidade dos servicos e do produto
oferecido pelo Departamento de Divulgagéo Cientifica a comunidade médica e ao publico em geral
a nivel nacional e internacional, sobretudo através da publicacdo e disseminagdo dos conteudos da
Acta Médica Portuguesa (AMP), salientamos este ano a implementacédo da revisdo aberta, em que quer
os autores quer os revisores, conhecem a identidade uns dos outros. Em termos praticos, passamos
a publicar o nome dos revisores nos artigos publicados desde que tenham dado o seu consentimento,
0 gue esta em linha com a crescente importancia da transparéncia dos processos editoriais e das
praticas de ciéncia aberta, e posiciona a nossa revista, mais uma vez, como pioneira em Portugal.

No entanto, a revista cientifica da Ordem dos Médicos continua a funcionar com uma equipa sub-
dimensionada, sem acesso a formacao continua adequada apesar dos pedidos anuais nesse sentido
e assente no trabalho pro-bono de editores associados, autores e revisores a quem é necessario a
todo o momento motivar, encorajar e orientar. Este modelo impede o Departamento de Divulgacao
Cientifica de adoptar novos desafios, langar novos projectos e assegurar um crescimento mais signi-
ficativo da Acta Médica Portuguesa.

Para além da publicagdo dos seus 11 numeros regulares, a AMP realizou o VIII Simpdsio AMP em
Lisboa no dia 24 de novembro de 2025, que incluiu a 22 edigdo dos Prémios AMP, que este ano con-
sagraram também os melhores revisores de 2024.

Entre 1 de janeiro e 30 de novembro de 2025, a equipa editorial geriu 1249 submissdes, tendo
publicado um total de 186 artigos, distribuidos pelos 11 niumeros regulares e artigos publicados em
ahead of print. A AMP ficou sempre disponivel no primeiro dia util do més antes das 9h30m, com
rapida indexacdo de todos os conteudos publicados na PubMed/MEDLINE. Note-se que todas estas
operacdes obrigam a intervencdo humana, ja que a plataforma editorial Open Journal System nio
permite o agendamento prévio das funcionalidades que levam a publicagdo da revista.

2. 0 ANO EM REVISTA

Realizagdo do VIIII Simpdsio AMP (Fig. 1), este ano focalizado no papel da inteligéncia artificial na
investigacdo e na publicagio cientifica.

Implementacao da revisdo por pares aberta, com a publicagdo do nome dos revisores nos artigos
publicados, apds consentimento.

Atribuicdo dos Prémios AMP com o objectivo de distinguir os artigos mais relevantes em cada uma
das secgdes e os seus autores, bem como os revisores com contributos mais relevantes.

Colaboragao com a Tonic App, que divulga mensalmente os conteldos das edigdes da AMP.

Colaboragdao com o Departamento de Comunicagdo da Ordem dos Médicos, resultante na presen-
Gga semanal da AMP na Newsletter “Na Ordem Com..” através de um Destaque e divulgagdo especial
de dois artigos.

Produgdo de 3 separatas, o que significou uma facturagio para a Ordem dos Médicos de €9500.

Prestagio de servigos de design grafico ao Gabinete do Bastonario e Departamento de Comunica-
Ggao da OM. Alguns exemplos:

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



Relatério de ATIVIDADES 2025

VIII Simposio AMP

[24 de novembro de 2025

Auditorio Prof. Miller Guerra
Ordem dos Médicos, Lisboa, Portugal

> 10:00 - Abertura

Carlos Cortes
Bastonario da Ordem dos Médicos

Paulo Simodes
Presidente do Conselho Regional do Sul da Ordem dos Médicos

Tiago Villanueva
Editor-Chefe da Acta Médica Portuguesa

> 10:30 - Os desafios da publicagio cientifica na era da inteligéncia artificial:
dois olhares complementares

O do Investigador: José Machado
Universidade do Minho

e o do Editor: Jodo Eurico da Fonseca
Universidade de Lisboa e Editor-Chefe RMD Open

Moderacéio:

Helena Donato
Acta Médica Portuguesa

> 11:30 - Entrega dos Prémios AMP
Carlos Cortes e Tiago Villanueva

> 12:30 ¢« A perspectiva dos autores e revisores sobre o processo de revisio
por pares da AMP
Jorge Seixas
Instituto de Higiene e Medicina Tropical. Universidade NOVA de Lisboa
Ana Luisa Ribeiro
Medicina Geral e Familiar. Unidade Local de Satde de Tras-os-Montes e Alto Douro
Catarina Fernandes
Servigo de Neurologia. Unidade Local de Saude de Coimbra
Fernanda Estevinho
Servigo de Oncologia Médica. Unidade Local de Satide de Matosinhos
Andreia Cruz
Faculdade de Medicina. Universidade de Coimbra
André Lencastre
Servigo de Dermatologia. Hospital de Cascais e Hospital da Luz de Lisboa
Moderacgéo:
Tiago Villanueva
Acta Médica Portuguesa

P 13:30 * Encerramento

ACTA
MEDICA ORDEM
PORTUGUESA DOS MEDICOS

A Reviet Cientifics da Ordem dos Médicos

Figura 1 — Programa do VIl Simpo6sio AMP
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Realizagdo de imagens para a newsletter “Na Ordem”, paginagdo da Revista da Ordem dos Médicos
(ROM);

Ilustragdo, banner, roll-up e outros elementos graficos para Assembleia Geral WMA, realizada no
Porto, 8 a 11 de outubro;

Definigdo da imagem para o [Ad Auxilium]?*® GAHOM;

Materiais graficos para o [Ad Auxilium]?®®, GAHOM (badges, certificados, etc);

Definigdo do layout e apoio a apresentagdo “The Impact of Artificial Intelligence on Medical Practi-
ce”, da Dra. Ana Ribeiro da Cunha, apresentada no AG da WMA.

Colaboragdo com a Portuguese Deprescribing Network (PTDeN), uma rede de profissionais de sau-
de e investigadores empenhados em melhorar a seguranga da medicagdo e a qualidade dos cuidados
prestados aos idosos em Portugal.

Implementagdo de inquéritos de satisfagdo permanentes no seguimento da primeira auditoria
externa no ambito da certificagdo 1ISO 9001. As respostas a estes inquéritos, disponibilizados em
portugués e inglés, para autores nacionais e internacionais, estdo disponiveis nas Figs. 2 e 3, respe-
tivamente.

Como avalia a qualidade dos artigos publicados pela Acta Médica Portuguesa? How do you rate the quality of the articles published by Acta Médica Portuguesa?
141 respostas 7 respostas

@ Very satisfactory
@ Satisfactory

@ Unsatisfactory

@ Very unsatisfactory
@ No opinion

@ Muito satisfatéria
@ satisfaloria

@ Insatisfatoria

@ Muito insatisfatoria
@ Sem opiniao

100%

66,7%

Como avalia a qualidade dos servigos editoriais da Acta Médica Portuguesa?

141 respostas

How do you rate the quality of Acta Médica Portuguesa's editorial services?
7 respostas

@ Muito satisfatéria
@ satisfatoria

@ Insatisfatoria

@ Muito insatisfatoria
@ sem opiniao

@ Very satisfactory
@ Satisfactory

@ Unsatisfactory

@ Very unsatisfactory
@ No opinion

Figura 2 — Respostas a versdo em portugués do inquérito Figura 3 — Respostas a versdo em inglés do inquérito
permanente de satisfagdo permanente de satisfagdo
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3. GESTAO EDITORIAL

Indicadores de relevo: Total 189,510
* Numero de artigos e paginas publica- 100% of tatal
dos: 180 artigos/848 paginas + 62 publi-
cados em ahead of print. =
« Numero de submiss%es: 1251. 1 Portugal 58,262 (30.74%)
« Numero de revisdes: 785 revisdes, reali-
zadas por 588 revisores. z Brazil 44449 (23 .45%)
+ Taxa de rejeigdo: 88%.
+ Média de dias até a primeira decisdo
editorial: 11 dias (menos 4 dias relativa- 3  China 17,466 (9.22%)
mente a 2024).
« Artigos aceites ao longo do ano apods 4 United States 12,520 (6.61%)
revisao por pares: 185.
« Artigos recusados ao longo do ano apds
revisdo por pares: 79. 5 India 4304 (2.27%)
+ A1de dezembro de 2025 constavam da
base de dados da AMP 5195 artigos dis- ' i
poniveis de forma integral na MEDLINE/ ? Mekico 4043 (2.13%)
PubMed.
+ De acordo com o Google Analytics, a = Spain 3,933 (2.08%)
AMP registou neste periodo um total de
189 510 visitantes uUnicos. Nos 12 me- _ _
ses do ano de 2024, havia registado 248 8 United Kingdom 3,039 (1.6%)
489. A proveniéncia dos visitantes en-
contra-se ilustrada na Fig. 4. g Italy 3,029 (1.6%)
10 Tirkiye 2277 (1.2%)
11 Ireland 1,944 (1.03%)
12 Germany 1,873 (0.99%)

Figura 4 — Proveniéncia dos visitantes da AMP no perio-
do entre 1 de janeiro e 30 de novembro de 2025
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Evolucao do Fator de Impacto:

Numero de citagbes num periodo de dois anos em relacdo ao numero de artigos publicados no
mesmo periodo (ndo sdo considerados Editoriais, Perspectivas, Protocolos de Estudo e Cartas ao Edi-
tor)

Em 2020: 0,628.

Em 2021: 1,141.

Em 2022: 1,698.

Em 2023: 1,2. Este decréscimo acompanhou a tendéncia internacional das revistas cientificas mé-
dicas, resultante do final da pandemia de COVID-19, e representa o regresso ao crescimento susten-
tado que registavamos antes desse fenomeno global.

Em 2024: 0,8 com passagem do 4.2 para o 3.2 Quartil (Journal Citation Reports 2023).

Em 2025: 1,0. Verificou-se também uma subida na posigio relativa da AMP no ranking das revistas
generalistas (173/332), firmando-se no 3.2 Quartil (Journal Citation Reports 2024).

Evolugao do CiteScore:
Numero de citagdes que os artigos publicados (independentemente da tipologia) recebem num
periodo de quatro anos.

Em 2020: 1,3.

Em 2021: 1,8.

Em 2022: 2,4.

Em 2023: 1,9.

Em 2024: 1,8.

Evolucao do SCImago Journal Rank (SJR):
Numero de citagbes recebidas num periodo de trés anos, sendo que a formula de calculo da mais
peso as citagles provenientes de publicagcdes em revistas prestigiadas.

Em 2020: 0,316.

Em 2021: 0,262.

Em 2022: 0,313.

Em 2023: 0,231.

Em 2024: 0,291.

Evolucao do Source Normalized Impact per Paper (SNIP):
Numero de citagdes recebidas por artigo ajustado ao potencial de citagdo da area cientifica (no
caso da AMP, “General Medicine”).

Em 2019: 0,447

Em 2020: 0,397

Em 2021: 0,582

Em 2022: 0,607

Em 2023: 0,293

Em 2024: 0,380.
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4. GESTAO DE REDES SOCIAIS

A divulgacdo de conteldos nas redes sociais continuou a ser assegurada pela equipa in-house.

Facebook, conta existente desde 2012: 14 122 seguidores (perda de 79 seguidores que acompanha
o crescente disengagement dos utilizadores face a esta rede social);

Terminagdo da conta na rede social X, dado o posicionamento sociopolitico do novo proprietario;

LinkedIn, conta existente desde 2013: 1414 seguidores;

Instagram, conta existente desde 2021: 575 publicagdes e 2142 seguidores (verifica-se aqui a ten-
déncia oposta a rede irm4, o Facebook, conseguindo 403 novos seguidores).

Mastodon, conta existente desde 2023: 15 seguidores.

Bluesky, conta existente desde dezembro de 2024: 13 seguidores.

5. 0S 10 ARTIGOS MAIS LIDOS

O artigo de Donato et al, Etapas na Condugdo de uma Revisdo Sistemdtica, mantém-se o artigo
mais lido neste periodo, seguido do trabalho Doenca de Parkinson: Revisdo Clinica e Atualizagéo de
Cabreira et al, reforgcando assim a relevancia da tipologia “Artigos de Revisdo” (Fig. 5).

" i s ey Acessos 30 Visualizaces de -
Titwlo  Q 0, autor & ID et e PDF HTML Qutro  Total
Donato et al. Etapas na Condugdo de uma Revisdo Sistematica 12221 14088 14088 0 0 26309
Cabreira et al. Doenga de Parkinson: Revis3o Clinica e Atualizagéo 10995 10044 10044 0O 0 21039
da Silva Mendes et al. Uso e Interpretagdo do Desenho Infantil na Pratica Clinica 480 11847 11847 0 0 12307
B.A. Seixas et al. AtualizagZo Clinica sobre Diagndstico, Tratamento e Prevencio da Dengue 6023 4301 4301 0O 0 10324
Machado et al. Trotinetes Elétricas — E Urgente Regulamentar 9102 113 113 o 0 9215
Torres et al. A Dermatite Atdpica em Revisdo 5278 3925 3925 O 0 9203
Sarmgrﬁp de Beires et al. A Importincia da Divulgagio e Clarificagio do Uso Comunitario das Novas Armas 2972 70 70 0 0 9042
Terapéuticas contra a COVID-19
Pereira et al. Osteoartrite 5082 3497 3497 0 0 8579
Mgl_helro gt al. Diagnostico da Doenga Renal Cronica em Adultos em Portugal: Orientagbes Praticas de Peritos 1380 2675 675 0 9 5064
Clinicos e Laboratoriais Nacionais
Madeira et al. Perturbagio de Hiperatividade/Défice de Atengdo no Adulto: Um Posicionamento de Peritos =
Portugueses sobre Diagndstico e Tratamento 234 a3 s @ 9 GEaY
Sqntana etal. Mini-Mental State Examination: Avaliagdo dos Novos Dados Normativos no Rastreio e Diagnostico do 2142 4506 506 0O 0 6648
Défice Cognitivo
Capela et aI_. Algoritmos das Terapéuticas Modificadoras da Esclerose Multipla: Posicionamento do Grupo de 2069 3300 3380 0 1 5450
Estudos de Esclerose Multipla em 2025
Gil-Gouveia et al. Gestio das Cefaleias em Portugal Consenso das Sodedades Portuguesas de Cefaleias e
Meurologia, Associagio Portuguesa de Medicina Geral e Familiar e MIGRA a50 A5 38 0 9 ax
Caetano et al. Ensipela. 933 4878 4378 0O 0 381
Barros et al. Principios basicos em cirurgia: fios de sutura. 562 5193 5193 0 0 5755
Tratamento Farmacologice da Sindrome de Abstinéncia Alcodlica 1554 3275 3275 0 0 4829
Pinheire et al. Idade Materna Avangada: Desfechos Adversos da Gravidez, Umna Meta-Andlise 3063 1740 1740 © 0 4803

: L G 5 5 5 o ) T
Valdoleiros et al. Protocolo de Prevencio e Tratamento de Infeqdes Associadas a Terapéutica Imunossupressora de a2 2006 106 0 0 4738
Doengas Autcimunes
Seabra Vieira et al. Abordagem da Escabiose em |dade Pediatrica: Uma Atualizagio 2015 2554 2554 0 0 4569
Giestas et al. Sistema renina-angiotensina-aldosterona e sua modulagio farmaceolégica. 582 3962 /62 0 0 4554

Figura 5 — Os vinte artigos mais lidos entre 1 de janeiro e 30 de novembro de 2025
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6. A AMP NOS MEDIA

Presenca mensal na newsletter “InformARS”, publicada pela ARS de Lisboa e Vale do Tejo.
“InfegBes Associadas aos Cuidados de Saude em Idade Pediatrica: 10 Anos de Experiéncia num
Servigo de Cuidados Intensivos” — artigo publicado a 02.01.2025 foi destacado pelo Diario As
Beiras.

“Sindromes de Fadiga Pos-Infegdo na Era da COVID Longa: O Caso da Encefalomielite Mialgica/
Sindrome de Fadiga Crénica” — artigo publicado em ahead of print a 07.10.2024 foi destacado
pelo IndexRMP.

“A Emergéncia da Multiculturalidade nos Cuidados Neonatais Portugueses: Desafios e Linhas de
Orientagdo” — artigo publicado a 02.01.2025 foi destacado pelo IndexRMP.

“Impacto Econdmico da Vigilancia de Doentes com Traumatismo Cranio-Encefalico, Coagulopa-
tias e Tomografia Computorizada Inicial Normal (ECO-NCT)” - artigo publicado a 02.01.2025 foi
destacado pelo IndexRMP.

“Para que Serve o index das Revistas Médicas Portuguesas?” — artigo publicado a 03.03.2025 foi
destacado pelo IndexRMP.

“Gestdo das Cefaleias em Portugal: Consenso das Sociedades Portuguesas de Cefaleias e Neu-
rologia, Associagdo Portuguesa de Medicina Geral e Familiar e MiGRA” — artigo publicado a
02.05.2025 foi destacado pelo IndexRMP.

“Abordagem da Escabiose em Idade Pediatrica: Uma Atualizagdo” - artigo publicado em ahead
of print a 29.01.2025 foi destacado pelo IndexRMP.

“Desempenho do ChatGPT na Prova Nacional de Acesso” — artigo publicado em ahead of print a
20.12.2024 foi destacado pelo IndexRMP.

“A Medicina pela Paz: Imperativo Etico e Profissional” — artigo publicado em ahead of print a
28.07.2025 foi destacado pelo IndexRMP.

“Recomendagbes sobre Contracegdo em Mulheres com Cancro Ginecoldgico: Do Diagndstico ao
Pés-Tratamento” — artigo publicado em ahead of print a 14.04.2025 foi destacado pelo IndexRMP.
“Consultas Remotas na Pratica Clinica: Uma Revisdo das Modalidades e Desafios Atuais” — artigo
publicado em ahead of print a 23.05.2025 foi destacado pelo IndexRMP.

“Da Preconcegdo a Amamentag&o: O que Pensam os Profissionais de Saude e as Mulheres sobre
a Suplementacgao Vitaminica” — artigo publicado a 01.10.2025 foi destacado pelo IndexRMP.
“Regulagdo para o Uso Problematico de Smartphones e Redes Sociais entre Jovens: Um Desafio
e uma Oportunidade para a Saude Publica” — artigo publicado em ahead of print a 04.09.2025 foi
destacado pelo IndexRMP.
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7. PARTICIPA(}6ES EXTERNAS

O Editor-Chefe Tiago Villanueva representou a AMP nas seguintes ocasides:

« Membro da Comisséo Cientifica, XVI BeInMed - Beira Interior Medical Meeting.

* Formador, Introdugdo a Publicagdo Cientifica, Unidade Curricular Opcional do Mestrado Inte-
grado em Medicina “Introdugdo a Publicagdo e Redacgdo Cientifica”, 27 de Fevereiro, Lisboa.

+ Utilizagdo Responsavel da IA Generativa, Seminario Faculdade de Medicina da Universidade do
Porto, 30 de Abril, Porto.

* Os desafios do peer review, Congresso Nacional de Medicina Interna, 24 de Maio, Coimbra.

« Como Ser Verdadeiramente Inteligente?, Webinar, Ordem dos Médicos de Lisboa, 10 de
Julho, online.

« Conferéncia CONCORDIA: Alinhar perspetivas para potenciar resultados em saude, 8 de Outu-
bro, Lisboa

A Editora-Chefe Adjunta Helena Donato representou a AMP nas seguintes ocasides:

» Utilizagao Responsavel da |A Generativa, Seminario Faculdade de Medicina da Universidade do
Porto, 30 de Abril, Porto.

e« Como Ser Verdadeiramente Inteligente?, Webinar, Ordem dos Médicos de Lisboa, 10 de Ju-

Lho, online.
* Presenga permanente, a convite da Ordem dos Médicos, na Comissdo para a Inteligéncia Arti-
ficial.
8. A EQUIPA

Staff permanente da Acta Médica Portuguesa sob a lideranga do Editor-Chefe Tiago Villanueva:
Carla de Sousa (coordenadora editorial), Bruna Duarte (assistente editorial), Rui Matos (editor de ima-

gem).

Avencgados: Helena Donato (apoio a decisdo, consultoria editorial e estratégica, apoio especializa-
do a edigdo, screening de artigos entrados), Miguel Fontes (tradugdo para inglés), Rua da Saude (site e
alojamento de conteudos), José Carvalho (sistema de gestdo eletronica, Open Journal System, apoio
informatico especializado, indexagdo e DOls).

Voluntérios pro-bono: Helena Donato (editora-chefe adjunta), Henrique Alexandrino (editor-as-
sociado, apoio a decisdo), Jodo Carlos Ribeiro (editor-associado, apoio a decisdo, gestdo pontual de
artigos dentro da respetiva area de diferenciagdo), Tiago Torres (editor-associado, apoio a decisao);
Filipe Peste Martinho (editor-associado, apoio a decisdo, gestdo pontual de artigos dentro da respeti-
va area de diferenciagao); Bernardo Mateiro Gomes (editor-associado, apoio a decisio, prospegio de
autores para conteudos convidados); Marina Pinheiro (editora-associada, apoio a deciséo, identifica-
Gdo de revisores dentro da respetiva area de diferenciacdo); Edgar Mesquita (editor-associado, apoio
a decisao, em particular nas areas de epidemiologia e estatistica); Helena Gouveia (editora-associada,
apoio a decisdo, em particular na area de oncologia médica), Maria Jodo Lob3do (editora-associada,
apoio a decisdo, em particular nas areas de medicina interna).
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9. PLANO EXECUTIVO PARA 2026

Em 2026, a Acta Médica Portuguesa continuara a apostar na oferta de servigos editoriais de eleva-
da qualidade e profissionalismo aos autores que procuram a revista cientifica da Ordem dos Médicos
como veiculo de disseminagdo do seu trabalho de investigacao.

Para atingir esse objetivo maior, a AMP desenvolvera ao longo do ano as seguintes agdes:

Organizagdo do IX Simpdsio AMP + 3.2 edigdo dos Prémios AMP.

Commissioning a lideres de opinido nacionais e internacionais de artigos Perspectiva, Artigos de
Revisdo e Normas de Orientagdo sobre temas da atualidade.

Podcasts: Muitas revistas cientificas médicas ja tém podcasts, inclusive em Portugal, e sdo
conteludos muito populares que ndo s6 permitem difundir os artigos publicados pela revista,
como também levar a cabo entrevistas com autores dos artigos, revisores com experiéncia
reconhecida e outros convidados externos. A AMP ndo tem neste momento recursos proprios
para criar os seus proprios podcasts, mas se a OM investir na criagdo de um canal de podcasts,
com uma equipa proépria, alguns poderiam ser dedicados a AMP.

Exposicdo dos mais de 80 ‘Destaques’ criados por Rui Matos desde 2017 (ilustragdes tematicas
a destacar cada edigdo da AMP e que sdo incluidas nos ficheiros de divulgagdo do novo numero,
publicados em varias plataformas e em varios formatos).

Realizagdo de inquérito aos leitores 2026.

Adquirir ferramenta de medigdo do impacto social dos trabalhos publicados pela AMP, para
monitorizar as altmetrics (métricas alternativas) que fornecem informagdes adicionais sobre o
uso, observando a atividade social em torno dos artigos.

Realizagdo de videos curtos sobre as diversas etapas do processo editorial. A equipa in-house
podera fazé-lo, mas necessitaria de formacdo na area.
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Departamento

INTRODUGAO

O presente relatorio apresenta as principais atividades desenvolvidas pelo Departamento Finan-
ceiro do Conselho Nacional da Ordem dos Médicos durante o ano de 2025, evidenciando os proces-
sos de gestdo financeira, controlo orgamental e cumprimento das obrigagdes legais e estatutarias
da instituicao.

RESUMO EXECUTIVO

Durante o ano de 2025, o Departamento Financeiro do Conselho Nacional da Ordem dos Médicos
assegurou a gestdo rigorosa, eficiente e transparente dos recursos financeiros da instituigdo, garan-
tindo o cumprimento das obrigagdes legais, fiscais e administrativas, como no apoio a tomada de
decisdes estratégicas da organizagdo. O departamento apoiou as atividades, institucionais, cientifi-
cas e formativas promovidas pela Ordem, mantendo um controlo financeiro eficaz e uma execugao
orgamental equilibrada.

1. Missao do Departamento Financeiro

O Departamento Financeiro tem como missao assegurar a gestdo eficiente dos recursos financei-
ros da Ordem dos Médicos, promovendo:

+ Transparéncia na gestdo financeira

* Cumprimento das obrigagdes fiscais e legais

* Sustentabilidade econdmica da instituicdo

» Apoio financeiro as atividades institucionais e cientificas

* Controlo e acompanhamento orgcamental

2. Estrutura e Organizagiao

O Departamento Financeiro é responsavel pela gestdo financeira, contabilistica e fiscal da organi-
zag3o. A equipa é composta por:

» Diretor Financeiro

* Contabilista

* Técnico de Tesouraria

O Departamento Financeiro integra profissionais especializados na area financeira e administrati-
va, sendo responsavel pelas seguintes areas:

* Contabilidade

» Tesouraria

* Planeamento, controlo financeiro e orgamental

+ Gestao fiscal

* Relacionamento com entidades externas (fornecedores e parceiros, bancos, autoridades fis-

cais, auditores externos)

3. Principais Atividades Desenvolvidas
3.1 Gestao de Tesouraria
+ Durante o ano, foram executadas as seguintes atividades:
e Controlo diario de entradas e saidas de caixa
« Gestdo de contas bancarias
* Planeamento de liquidez
» Pagamentos
* Recebimentos
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Foi mantido um acompanhamento regular do fluxo de caixa, garantindo a estabilidade financeira e
a capacidade de resposta as necessidades operacionais da instituigdo.

3.2 Contabilidade

As principais atividades contabilisticas incluiram:

* Registo de movimentos contabilisticos

* Emissao de faturas

* ReconciliagGes bancarias mensais

* Preparagdo de balancetes mensais

* Encerramento contabilistico do exercicio

* Preparagdo das demonstragdes financeiras

O departamento assegurou que toda a informagdo financeira fosse registada de acordo com as
normas contabilisticas aplicaveis.

3.3 Gestao Fiscal
No ambito fiscal, foram cumpridas todas as obrigagdes legais, incluindo:
« Entrega de declaragGes fiscais periodicas
+ Pagamento de impostos e contribui¢cdes
¢ Comunicagdo com a autoridade tributaria, tribunal de contas e seguranga social
« Atualizagdo face a alteragdes legislativas
O objetivo foi garantir conformidade fiscal e evitar riscos de penalizagdes.

3.4 Planeamento, controlo financeiro e orcamental
O departamento realizou atividades de planeamento e analise financeira, tais como:
* Elaboragdao do orgamento anual
* Monitorizagao da execugao orgamental
* Analise de desvios entre orgamento e valores reais
« Preparagdo de relatérios financeiros para a diregéo
Estas atividades permitiram apoiar a gestdo na tomada de decisGes estratégicas.

3.5 Relacionamento com Entidades Externas
Foram mantidas relagdes institucionais com diversas entidades, incluindo:
* Instituigdes bancarias
* Auditores externos
« Autoridade Tributaria, Tribunal de Contas e Seguranga Social
* Fornecedores e parceiros
O departamento assegurou a transparéncia e fiabilidade das informagdes financeiras apresentadas.

4. Perspetivas para o Proximo Ano
Para o proximo periodo, o Departamento Financeiro pretende:
* Implementar a versdo 10 do ERP Primavera
* Implementar a faturacgdo eletronica
» Reforgar a analise de indicadores financeiros

Ordem dos Médicos | Conselho Nacional



5. Conclusao

O Departamento Financeiro desempenhou um papel fundamental no apoio a gestéo e ao funciona-
mento da Ordem dos Médicos durante o ano de 2025, garantindo uma gestéo rigorosa, transparente e
eficiente dos recursos financeiros.

O trabalho desenvolvido permitiu garantir rigor financeiro, transparéncia e cumprimento das obri-
gacoes legais, contribuindo para o crescimento e estabilidade da organizacéo.

O trabalho desenvolvido contribuiu para assegurar a sustentabilidade financeira da instituicao e
apoiar o cumprimento da sua miss&o na regulagéo e representagéo da profissdo médica em Portugal.
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O Fundo de Solidariedade Social designado, habitualmente, por Fundo de Solidariedade (FS) criado
pelo Decreto-lei n® 27/88 de 30 de janeiro extinguiu e integrou a Caixa de Previdéncia dos Médicos
Portugueses, instituida pelo Decreto 11487, de 8 de margo de 1926, no ambito do disposto na alinea
b) do artigo 6.2, na alinea a) do artigo 85.2 e no n.2 1 do artigo 96.2 do Estatuto da Ordem dos Médicos,
aprovado pelo Decreto-Lei 282/77, de 5 de julho. Com a sua criagdo, todos os beneficiarios ativos e
pensionistas da instituigdo com salvaguarda dos direitos adquiridos e obrigagdes nos termos defini-
dos pelo Regulamento da mesma, assim como o patriménio da extinta Caixa foram afetos ao Fundo
de Solidariedade.

O Estatuto da Ordem dos Médicos foi revisto pelo Decreto-Lei n2 117/2015, de 31 de agosto, en-
contrando-se o FS enquadrado pelos artigos 942 e 952 do referido diploma.

O Fundo de Solidariedade funciona na dependéncia do Conselho Nacional (CN), é auténomo e do-
tado de ativos de natureza patrimonial e financeira.

Em 2001 foi aprovado pelo entdo Conselho Nacional Executivo, o Regulamento do Fundo do Be-
neficio de Solidariedade, posteriormente alterado em 2006 com a designacdo de Regulamento de
Atribuigcdo de Beneficios Sociais do Fundo de Solidariedade Social da Ordem dos Médicos abrangendo
os médicos ou familiares diretos em situagdo de comprovada caréncia financeira. Em 2011 passou
também a integrar o apoio financeiro a frequéncia dos graus de Ensino Pré-Escolar, Basico, Secunda-
rio e Superior/Universitario a filhos de médico/a falecido/a.

A 2 de Maio de 2023, em reunido de Conselho Nacional, foi nomeada a Comissdo Executiva de
Gestdo do Fundo de Solidariedade para o triénio 2023/2025. Como seu Presidente o Prof. Doutor Luis
Campos Pinheiro indicado pela Regiao do Sul e a Dra. Bela Pereira como Vogal, indicada pela Regido
do Norte, a Dra. Maria dos Prazeres Francisco, indicada pela Regido do Centro.

A Comissao Executiva tem o apoio de uma assistente social - Dra. Inés Guerra, que colabora com
o Fundo de Solidariedade na intervengao social junto de beneficiarios e candidatos desde 2001 e
também a técnica de secretariado, Dra. Rita Martinho, desde junho 2023.

Em 27 de outubro de 2025, o Conselho Nacional deliberou nomear para integrarem a Comissao
Executiva do Fundo de Solidariedade, os seguintes médicos - Prof. Doutor Luis Campos Pinheiro,
mantem-se Presidente; a Dra. Maria dos Prazeres Francisco (CRC) e a Dra. Susana Gama (CRN).

A Comissdo Executiva mantem o apoio da assistente social - Dra. Inés Guerra, que colabora com o
Fundo de Solidariedade na intervengdo social junto de beneficiarios e candidatos desde 2001 e tam-
bém a técnica de secretariado, Maria Jodo Pinto Barbosa, que iniciou as fungdes no inicio de outubro
2025, por substituicdo da Dra. Rita Martinho.

A base de sustentabilidade econdmica do Fundo de Solidariedade continuou, em 2025, a assentar

nas rendas dos prédios urbanos, propriedade do Fundo de Solidariedade/OM, nos rendimentos das
aplicagoes financeiras e na transferéncia de 2% das quotas pagas através das RegiGes.
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2. RESULTADOS
2.1 Reunides

Os elementos da Comissdo de Gestdo do Fundo de Solidariedade reuniram trés vezes durante o
ano de 2025 presencialmente e através de videoconferéncia.

Acompanharam todas as informacgdes relevantes e pedidos urgentes semanalmente via eletronica,
dando sempre despacho e decidindo unanimemente.

O Presidente da Comissdo de Gestao do Fundo de Solidariedade, reuniu uma vez por semana
presencialmente com o secretariado para efetuar o despacho dos assuntos semanais e pagamentos
mensais.

2.2. Apoio Social
Todos os casos foram discutidos e avaliados tendo por base o regulamento em vigor no que diz
respeito a atribuicdo, continuagio, readmissdo ou cancelamento de apoios sociais.

Durante o ano de 2025 continuaram a ser identificados e avaliados os casos a receber apoio social
do Fundo de Solidariedade assim como as candidaturas recebidas, tendo sido apoiados 20 benefici-
arios no seu todo, distribuidos da seguinte forma: 5 na Regido do Norte (RN), 4 na Regido do Centro
(RN) e 11 na Regido Sul (RS).

Foram registados 2 6bitos durante o ano de 2025.

Nos numeros globais apresentados, constam ainda situacdes que transitaram da antiga Caixa de
Previdéncia dos Médicos Portugueses, a saber: 2 beneficiarios.

No que diz respeito ao apoio concedido a orfaos, registaram-se 3 casos. 5 vilvas

A semelhanga de pratica efetuada em anos anteriores, foram distribuidos na época natalicia, ca-
bazes de natal e prendas aos beneficiarios.

Avaliaciao Economica
Todos os movimentos registados durante 2025 pelo Fundo de Solidariedade podem ser encontra-
dos, em detalhe, no Relatorio de Contas do Conselho Nacional de 2025.

2.4. Patrimodnio

2.4.1. Rendas

Relativamente ao aluguer dos apartamentos pertencentes ao FS / OM, em 2025 houve lugar ao
aumento anual do valor das rendas de acordo com o estabelecido pelo Governo.

Nos prédios da Av. Almirante Reis, Rua Antonio Patricio e na Rua Coronel Marques Leitdo, os arren-
damentos em vigor mantiveram-se inalterados.

2.4.2. Obras de conservagao e reparagao:

Manteve-se a contratagdo tanto de limpeza como de manutengdo em vigor para o acompanha-
mento das situacbes mais prementes nos trés edificios detidos pelo Fundo de Solidariedade.
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Estdo previstas as seguintes intervengdes, consideradas de conservagdo e / ou reparagio:
e No prédio da Rua Antonio Patricio, 22

Foi apresentada uma reclamagdo do inquilino / condominio do prédio Av. Antonio Patricio
20, prédio contiguo, relativo a infiltragSes nas fragdes do n2 20 provenientes do prédio afeto
ao Fundo, apds uma averiguagao ficou demonstrado que as obras efetuadas na tubagem do
prédio 22, ficaram com algumas deficiéncias, dando origem a infiltragdes no n2 22 e 20. Es-
tas infiltragBes estdo a provocar danos nas paredes das varias fragdes ao nivel das janelas,
danificando paredes e rodapé.

A fragdo do r/c esquerdo necessita de remodelagdo total para entrada no mercado de arren-
damento.

Terminaram as obras de remodelacdo do 1.2 dto. e o imével esta disponivel para ser arrenda-
do.

e No prédio da Av. Almirante Reis, 242

E necessario o arranjo do telhado do imdvel com a maior brevidade possivel, isto porque, metade
das placas de vidro da claraboia estdo partidas, a 4gua entra no imovel danificando a entrada do 5.2
piso, podendo entrar na casa do elevador, pondo em risco quem na altura estiver dentro do elevador,
em caso de avaria, para ndo indicar outro tipo de acidentes mais graves.

E necessario o arranjo das telhas e sua limpeza, porque comegam a criar verdete, sujidade e a
crescer varias ervas/plantas, colocando em causa a sua impermeabilidade.

Apés vistoria as fragdes dos inquilinos, estas apresentam varias infiltragGes ao nivel das
janelas com entrada de agua, danificando as paredes e rodapé. Isto é demostrativo do 5.2
andar ao r/c do edificio. Significa, que é necessaria uma remodelag&o na fachada do prédio.
A fragdo do 5.2 esq. Necessita de pequenas obras, isto porque, as obras concluidas em
2024/2025 ficaram aquém das expectativas, havendo necessidade de novas benfeitorias.

A fragdo do 3.2 esq. necessita de obras totais para entrada no mercado de arrendamento.
Esta a decorrer uma agao de despejo da loja arrendada, foram enviadas novamente varias
fotos da utilizacdo indevida do prédio por parte de pessoas estranhas ao edificio e que per-
noitam num dos espagos, o quintal e que é totalmente inadequado para habitagdo, pondo
em causa o edificio em caso de sinistro, sendo até uma das exclusdes do seguro em caso
de sinistro.

e No prédio da Rua Coronel Marques Leitdo 27,

Existem pequenas obras de restauragdo nas varias fragdes.
A fragdo do r/c dto. necessita de remodelagdo total para entrada no mercado de arrenda-
mento.

2.4.3.1 Gabinete Juridico

Durante o ano de 2025 foram efetuados alguns contactos com o Gabinete Juridico para escla-
recimentos necessarios para uma correta condugao dos assuntos emergentes, nomeadamente foi
solicitada uma Agao de Despejo para a loja, sita na Av. Almirante Reis, 242.
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Gabinete de

No decurso do ano de 2025, o Conselho Nacional registou uma média de 40,5 colaboradores, tendo
ocorrido 4 admissdes e 4 saidas, refletindo uma estabilidade do quadro de pessoal. As admissées
distribuiram-se pelos departamentos de Comunicagio (2), Gabinete de Gestdo de Colaboradores (1)
e Colégios e Formagao Médica (1).

As saidas - duas por iniciativa do Conselho Nacional e duas por iniciativa dos trabalhadores -
ocorreram de forma faseada, nos departamentos de Colégios e Formagdo Médica, no Gabinete de
Gestdo de Colaboradores, Departamento Financeiro e Gabinete de Secretariado do Bastonario.

Na area administrativa de Recursos Humanos, o Gabinete de Gestdo de Colaboradores (GGC), as-
segurou as atividades correntes, designadamente o processamento salarial mensal e o cumprimento
das obrigacGes declarativas, designadamente a declaragdo de remuneragdes da Seguranga Social (do
Conselho Nacional e das trés regides) e a emissdao dos mapas oficiais e dos mapas internos. Para-
lelamente, foram executadas as obrigacdes de natureza anual, incluindo a emissao e validagdo das
declaragGes de rendimentos, a elaboragdo do mapa de férias, a recolha da informagdo necessaria e
subsequente submiss3o do Relatério Unico e a resposta a inquéritos do Ministério do Trabalho, Soli-
dariedade e Seguranga Social, em concreto, o inquérito ao numero de empregos vagos e o indice de
custo de mao de obra.

Além das atividades de natureza operacional, o GGC respondeu a diversas solicitagbes internas e
externas.

Ao nivel interno, destaca-se o desenvolvimento do mapeamento dos tempos de trabalho dos co-
laboradores, acompanhado de uma analise detalhada aos resultados obtidos. Esta atividade foi de-
senvolvida em dois momentos distintos: num primeiro momento, incidiu sobre o segundo semestre
de 2024 e posteriormente incidiu sobre o primeiro semestre de 2025, o que permitiu obter uma visao
de dozes meses sobre afetacdo de recursos e a organizacdo do trabalho.

Ainda no ambito interno, e face a necessidade de estruturar e sistematizar a informacgao existente,
foi elaborado o mapa de vencimentos e categorias profissionais. Este instrumento permitiu perspeti-
var a evolucdo de carreiras e das estruturas remuneratérias, permitindo simultaneamente, identificar
eventuais ajustamentos. Este trabalho serviu de base a construgio da estimativa salarial para 2026 e
a projecdo das alteragdes salariais a implementar de acordo com a progressao de carreira e alinhado
com o enquadramento legal.

Com o intuito de promover a modernizagdao administrativa e a digitalizacao de processos, destaca-
se a preparagao da plataforma de assiduidade, cuja disponibilizagcdo aos trabalhadores se encontra
prevista para segundo trimestre de 2026.

No que respeita as solicitacdes externas, destacam-se duas atividades de particular relevancia:

i) aresposta a notificagdo da Autoridade para as CondigGes do Trabalho (ACT), relativa a apresen-
tacgdo de “plano de avaliagdo das diferengas remuneratérias”, que implicou a analise compara-
tiva das estruturas salarias do Conselho Nacional, da Regido Centro e da Regido Sul (a Regido
Norte antecipou a resposta, tendo respondido de forma auténoma);

ii) a regularizacdo da informagdo disponivel na Seguranga Social, nomeadamente a atualizagio
dos registos dos colaboradores com obrigagdo declarativa - comunicagdo das datas de cessa-
¢do de vinculo - e a corregdo dos dados relativos a periodos de incapacidade temporaria abso-
luta para o trabalho, incluido datas e remuneragdes.
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No dominio do desenvolvimento de recursos humanos, o Gabinete de Gestdo de Colaboradores,
promoveu atividades diferenciadas, com o intuito de fortalecer os mecanismos internos de gestao de
recursos humanos.

Entre estas, destaca-se a implementagdo do projeto experimental de trabalho a partir de casa,
iniciado em 2025 como um beneficio atribuido aos colaboradores. A sua operacionalizagdo implicou
a criagdo de mapas e mecanismos de controlo necessarios a sua monitorizagdo permanente.

No ambito da formagdo profissional, foi elaborado o Plano de Formagdo de 2025, garantindo o
cumprimento das obrigagdes legais e assegurando formag&o a mais de 30 % dos trabalhadores do
Conselho Nacional.

No contexto da certificagdo da norma ISO 9001, foram desenvolvidos o processo geral do Gabinete
de Gestdo de Recursos Humanos e aplicado o “Questionario de Satisfagdo aos trabalhadores do Con-
selho Nacional”. Esta iniciativa superou o objetivo inicialmente definido, tendo alcangado uma taxa de
resposta de 76 % que é significativamente superior ao objetivo que estabelecia uma taxa de resposta
de 50 %.

Com vista a estruturar e orientar a atuacdo dos colaboradores do Conselho Nacional, foram elabo-
rados pelo Gabinete de Gestdo de Colaboradores trés documentos. Dois deles instrumentos norma-
tivos: o Cddigo de Conduta e a Instrugdo de Trabalho relativa a assiduidade. O terceiro documento,
€ um instrumento de apoio orientado para os novos colaboradores e foi elaborado apods a revisao
profunda do manual de acolhimento, que passou a designar-se “Guia de Apoio a Integracdo do Cola-
borador no Conselho Nacional da Ordem dos Médicos”. Estes documentos encontram-se, a data, em
fase de revisdo e aprovagdo por parte da gestdo e topo.

Por ultimo, importa destacar que, desde setembro de 2025, o Gabinete de Gestdo de Colabora-
dores passou a assumir, a gestdo administrativa interna dos procedimentos de contratacdo publica,
sendo nesta atividade apoiado permanentemente pela consultoria juridica externa e pelo departa-
mento juridico interno. Neste, ambito registou-se a participagdo em 17 procedimentos, distribuidos
entre consultas prévias e ajustes diretos.
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Departamento

Exercer influéncia nas InstituicGes Europeias é um aspeto primordial para as Organizagoes Médi-
cas Europeias e consequentemente para as organizagdes médicas nacionais de cada Estado Membro
quer internamente quer por intermédio daquelas.

A Ordem dos Médicos Portuguesa deve continuar a possuir a capacidade de influenciar decisiva-
mente as politicas, recomendagdes e os documentos orientadores nas diferentes organizagdes e por
essa via intervir nas decisdes da Comissdo, do Conselho e do Parlamento europeus.

Neste sentido tem vindo a ser efetuado um importante trabalho para dinamizar e operacionalizar
a intervencdo da Ordem tendo essa atuagdo sido reconhecida pelos delegados dos outros paises re-
fletindo-se na eleigdo de representantes da Ordem para cargos relevantes nessas organizagdes.

Assim relevam-se as Presidéncias portuguesas da AEMH (Associagdo Europeia dos Médicos Hos-
pitalares), Dr. Jodo de Deus, da CEOM (Conselho Europeu das Ordens dos Médicos), Dr. José Santos
e da UEMO (Unido Europeia dos Médicos de Medicina Geral e Familiar), Dr. Tiago Villanueva, como
Secretaria-Geral a Dra. Catarina Matias e como Tesoureiro o Dr. Pedro Fonte.

O Dr. Jodo Grenho manteve as suas fungdes de Secretario-Geral da UEMS (Unido Europeia dos
Médicos Especialistas).

Relativamente as Presidéncias portuguesas realga-se:
UEMO

A UEMO organizou duas Assembleias Gerais, sendo a delegagdo portuguesa constituida pela equi-
pa da Presidéncia supracitada e por Mdnica Fonseca, em representagido do Colégio de MGF:

6, 7 de Junho de 2025, Helsinquia;

3-4 de Outubro, Skopje.

Principais desenvolvimentos em 2025:

- Criagdo de um grupo chamado European Alliance for Primary Care Workforce Standards, junta-
mente com a WONCA Europa e o European Forum for Primary Care (EFPC), que se reune pre-
sencialmente uma vez por ano e mantém varias reunides online regulares.

- Organizagdo de um evento no Parlamento Europeu no dia 18 de Margo (Conference on “Present
and Future Challenges facing General Practitioners / Family Physicians in Europe™), com a parti-
cipagdo dos Eurodeputados Andriukaitis e Jerkovic, da Comissao SANT.

- Participagdo numa consultative stakeholder meeting no Parlamento Europeu no dia 21 de Maio
sobre o relatério do Parlamento Europeu relativo a European Health workforce. Tivémos tam-
bém a oportunidade de enviar comentarios escritos ao draft report.

- Aprovagdo do Montenegro como membro e do Kosovo e da Gedrgia como observadores.

- Lobbying regular junto dos Eurodeputados da Comissao SANT do Parlamento Europeu incluindo
uma reuniao presencial no Parlamento Europeu com o Chair da Comissdo SANT, o Eurodeputa-
do Jarubas a 8 de Abril.

- Varias reuniGes com a DG EMPL sobre o reconhecimento Europeu da MGF enquanto especiali-
dade.

- Reunido com membro do gabinete do Comissario Europeu da Saude (Jana Dabbelt) a 24 de
Julho.

- Novo website: www.uemo.be
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CEOM
FEVEREIRO:
« Reunido preparatéria online OM-CNOM-CEOM.

MARGO:

+ CEOM board meeting e reunido entre o Dr. Carlos Cortes (OM Portugal) e o Presidente da OM de
Franca (CNOM), Paris;

* EMOs presidents meeting, Bruxelas.

ABRIL:

* CEOM board meeting, Durrés;
* CEOM meeting, Tirana;

* UEMS meeting, Bruxelas.

MAIO:

« CEOM/UEMS WEBINAR-ETRs and CEOM ethical and deontological recommendations. Zoom;
* FEMS meeting, Porto;

* AEMH meeting, Roma.

JUNHO:
* UEMO meeting, Helsinquia;
* EMOs president meeting, Bruxelas.

JULHO:
 UEMS ETRs and CEOM ethical and deontological recommendations. Zoom.

SETEMBRO:
 CEOM board meeting, Paris;
» CEOM meeting, Rhodes.

OUTUBRO:

* Reunido da CONFEMEL, Madrid;
* WMA, Porto;

» UEM meeting, Georgia;

* CPME meeting, Atenas.

NOVEMBRO:
 AEMH meeting, Bruxelas.

DEZEMBRO:
* EMOs presidents meeting, Bruxelas.

Projectos CEOM 2025-2026

Lideranga a nivel Europeu dos principios éticos e das recomendagdes deontologicas da CEOM.

Lideranga Europeia com o apoio de todos os EMOs ,na luta contra a violéncia, assédio e burnout
sobre os médicos e staff, disseminando ao mesmo tempo, em todos os estados membros, o nosso
protocolo unificado de recolha de dados sobre os temas anteriormente definidos.

Apresentagio dos primeiros resultados Europeus do nosso observatério sobre a violéncia ,assé-
dio e burnout.

Desenvolver o estudo da demografia médica a nivel Europeu e do nosso observatério em conjunto
com o CNOM.

Colaboragdo com todas as Associagdes Médicas Europeias em diversos projectos.
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AEMH

A AEMH organizou duas Assembleias Gerais:

22-24 de Maio de 2025, Roma

Com conferéncia no 1.2 dia sobre: “Artificial Intelligence, Augmented Reality, Metaverse: Impact on
Medicine and the Medical Profession”.

28-29 de Novembro, Bruxelas
Com conferéncia no 1.2 dia sobre: “Crisis/disaster management”
A AEMH continuou a organizar os exames para Fellowship em Lideranga Clinica.

O Dr. Jodo de Deus apresentou em Abril no Parlamento Europeu em Bruxelas o livro “European
Doctors Working Conditions”.

Em 2025, a UEMO, a AEMH e a CEOM fizeram-se representar em todas as quatro reuniées de Pre-
sidentes das OrganizagGes Médicas Europeias tendo apoiado as declaragdes conjuntas que foram
discutidas e aprovadas.

A Ordem dos Médicos manteve a representagdo nas outras organizagSes Médicas Europeias e
Mundiais (EJD, FEMS, UEMS, Confemel e WMA e CMLP).

A Ordem dos Médicos organizou em Outubro no Porto a Assembleia da Associagdo Médica Mundial
(WMA).

Os colégios das diferentes especialidades mantiveram a representagdo nas Secgdes mono-espe-
cializadas da UEMS.
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Departamento

Encontrando-se autonomizado em departamento proprio (Departamento Juridico), o apoio juridico
ao Conselho Nacional continuou a ser prestado, em 2025, sob coordenagdo do advogado Dr. Luis Fili-
pe Pereira, e com a intervengdo coadjuvante do consultor juridico, Dr. Pedro Ramos Almeida, ao qual
se associou, em julho, no ambito de funcGes de secretariado, a colaboracdo de Claudia Addo, sem
prejuizo dos prestadores de servicos juridicos especializados a que foi necessario recorrer na area da
contratagdo publica.

Na esteira do que tem sido o &mbito da sua atividade em anos anteriores, o departamento juridico
do Conselho Nacional continuou a assegurar, genericamente:

A prestacdo de assessoria juridica ao Conselho Nacional e ao Bastonario da Ordem,;

A assessoria juridica a Secretaria e ao Tesoureiro do Conselho Nacional;

A consultadoria juridica a Comissao Executiva do Fundo de Solidariedade da Ordem dos Médi-
cos;

A assessoria e consultadoria ao Presidente da Assembleia de Representantes;

O apoio aos secretariados do Senhor Bastonario, do Conselho Nacional, do Fundo de Solidarie-
dade e dos Colégios;

A elaboracdo de pareceres e informacdes escritas, solicitadas pelo Bastonario, Conselho Nacio-
nal, Fundo de Solidariedade, bem como pelos servicos dos Colégios das Especialidades, pelo
Observatoério do Ato Médico e outros 6rgdos consultivos nacionais, médicos e tribunais;
Assessoria aos procedimentos de contratacdo publica e, sempre que solicitado, na area da ges-
tdo dos recursos humanos;

Apreciagao e elaboracdo de contratos, atas e minutas diversas;

A elaboracdo de pecas processuais em agGes judiciais em que a Ordem dos Médicos é parte;

A elaboragdo de pecas processuais em procedimentos administrativos de diversa natureza;
Exercicio das funcdes inerentes ao cargo de responsavel pelo acesso a informagao administra-
tiva previsto na Lei de Acesso a Informagdo Administrativa (Lei n.2 26/2016, de 22 de agosto);

A compilacdo, estruturagdo e divulgacdo da legislagciao e demais regras que regulam o sector da
saude e o seu envio diario por e-mail,;

O apoio ao Departamento Internacional, designadamente no ambito da European Network of
Medical Competent Authorities (ENMCA), com participagdo presencial nas respetivas reunides;
Os procedimentos para publicacdo de deliberagdes junto da Imprensa Nacional Casa da Moeda;
A representacgdo da Ordem dos Médicos junto de organismos oficiais, sempre que solicitado.

Destacou-se, especialmente, em 2025, o apoio juridico prestado aos processos eleitorais para os
orgdos da Ordem e para os colégios e seccles, com a aplicagdo dos novos regulamentos decorrentes
das alteragGes ao Estatuto da Ordem dos Médicos aprovadas em 2024.
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No ambito do apoio ao processo deliberativo do Conselho Nacional, é de sinalizar também o apoio
prestado na elaboragio de varias propostas de deliberagdo, em especial:

(). Acriacdo do Observatodrio do Ato Médico;

(ii). A criagdo do Conselho Nacional para Politica do Dispositivo Médico;

(iii). A repristinacdo do regime de isencéao de quotas da Ordem dos Médicos;

(iv). O novo Regulamento do Fundo de Apoio a Formagio Médica;

(v).A criacdo do Comité Técnico Cientifico para os Atos Médicos e respetivo regulamento;

(vi). O Regulamento da Comissao para a Igualdade da Ordem dos Médicos; e

(vii). A elaboragdo de proposta de Cédigo Etico de Conduta de Prevengio dos Riscos de

Corrupcao e Atos Conexos.

Em 2025, continuaram a ser realizadas reunides de articulagio entre o departamento juridico do
Conselho Nacional e as equipas juridicas afetas as secgdes regionais, visando a colaboragéo e a me-
lhor sintonizag&o das orientagdes juridicas emitidas nas diferentes instancias da Ordem.

Foi também garantido, em reuniées semanais, o apoio juridico a apreciacio de pedidos e exposi-
cbes ao departamento de colégios e de teor geral a Secretaria do Conselho Nacional.

Nos termos do artigo 126.2 n.2 6 alinea b) do Estatuto e do artigo 32.2 alinea b) do Regulamento de
Deontologia Médica, seguindo o disposto no Regulamento de Sigilo Profissional, continuou a ser pres-
tado apoio ao Senhor Bastonario na apreciacdo de pedidos relacionados com dispensa de segredo
médico, que, em 2025, ja ultrapassaram a centena de pedidos.

De destacar também o apoio na preparagio e elaboracao de diversos protocolos pela Ordem dos
Médicos, entre os quais os celebrados com o Conselho Federal de Medicina do Brasil, e os que se en-
contram em preparagdo com a GNR, a Entidade Reguladora da Saude, a Secretaria Regional da Saude
e Seguranca Social da R. A. dos Agores e a Procuradoria-Geral da Republica.

Ao nivel do acompanhamento do processo legislativo, em 2025, o Departamento Juridico prestou
apoio na organizacgéo e consolidagcdo de pareceres prestados ao Governo e a Assembleia da Republi-
ca, dos quais se destacam os pareceres sobre a Proposta de Lei n.2 16/XVI/12 (GOV) - «Regulamenta
os ensaios clinicos de medicamentos para uso humano»; a Proposta de Lei n.2 17/XVI/1.2 (GOV) — «Es-
tabelece um novo quadro regulamentar de investigagdo clinica e os respetivos estudos de desempe-
nho»; a Portaria n.2 166/2025/1, que regula a criagdo e implementagdo de um projeto-piloto para as
Equipas de Cuidados Continuados Integrados (ECCI); e a proposta de Texto de Substituicdo no ambito
do processo legislativa de alteragdo a Lei n.2 33/2025, de 31 de margo, com incidéncia nos direitos na
gravidez e no parto.

Principais nimeros de 2025

Apreciacdo de pedidos de dispensa de sigilo profissional 130
Informagdes/Pareceres juridicos +/- 1000
Novos Regulamentos 4
Procedimentos de contratagdo publica do CN 49
(Ajustes Diretos, Consultas Prévias e Concursos Publicos)

Participagdo em reunifes internacionais de autoridades médicas competentes 5
(ENMCA)

Contencioso judicial iniciado em 2025 6
Recursos Tutelares 4
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Gabinete da

1. INTRODUGAO

O presente relatério visa apresentar, de forma sucinta, as atividades desenvolvidas pelo Gabinete
de Qualidade no ano de 2025, periodo durante o qual decorreu a implementagio do Sistema de Ges-
tdo do Conselho Nacional (SGQ) segundo a norma ISO 9001:2015.

Aimplementagdo do Sistema de Gestao representa a concretizagcao de um dos objetivos da Gestdo
de Topo da Organizagao, identificado desde o primeiro momento em que assumiu fungdes.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1. Diagnodstico Inicial e Planeamento

A implementagdo do Sistema de Gestéo foi desenvolvida com o apoio de um consultor externo es-
pecializado, cuja colaboragdo integrou o projeto de concegao, estruturacao e implementacido do SGQ
em conformidade com a norma ISO 9001:2015. Atendendo a relevancia do acompanhamento prestado
e a necessidade de assegurar a consolidagio e evolugdo do Sistema de Gestdo na fase pos-certifica-
¢ao, ficou decidida a manutengao da colaboragao com o consultor externo nas etapas subsequentes.

Considerando-se essencial para o sucesso do projeto a criagdo de uma estrutura interna dedi-
cada a qualidade, foi instituido o Gabinete da Qualidade, com a missdo de coordenar, acompanhar
e assegurar a implementacdo do Sistema de Gestdo e a sua articulacdo com as diferentes areas da
organizacao.

Foi efetuado um levantamento exaustivo das praticas internas existentes com o objetivo de deli-
near o plano de atuacgido para implementar o SGQ.

2.2. Desenvolvimento da Documentagao do Sistema de Gestao

Foram elaborados e formalizados os principais documentos exigidos pela norma:

Definigdo da Politica de Qualidade;

Manual do Sistema de Gestdo da Qualidade;

Definicdo das fungdes de cada Processo/Departamento;

Definigdo de processos e metodologia de trabalho por objetivos;

Procedimentos operacionais e instrugdes de trabalho;

Registos obrigatorios (controlo de documentos, ndo conformidades, agcdes corretivas, audito-
rias).
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2.3. Implementaciao e Operacionalizagao do Sistema de Gestao

Foram introduzidos novos procedimentos transversais a organizagdo, nomeadamente:
a. Processo de controlo documental;

b. Processo de gestdo de riscos e oportunidades;

c. Procedimento de tratamento de ndo conformidades e acdes corretivas;

d. Implementacdo de mecanismos de monitorizacdo e medicao.
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A organizacgao e os colaboradores envolveram-se de forma relevante na implementagao do Sistema
de Gestdo, nomeadamente:
a. Frequentando formacdes sobre a norma, durante a fase de implementacgdo do sistema;
b. Contribuindo para a definicdo de fungbes e responsabilidades;
c. Contribuindo para a construcdo e desenho dos processos;
d. Analisando de forma critica e apresentando sugest8es de melhoria na revisdo de objetivos para
2025.

2.4. Formagiao Interna e Sensibilizagao

Realizaram-se sessbes de formacgdo dirigidas aos diversos departamentos, com o objetivo de ga-
rantir a compreensdo dos novos procedimentos e a correta execugdo dos processos definidos no
Sistema de Gestao.

2.5. Auditorias Internas

Foi realizada uma auditoria interna nos dias 21 e 22 de janeiro de 2025, conforme planeado, ten-
do sido identificadas algumas ndo conformidades e oportunidades de melhoria, cujo tratamento foi
acompanhado pelo Gabinete de Qualidade.

2.6. Auditoria de Certificagao

A auditoria externa de certificagdo decorreu em duas fases. O Conselho Nacional da Ordem dos
Médicos concluiu o processo com sucesso, tendo sido obtida pela primeira vez a certificagdo ISO
9001.

3. PRINCIPAIS RESULTADOS:

Implementagdo integral do Sistema de Gestao segundo ISO 9001:2015;
Obtencdo da certificagdao 1SO 9007;

Melhoria da definigdo de responsabilidades e fluxos de trabalho;
Maior rigor documental e organizativo;

Envolvimento progressivo das equipas na cultura da qualidade.
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4. CONCLUSAO

O Gabinete da Qualidade cumpriu os objetivos definidos para o ano de 2025, concretizando a im-
plementagio e certificagdo do SGQ segundo a ISO 9001. Este marco constitui um passo determinante
na consolidagdo da cultura de melhoria continua e um instrumento estratégico para a modernizagao
e reorganizacgio interna da Ordem dos Médicos.
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Encarregado de

1. INTRODUGAO

O presente relatorio visa apresentar, de forma sintética, as atividades de-senvolvidas pelo Encar-
regado de Protegdo de Dados (EPD) no ano de 2025. Durante este periodo, a atuagdo do EPD centrou-
se na consolidacdo da conformidade com o Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD) e outras
normas aplicaveis a protegdo de dados pessoais, bem como na promogédo de uma cultura de protegéo
e segurancga da informagdo na organizagao.

O reforgo da protegdo de dados é um objetivo estratégico da Gestdo de Topo, estando alinhado
com a transparéncia, responsabilidade e confianga junto de colaboradores, parceiros e cidadaos.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1. Planeamento e Diagndstico

Foi iniciado um levantamento das praticas internas existentes em matéria de protecdo de dados,
visando identificar lacunas e definir prioridades de intervengdo. Com base neste diagnostico, foi ela-
borado um Plano de Formagdo em Protegdao de Dados, destinado a capacitar colaboradores e gesto-
res sobre os principios do RGPD e boas praticas de tratamento de dados pessoais.

Foi ainda promovida a revisdo da Politica de Privacidade, garantindo a sua atualizagdo de acordo
com as exigéncias legais e a realidade operacional da organizagao.

2.2. Gestao de Fornecedores Externos

Foram iniciadas auditorias que tiveram como objetivo a analise das relagdes com fornecedores
externos que processam dados pessoais em nome da organizagdo, com o objetivo de verificar a con-
formidade com o RGPD e os contratos celebrados. Este processo incluiu:

« Anadlise de contratos e clausulas de protegio de dados;

« Identificagdo de riscos e elaboragdo de recomendagdes para mitigagao.

2.3. Estrutura Interna de Protecido de Dados

Para reforgar a governanga interna, foram designados interlocutores responsaveis pela manuten-
¢ao dos registos de atividades de tratamento de dados pessoais, assegurando que a documentacgao
e os fluxos de dados estejam devidamente registados e atualizados.

2.4. Formagao, Sensibilizagdo e Consultoria Interna

O EPD desenhou agdes de formagdo interna e sensibilizagdo (que iniciaram em 2026 por questdes
de calendario) dirigidas a todos os colaboradores, com enfoque em:

e Conceitos e principios do RGPD;

e Direitos dos titulares de dados;

* Procedimentos internos para tratamento de dados;

+ Prevengdo de incidentes de segurancga.

Adicionalmente, respondeu e emitiu pareceres a diversos departamentos sobre questdes rela-
cionadas com dados pessoais, fornecendo orientagdo juridica e técnica sobre a aplicagdo do RGPD,
tratamento adequado de dados e medidas de mitigagdo de riscos. Esta atividade consultiva reforgou
a conformidade e a seguranga nos processos internos.
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3. PRINCIPAIS RESULTADOS
+ Elaboragdo e implementagdo do Plano de Formagao em Protegdo de Dados;
- Revisdo e atualizagdo da Politica de Privacidade;
 Inicio de auditorias (fornecedores externos);
« Designagdo de interlocutores internos para os registos de atividades de tratamento de dados;
+ Realizagdo de agdes de sensibilizagdo e formagdo junto dos colaboradores;
« Consultoria interna continua junto de departamentos sobre questdes relacionadas com dados pes-
soais.

4. CONCLUSAO

O Encarregado de Protegdo de Dados cumpriu os objetivos estratégicos definidos para 2025, reforgando
a conformidade com o RGPD, promovendo a cultura de protegdo de dados na organizagao, iniciando proces-
sos estruturados de auditoria (fornecedores externos) e prestando consultoria continua aos departamen-
tos.

Estas atividades constituem um marco relevante para a consolidagdo de uma gestdo responsavel de
dados pessoais, assegurando maior transparéncia, seguranga e confianga junto de todas as partes interes-
sadas.
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Departamento das

1. Eleigdes |

Definicdo dos procedimentos técnico-administrativos para a realizagao das eleigdes para Basto-
nario, 6rgdos nacionais e regionais através de votacio eletronica. O departamento de Tl coordenou o
processo eleitoral e a articulagdo com a empresa responsavel pela plataforma certificada de votagao.

2. Eleigoes II

Definigdo dos procedimentos técnicos para a realizagdo das eleigcdes para as diregcoes dos Colégios
de Especialidade e de Competéncia e das Secgdes de Subespecialidade, através de votagao eletronica.
O departamento de Tl coordenou o processo eleitoral e a articulagdo com a empresa responsavel pela
plataforma certificada de votagéo.

3. Automatizagao de processos.

Continuagdo da otimizagdo dos processos técnico-administrativos com o objetivo de se obter o
maior automatismo possivel e, como consequéncia, maior eficiéncia. Construidos dois novos modulos
na base de dados, “consultoria” e “economato”, que se associam aos atuais 16.

4. Controlo de assiduidades
Alteragao do alojamento do sistema de controlo de assiduidades de servidor local para servidor em
“cloud” e com ligagdo direta ao moédulo de RH do Primavera.

5. Videoconferéncias
Implementacéo dos 2 novos sistemas de videoconferéncia na sala de VC do Conselho Nacional e na
biblioteca permitindo uma total flexibilidade na utilizagdo de todas as plataformas

6. Certificagao ISO 9001

Melhoria do médulo de gestédo de pedidos de assisténcia técnica ao departamento de Tl (tickets) de
modo a gerir os tempos de resposta e de execucdo e consequentemente a elaboracdo de relatorios
com as métricas necessarias ao processo de qualidade.

7. “Upgrade” de sistema ERP Primavera
Definigdo da estratégia para a evolugdo do sistema ERP da Primavera, contabilidade e recursos hu-
manos, para a versio 10 e implementagdo da faturagio eletronica.

8. Alojamento de servidores publicos
Implementagao do sistema global de alojamento dos servidores publicos contemplando:
a) maior segurancga contra ataques informaticos;
b) autonomia na reposicdo de copias de segurancga;
c) drastica reducdo dos tempos de reposicdo dos sistemas.

9. Formacao

Com a admissdo de novos funcionarios para o Conselho Nacional, foram despoletados os mecanis-
mos de formagdo definidos previamente:

a) utilizagdo de equipamentos / sistemas operativos;

b) regras de preservacdo de segurancga informatica;

c) utilizacdo do workflow;

d) utilizacdo do programa de gestdo do Conselho Nacional (GestCN).
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10. Formacg3ao especifica a meios humanos do departamento de Tl e da logistica

Com a criagdo do departamento de logistica, foi iniciada a formagdo ao colaborador adstrito a
esse departamento. O colaborador do departamento de Tl teve, igualmente, formagdes relativas a
seguranga informatica, utilizagdo como administrador nos softwares de gestdo do departamento e na
plataforma de envio de e-mails.

11. Assessorias

O departamento de Tl continuou a assessorar departamentos, érgaos nacionais, Colégios, Secgdes
Regionais e entidades externas com ligagdes a Ordem dos Médicos, quer através do fornecimento di-
reto de informagdes especificas, quer participando em reunides nas quais a componente tecnoldgica
foi relevante. Entre outras, destacam-se as assessorias:

a) Gabinete Nacional de Apoio ao Médico (GNAM).

b) Novo portal da Ordem dos Médicos.

c) Registo de Saude Eletrénico Unico.

d) Inventario Nacional dos Profissionais de Saude (INPS).

e) Servigos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS).

f) Associagdo EvitaCancro.

g) Acta Médica Portuguesa.

h) Nomenclatura dos Atos Médicos.

12. Manutencdes preventivas

O departamento de Tl despende um consideravel niumero de horas na manutengido preventiva e
na avaliagdo de desempenho dos servidores e dos softwares neles instalados. Como consequéncia, o
servidor principal do Conselho Nacional, ativo desde 19 de abril de 2019, teve este ano, a Unica inter-
rupgao (programada), com uma duragdo de 30 minutos, para efeitos de atualizagdes.

13. Testes de resisténcia (performing tests)

De modo a antecipar eventuais problemas no desempenho das varias solugdes informaticas, efe-
tuaram-se os habituais testes de resisténcia sob carga prolongada e intensa. Através desta agao foi
identificada a necessidade de, a curto prazo, se segmentar o workflow do Conselho Nacional criando
um arquivo até 2022 e libertando cerca de 200.000 registos. Prevé-se que o desempenho passara
para mais de 150%
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