CARLOS JOSE FARIA DIOGO CORTES

Candidatura a Bastondrio da Ordem dos Médicos - Carlos Diogo Cortes
https://carloscortes.pt/



https://carloscortes.pt/

SUMULA CURRICULAR

Nascido em Lisboa a 5 de janeiro de 1970, Carlos Cortes, vive em Coimbra desde o inicio dos seus estudos superiores.
Concluiu a sua licenciatura em Medicina em 1999, tendo completado a sua especializagdo em Patologia Clinica em 2006
apos ter cumprido com o servigo militar nos Agores. Desde entdo tem exercido a sua atividade profissional no Servigo
Nacional de Saude como Patologista Clinico. Tem a subespecialidade em Microbiologia Médica desde 2020. Detém
também a Competéncia de Gestdo de Servigos de Saude da Ordem dos Médicos, desde 2020, a Pés-graduagdo em
Gestdo e Dire¢do em Salde e a Pés-Graduagdo de Etica em Satde pela Universidade de Coimbra.

Tem uma vasta atividade profissional que iniciou nos Hospitais da Universidade de Coimbra.

Fez o seu Internato Complementar (formagdo especializada) em Patologia Clinica no Instituto Portugués de Oncologia
de Coimbra Francisco Gentil, EPE. Pertenceu a diversas Comissoes e teve responsabilidades em dreas como a
Qualidade, Controlo de Infegdo, Gestao de Risco, Gestdo de Risco Clinico, Responsavel da Formagao, Ensaios Clinicos,
entre outros.

Em 2011 iniciou a sua atividade no Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE (hospitais de Abrantes, Tomar e Torres
Novas), como Diretor do Servigo de Patologia Clinica e Diretor do Departamento de Meios Complementares de
Diagndstico e Terapéutica. Para além da sua atividade clinica, foi Assessor da Direcdo Clinica e Responsavel pela
Reorganizagao e Centralizagdo do Servico de Patologia Clinica desta Instituicdo. Foi o Responsdvel pela implementagdo
do Sistema de Gestdo da Qualidade do Servigo que culminou com a certificagdo do mesmo pela NP EN I1SO 9001:2008, e
atualmente NP EN ISO 9001:2015. Foi Coordenador do Grupo Local do Programa de Prevengdo e Controlo de Infegdo e
da Resisténcia aos Antimicrobianos.

Foi responsavel pela elaboragdo do Manual de Boas Praticas Laboratoriais aprovado pela Ordem dos Médicos e
Membro da Comissdao Ministerial para a revisdo da Portaria de Licenciamento dos laboratdrios clinicos. Em 2020, apds
concurso publico, tornou-se Assistente Graduado Sénior.

Ao longo da sua carreira profissional tem integrado diversos juris de concurso de final da formacgédo especializada do
Internato Médico em Patologia Clinica, bem como de consultor na mesma especialidade.

Ministrou diversas a¢des de formagdo no ambito da pratica laboratorial bem como do Controlo de Infegéo e da
Resisténcia aos Antimicrobianos.

Desenvolveu extensa atividade cientifica, nacional e internacional, que integra apresentagdes orais, artigos, pdsteres e
participacdo em ensaios clinicos, na sua area de especialidade: a Patologia Clinica, a Microbiologia Médica e a Gestdo
em Saude.

Desde sempre teve um interesse particular pelo associativismo e, em 2014, candidatou-se a Presidente da Sec¢do
Regional do Centro da Ordem dos Médicos, cargo que ocupa até ao presente. E membro do Conselho Nacional da
Ordem dos Médicos. Foi Coordenador do Conselho Nacional de Pds-graduag¢do da Ordem dos Médicos, érgdao com
responsabilidades no Internato em colaboracdo com os colégios de especialidade. E Presidente do Colégio da
Subespecialidade de Microbiologia Médica.

Foi membro da Comissdo Nacional de Farmacia e Terapéutica do INFARMED e é membro de diversas Sociedades
Cientificas.

E, presentemente, co-Coordenador e docente da Pds-graduagdo em Gestdo Empresarial das InstituicSes de Satde
lecionado pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra/Coimbra Business School.



Em paralelo, tem prestado consultoria a SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da Saude e a ACSS - Administracao
Central do Sistema de Saude, IP. Tem também participado em vdrios estudos relacionado com o burnout na classe
médica.

A sua atividade como Presidente da Secgdo Regional do Centro da Ordem dos Médicos tem sido pautada por uma
intervengdo publica marcada sobre as problematicas e desafios que o setor da satide tem enfrentado, tais como, a
valorizagdo da carreira médica e a defesa de condigdes adequadas para o exercicio da medicina.

PROGRAMA DA CANDIDATURA A
BASTONARIO

CARLOS CORTES

Sou médico porque decidi dedicar a minha vida ao servigo dos doentes,
porque acredito neste dever de ajudar os outros. Nao poderia ter feito
melhor escolha e foi das melhores decisGes da

minha vida. Como Bastonario da Ordem dos Médicos, a minha
intervencdo primordial sera junto dos médicos, ouvindo, escutando,
dialogando e intervindo. Sou médico, hoje.

JUNTOS PELA SAUDE

NO PRIMEIRO ATO OFICIAL, NO DECURSO DA APRESENTACAO DA
CANDIDATURA:

Unir os médicos, ser Provedor dos doentes e modernizar a Ordem dos Médicos.

“O Bastondrio da Ordem dos Médicos é um Provedor do doente, um protetor da exceléncia dos cuidados de saude.
Deverd estar permanente vigilante e intervir na sua missdo estatutdria de “contribuir para a defesa da satde dos
cidaddos e dos direitos dos doentes”. O Bastondrio da Ordem dos Médicos tem de ser um polo aglutinador de todos os

meédicos.



Tenho bem presente a miss@o de representar todos os médicos, sejam dos hospitais do SNS, dos hospitais privados,
médicos a trabalhar no setor social, dos cuidados de saude primdrios, médicos de familia e médicos de saude publica,
dos cuidados continuados e paliativos, os médicos do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses e das
suas delegagbes, bem como de todos os médicos dependentes de outros ministérios.

Quero fomentar a unido dos médicos.

Independentemente das nossas diferencgas, de pontos de vista diversos existe uma maioria de pontos comuns que
devemos potenciar e explorar. Desde logo, os principios inscritos no nosso Juramento de Hipdcrates. Defender a
Medicina, os atos proprios dos médicos, a qualidade dos cuidados de satude sGo os temas que nos unem.

Estarei presente para ouvir, escutar, dialogar, tomar ateng¢do a todas as questdes que preocupam os médicos.
Serei um Bastondrio de proximidade. Serei um Bastondrio de intervengéo.

Esta ndo é uma questdo secunddria, hd quem defenda uma Ordem mais silenciosa, talvez até mais complacente ou
mesmo submissa. Serei exigente para melhorar os cuidados de satde e as condi¢bes adequadas para os médicos
desenvolverem a sua atividade, mas também saberei apresentar solugées. Quero fazer jus ao papel social dos médicos
ao longo da histdria deste pais que, nos momentos mais dificeis, souberam ser responsdveis e corajosos para participar
na construgdo de uma sociedade melhor, mais justa e mais soliddria.

Os médicos sdo um motor de esperanga.

A Ordem dos Médicos tem de ser incansdvel a defender as leges artis e ser garante dos padrdes de Etica e Deontologia
da profissdo.

(..)

O Bastondrio da Ordem dos Médicos exerce um cargo uninominal mas lidera uma grande equipa composta por todos os
médicos. Serd um orgulho representar todos os médicos.”

Excerto do discurso proferido a 28 de setembro, no auditério da Subunidade 3 da Faculdade de Medicina da
Universidade de Coimbra, instituicdo que me despertou a paixdo de Ser Médico.

UMA ORDEM DOS (E PARA) OS MEDICOS — JUNTOS PELA SAUDE

E inegédvel o papel da Ordem dos Médicos no setor da Salde, ao longo de oito décadas de existéncia da instituicdo: na
qualidade da formagdao médica, na defesa da qualidade da Medicina, na defesa dos principios éticos e humanistas da
profissdo médica.

O lema da candidatura “Juntos pela Saude”, entre muitos outros conceitos, revela que é necessario ‘unir os médicos’
numa postura de transversalidade e construir as pontes necessarias com a sociedade civil, desde associa¢des de
doentes, sociedades cientificas, Governo e autarquias e com as demais ordens profissionais da Saude.

Esta candidatura surge num contexto particular, pois ndo podemos esquecer o impacto que a pandemia COVID-19 teve
em Portugal. Num contexto adverso e de grandes desafios, foram os médicos a verdadeira forca motriz que permitiu
agilizar e antecipar procedimentos urgentes, sempre um passo a frente das diretrizes da tutela.



A missdo de defesa dos médicos e de melhores condigdes de trabalho, de salvaguarda dos direitos de acesso e
qualidade dos cuidados de saude e de defesa dos doentes sdo compromissos e tarefas diarias.

Com os preceitos deontoldgicos que cumprimos e deveremos fazer cumprir, existem matérias que deveremos acautelar
e aprofundar: a carreira médica, a formagdo médica continua, o internato médico e a relagdo com todos os parceiros
institucionais no setor da Saude.

E fundamental a defesa da autonomia e independéncia da Ordem dos Médicos. E um papel intransigente, pois é
necessario acautelar possiveis intromissdes dos varios poderes, e do poder politico em particular.

E necessario estarmos atentos aos desafios. Juntos.

A Medicina ndo joga com individualismos, exclusivismos ou qualquer tipo
de intolerancia de grupo. Ndo ha progresso se ndo estivermos unidos e sem fazermos este caminho em conjunto.

A melhoria dos cuidados de Saude faz-se em equipa, juntando as pessoas.
0O exemplo desta pandemia foi paradigmatico. Resolvemos, juntos.

SAO ESTES OS TRES PILARES QUE CONSIDERO FUNDAMENTAIS NA
ESTRATEGIA DE PRESENTE E DE FUTURO DE UMA ORDEM DOS MEDICOS
MODERNA, SUSTENTADA NOS VALORES HIPOCRATICOS:

VISAO

Uma gestdo inovadora e um papel ativo na sociedade de forma colaborativa, encontrando solugGes capazes de ajudar a
desenvolver o pais e, em particular, o setor da Saude.

MISSAO

Garantir proximidade com todos os Médicos e contribuir para a defesa da qualidade dos cuidados de Satde e dos
direitos dos doentes.

VALORES

Universalidade, Equidade e Solidariedade. Cooperagdo, Transparéncia e Tolerancia. Empatia, Etica e Humanismo.



ENUMERO AS DEZ PROPOSTAS-CHAVE PARA UMA ORDEM DOS MEDICOS
MODERNA E MAIS PROXIMA DOS MEDICOS (CADA UM DESTES PONTOS
ESTA EXPLICITADO NO PROGRAMA ABAIXO):

“Academia OM”

Maior valorizagao dos Colégios para reforgar a intervengdo técnico-cientifica da OM

X
X
X Gabinete Nacional de ligacdo as Sociedades Cientificas
X Gabinete Nacional para a Evidéncia Cientifica

¥ Reforgo do Gabinete Nacional de Apoio ao Médico

X

Formacao para a lideranca médica nas equipas
e nas instituicdes de Saude

Reforgo financeiro do Fundo de Formagao Médica
Alargamento do Fundo de Solidariedade da OM

Transformacao digital

X R R XK

Criacdo de um sistema de qualidade da OM através da implementacao de
certificagcdo/acreditacdo dos procedimentos internos da OM

Nos pontos seguintes, dou a conhecer a minha visdo do que é a Ordem dos Médicos e do que sera o modelo de
funcionamento que mais se adequa aos tempos atuais. Os aspetos focados sdo fruto da reflexdo pessoal, da experiéncia
acumulada como médico e como dirigente da Ordem dos Médicos, das opiniGes que me tém sido transmitidas por
colegas cujas institui¢Ges tive a oportunidade de visitar e conhecer e, ainda, do contributo de um grupo de reflexdo

constituido para este efeito.

// DEFESA DOS DOENTES

Este é um preceito Hipocratico que é também, estatutariamente, a missdo da Ordem dos Médicos: “Contribuir para a
defesa da saude dos cidaddos e dos direitos dos doentes”. A Ordem dos Médicos e a propria classe médica devem
assumir esse papel, ndo so na intervengdo publica, mas também de uma forma colaborativa, encontrando solucGes
capazes de ajudar ao desenvolvimento do Pais e, em particular, do setor da Saude. Este imprescindivel desempenho e
contributo coletivo sempre esteve presente na historia social dos médicos, podendo citar-se o Relatdrio das Carreiras
Médicas, a idealizagdo e a construgdo do SNS (tive o privilégio de conhecer o Dr. Anténio Arnaut, nos ultimos anos da
sua vida, que reconhecia o papel central dos médicos na idealizagdo, concretizagdo e manutengdo do SNS). O
Bastonario da Ordem dos Médicos esta capacitado nesta missdo pela sua intervengdo publica e pelo auxilio do
contributo técnico-cientifico dos Colégios e dos outros érgdos da OM.

// UNIVERSALIDADE, EQUIDADE, SOLIDARIEDADE

A qualidade dos Cuidados de Saude s6 é mensuravel se os cuidados forem universais e prestados com equidade.
Porém, a titulo de exemplo, o pais ndo tem acompanhado as necessidades das populagdes no ambito da equidade.



Cada vez mais, as populag¢des do interior tém dificuldade em aceder aos mesmos cuidados diferenciados acessiveis as
populagdes do litoral e, em contraponto, utentes de grandes cidades tém tido dificuldade em ter um médico de familia.
Tal resulta numa sobreutilizagdo dos servigos de urgéncias,

a que os doentes recorrem devido a falta de alternativas, falta de apoio social no domicilio e por questdes ligadas a
literacia em saude.

// EFICIENCIA

Infelizmente, desenvolvemos todas as nossas atividades em contexto de escassez de meios. Os meios, todos eles, sdo
finitos. Essa escassez é particularmente sentida na Saude, mas sobretudo no Servigo Nacional
de Saude (SNS).

Dois aspetos importantes (o 22 esta incluido no 12, mas é essencial sublinha-lo): a governagdo clinica e as questdes
ligadas a ética. A governacgao clinica, liderada por médicos, tem de integrar ndao somente uma abordagem clinica,
técnica, baseada na evidéncia cientifica, como a componente de gestdo e administragdo. Na minha opinido, a lideranga
médica é essencial para as instituicdes de saude manterem as melhores opg¢des para cuidar dos doentes, mas, também,
para manter a sua eficiéncia gestionaria. As escolhas que sao feitas devem ter um cuidado enquadramento ético e
deontoldgico.

// SER MEDICO. SERVIR.

Sou médico porque decidi dedicar a minha vida ao servico dos doentes e das pessoas para evitar a doenca. Sou médico
do SNS, mas valorizo de igual forma todos os médicos que trabalham em hospitais, clinicas, unidades dos cuidados de
saude primarios, instituicdes que prestam cuidados médicos ou outras atividades como ensino ou formagao do setor
publico, privado ou social.

Todos estes diferentes palcos sé servem para levar o sentido de servico mais além. A minha intervencdo serd junto dos
médicos, no seu local de trabalho, ouvindo, escutando, dialogando. O Bastondario deve privilegiar a proximidade.

// CONSTRUIR PONTES

O lema da candidatura é: “Juntos pela Saude”. Espelha perfeitamente o que se pretende. Unir os médicos, em primeiro
lugar, numa postura de transversalidade (setores publico, privado e social, sociedades cientificas e associa¢cGes de
médicos) e construir as pontes necessarias com a sociedade civil (doentes, associa¢des, poder politico e autarquico,
agentes do setor) e com as demais ordens profissionais da Saude.

// ETICA E DEONTOLOGIA MEDICA

O Bastonario da Ordem dos Médicos deve ser o primeiro representante da instituicdo e deve ser, por isso, impoluto e
um exemplo da e para a classe.

Tenho, também, uma ideia concreta da intervengdo que tem de ser feita junto dos conselhos disciplinares e conselho
superior da OM para melhorar a resposta disciplinar, tornando-a mais célere e acima de qualquer suspeita. A regulacédo
nesta area tem de ser irrepreensivel.

// DIGNIFICACAO DA PROFISSAO MEDICA

Defenderei sempre a dignificagdo da profissdo médica e o reconhecimento do importante papel dos médicos como
base de um sistema de saude equilibrado e justo. Para os médicos desenvolverem cuidados adequados aos seus
doentes, também tém de estar de boa saude e motivados. Defendo, neste enquadramento, trés medidas concretas:



considerar a profissdo médica como profissdo de risco e de desgaste rapido, no caso da violéncia dos profissionais de
saude no seu local de trabalho tera de existir uma intervencdo legislativa mais vigorosa para proteger os profissionais, e
defender a prote¢do na salide mental e fisica dos profissionais de satde (reforgo e alargamento do dmbito de agdo do
Gabinete de Apoio ao Médico).

// A INDEPENDENCIA DA ORDEM DOS MEDICOS

Serei intransigente na defesa da autonomia e independéncia da OM, tendo particular aten¢do aos estatutos da OM
decorrentes da atual revisdo da Lei-Quadro das Ordens Profissionais e as possiveis tentativas de intromissdo externa.

// MODELOS DE FORMAGCAO E EDUCACAO MEDICA

Esta é a matéria a qual mais me tenho dedicado na Ordem dos Médicos.

Fui coordenador do Conselho Nacional da Pés-graduagdo que tem a responsabilidade de agilizar, com os Colégios das
especialidades, as matérias relacionadas com o Internato Médico. Entendo também a OM como a instituicdo
promotora de formagdo em areas muito especificas e diferenciadas da atividade médica (ex: cursos de liderancga, de
missGes humanitarias, de areas diferenciadas ligadas as especialidades, subespecialidades e competéncias, etc...). A
ligacdo as Escolas Médicas é fundamental para colocar a aprendizagem num caminho mais fluido e continuo com uma
melhor ligagdo do ensino pré/pds-graduado.

// A CARREIRA MEDICA

Este é, precisamente, um ponto primordial da minha candidatura.

O Bastonario é representante de todos os médicos, independentemente do local onde exercem. E preciso ter uma vis3o
técnica e transversal de toda a profissdo. Concebo carreiras médicas com critérios bem definidos aplicadas ao setor
publico, privado e social. As recomendagdes técnicas da OM ndo devem ter como Unico recetor o SNS, devendo ser
transversais a todas as instituicGes que prestam cuidados de salde. Vejo a area da Saiide como um todo reconhecendo,
hoje, o enorme contributo médico dado também pelo setor privado e social.

// A ACREDITACAO E IDONEIDADES FORMATIVAS

A OM deve ser uma instituicdo capaz de atribuir acreditagao a eventos cientificos ou formativos. Defendo uma revisao
do modelo de internato médico com o objetivo de potenciar as idoneidades formativas/capacidades formativas,
mantendo a exigéncia na formac3o, mas aproveitando toda a capacidade do SNS bem como do setor privado e social. E
também necessario caminhar, em conjunto com o Ministério da Saude, para areas formativas capazes de atrair os
milhares de médicos sem especialidade, como a gestdo das unidades de saude, a gestdo da qualidade em saude, a
gestdo do risco clinico ou o controlo da infegdo e da resisténcia aos antimicrobianos, entre muitas outras areas de
intervengao médica.

// COOPERAGCAO COM AS SOCIEDADES CIENTIFICAS E ASSOCIAGOES
REPRESENTATIVAS DOS MEDICOS

No programa eleitoral esta prevista a criagdo de um Gabinete de Ligacdo as Sociedades Cientificas com o objetivo de,
periodicamente, as juntar e melhorar a sua ligacdo a Ordem dos Médicos. Reconheco o enorme contributo das SC na
formagdo médica continua e serd estratégica a aproximacdo OM/SC.

// OUTRAS PROFISSOES NA SAUDE



Fomentarei o didlogo com as outras profissdes do setor da saude, dado acreditar que todas as profissGes da saude tém
0 mesmo objetivo: a melhor condigdo possivel do doente. E sempre considerei que, juntos, seremos sempre mais fortes
para defender esse objetivo comum. Sei que esse didlogo nao é facil, mas estou empenhado em construi-lo e reforga-
lo.

// SINTESE DO PROGRAMA

Irei desenvolver a candidatura em trés areas: a defesa da qualidade dos cuidados de salde e dos doentes, a defesa da
profissao médica e dos médicos e a modernizagdo da Ordem dos Médicos. Conhego bem a Ordem dos Médicos e tenho
uma ideia concreta das mudangas que sdo necessdrias e exequiveis, ndo apenas nos circuitos administrativos como
também na transformacdo digital e na relagdo com os associados. Nao deixarei de colocar a Ordem dos Médicos num
elevado nivel de intervencgdo publica, contribuindo para a construgao de um perfil construtivo e capaz de trazer ao Pais
as solugGes de que precisa para o seu desenvolvimento.

PROGRAMA DE ACAO DA CANDIDATURA A BASTONARIO
DA ORDEM DOS MEDICOS — TRIENIO 2023/25 - COM PONTES PARA O
FUTURO:

1. BASTONARIO DA ORDEM DOS MEDICOS — UM PAPEL AGREGADOR

X O Bastondrio da Ordem dos médicos deve ter um papel agregador e de representagao
de TODOS os médicos, independentemente do seu local de trabalho, do seu vinculo
laboral ou da sua residéncia. Sejam médicos dos setores publico, privado ou social;
médicos especialistas, médicos internos ou médicos sem especialidade; médicos no
ativo em institui¢cdes publicos, em unidades dos cuidados de saude primarios, em
hospitais ou clinicas privadas, em consultdrios particulares, médicos aposentados ou
médicos residentes no estrangeiro. Todos os médicos tém os mesmos direitos junto
da sua Ordem e o seu Bastonario tem o dever de os apoiar numa visdo integradora;

X A Ordem dos Médicos deve desenvolver a sua intervencdo publica e institucional
baseada na lideranca técnica e cientifica na defesa da saude das pessoas, do valor
inalienavel da vida humana e das condi¢6es adequadas para o trabalho médico. A
Ordem dos Médicos deve assumir plenamente um papel de Provedor dos doentes, de
garante da qualidade da saude e de defensor dos médicos;

¥ O Bastondrio, em conjunto com os restantes érgaos da Ordem dos Médicos, deve ser
um agente de desenvolvimento do pais, apresentando propostas concretas e
construtivas para melhorar o setor da Saude num espaco de didlogo, abertura e
colaboracdo com os decisores. Deve também ser assertivo e intransigente na defesa
dos valores da Medicina, do humanismo e da ética;



X O Bastonario da Ordem dos Médicos tem um papel unificador da Ordem dos Médicos.
E o garante do bom funcionamento da Ordem dos Médicos, da sua capacidade de
resposta e da sua modernizagdo. Para isso, serd essencial uma interacdo préxima e
frequente com os varios 6rgaos internos da Ordem dos Médicos;

X O Bastondrio deve privilegiar a proximidade, ouvindo, escutando, dialogando e tomando
conhecimento, no terreno, das dificuldades e dos constrangimentos em que possa ter
uma intervencao direta. O lugar do Bastonario é junto dos médicos para que a sua

intervencdo seja mais eficaz;

X No respeito pelas especificidades e competéncias das organiza¢des representativas
dos médicos, o Bastonario da Ordem dos Médicos deve ser um polo aglutinador e
fomentador de sinergias, aprofundando a colaboracgao privilegiada e o didlogo leal
com os Sindicatos Médicos,
as Associacdes de Médicos e as Sociedades Cientificas. E fundamental estabelecer
parcerias com outros intervenientes no setor da Saude, como associacdes de doentes,
de cuidadores informais e de outros profissionais.

2. A ORDEM DOS MEDICOS — CASA DE TODOS OS MEDICOS: SERA
FUNDAMENTAL A REORGANIZACAO INTERNA DA ORDEM DOS MEDICOS
ATRAVES DA MELHORIA DOS SEUS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS,
RESTRUTURACAO ORGANICA E MODERNIZACAO DIGITAL

¥ Paraa Ordem dos Médicos cumprir eficazmente com o seu papel técnico-cientifico é
importante dotar os Colégios de Especialidade, Subespecialidade e Competéncia de
maior capacita¢do. Os colégios sdo a “Joia da Coroa” da Ordem dos Médicos dadas as
suas competéncias técnicas, cientificas e na formag¢do médica. E imprescindivel
aumentar o seu apoio administrativo e dota-los de um apoio juridico exclusivamente
dedicado. Proponho a criacdo de um Gabinete Técnico dos Colégios, dependendo do
Conselho Nacional, que tera o papel de apoiar e acompanhar as suas atividades;

X Proponho o reforgo do Gabinete Nacional de Apoio ao Médico criteriosamente
estruturado e profissionalizado com ligacao as Sec¢des Regionais e Seccdes Sub -
regionais, nos distritos. Tornara, assim, mais eficiente, o papel da Ordem dos Médicos
na ajuda aos médicos no burnout, violéncia fisica ou psicoldgica, assédio moral ou

sofrimento ético;

¥ Eimprescindivel garantir a celeridade do apoio juridico aos médicos e da duragio da
analise dos processos através da informatizacao e do refor¢co do apoio administrativo



e juridico dos Conselhos Disciplinares, em articulagdo com os responsaveis regionais e
do Conselho Superior;

Proponho o reforco do apoio solidario aos médicos através de maior e mais alargada
capacidade de resposta do Fundo de Solidariedade. E essencial o seu reforco
financeiro, ja que cada vez mais médicos tém recorrido a Ordem dos Médicos
solicitando ajuda nesta area;

Proponho a adogdao de um sistema de qualidade administrativa unificado para todos
os procedimentos da Ordem dos Médicos através de uma certificacao de qualidade
reconhecida (como por exemplo a NP EN ISO 9001:2015), como forma de aprimorar o
seu funcionamento interno e o contacto com os médicos;

Pretendo manter e aprofundar uma Ordem dos Médicos aberta a todos os médicos
com divulgagao regular das atividades desenvolvidas e de informagdes Uteis através
dos meios de comunicagao digital;

Proponho o aperfeicoamento e alargamento das funcionalidades do Balcdo Unico
Virtual para permitir que os médicos possam interagir com a Ordem através de uma
pagina pessoal no website da Ordem dos Médicos, podendo resolver os pedidos
administrativos como certiddes, renovacado da cédula profissional, etc, de forma mais
pratica e rapida.

3. A ORDEM DOS MEDICOS COMO O GARANTE DA QUALIDADE DA

MEDICINA

¥ Defender a independéncia e autonomia da Ordem dos Médicos como garante da
gualidade da Saude em Portugal;

X Impedir qualquer tipo de ingeréncia politica, governamental, financeira, que possa por
em causa a autonomia da instituicdo;

X Valorizar o papel do Médico dentro das instituicdes de Saude;

X Reforgar o papel do Médico na lideranga das equipas interdisciplinares;

X  Exigir o cumprimento de elevados padrdes éticos e deontoldgicos;

X  Criar de uma estrutura formativa, exclusiva para médicos, no ambito da lideranga
médica de equipas e das instituicdes de salde nos seus varios niveis;

X Defender e valorizar as condi¢des do exercicio da profissao médica como um dos

fatores fundamentais para garantir a qualidade da Medicina, no respeito pela
autonomia técnica e cientifica e assente nos padrdes éticos e deontoldgicos da
profissao;



X Pugnar por uma Ordem com um papel ativo e presenca regular nas instituicdes de
saude, como organismo regulador da profissdo médica, assegurando condicdes para o
cumprimento das leges artis;

¥ Defender uma carreira médica Unica acessivel a todos os médicos baseada na
experiéncia e diferenciacdo e permitindo uma progressao regular, acompanhada pela
criagdo de um novo Conselho Consultivo Nacional das Carreiras Médicas e com base
no Novo Relatdrio das Carreiras Médicas;

X Defender arelagao médico-doente e a visao humanista da Medicina;
X Pugnar pela articulacdo transparente e efetiva entre os setores;

X  Definir e propor a aplicagdo de um modelo de articulagdo funcional e eficaz entre os
diferentes niveis de cuidados;

X Defender auditorias e certificacdo de servicos e instituicGes de saude, mediante a
criacdo de 6érgdos proprios para a elaboracdo de critérios de qualidade clinica e
organizativa do trabalho médico nos servicos dos setores publico, privado e social;

X  Criar um Gabinete para a Medicina Baseada na Evidéncia, defendendo a Medicina e
os cidadaos das terapéuticas sem evidéncia cientifica, da pseudociéncia, da
publicidade enganosa e da pratica irregular da atividade médica;

¥ Pugnar pelo cumprimento do regulamento de constituicao de equipas médicas no

servico de urgéncia;

X Promover a desburocratizagdo na pratica da Medicina, de modo a retirar o peso das
tarefas ndo-médicas para permitir que se exerca adequadamente o trabalho;

X Defender o respeito integral pela existéncia das condicGes de trabalho que permitam
o exercicio de uma Medicina de qualidade e seguranca para os doentes;

X Aprofundar o papel da OM na literacia em Saude, promocdo da Saude e prevencdo da
doenca. Defender e contribuir para uma campanha de literacia em Saude, em parceria
com outras instituicdes de referéncia.

4. A ORDEM DOS MEDICOS IMPRESCINDIVEL PARA UMA FORMACAO
MEDICA DE QUALIDADE E UM MOTOR PARA A INVESTIGACAO

¥ Afirmar e defender o papel central e insubstituivel da Ordem dos Médicos no
Internato Médico e na formacgdo continua;

¥ Continuar a acompanhar e monitorizar a Prova Nacional de Acesso;



Manter intransigentemente as competéncias da Ordem dos Médicos na defini¢cdo das
idoneidades e das capacidades formativas;

Exigir ao Ministério da Saude a publicacdo célere dos Programas de Formacao das
especialidades para que possam acompanhar a atualizagao técnica e cientifica;

Propor aos Colégios a elaboracdo de um modelo de curriculum vitae nuclear e
atualizado para cada especialidade;

Propor aos Colégios a elaboragao de um portfolio do Internato Médico, que permita a
supervisdo adequada da formacao;

Implementar uma plataforma informatica com ligacao direta aos
servicos/departamentos e unidades funcionais dos Cuidados de Saude Primarios para
permitir que a Ordem dos Médicos tenho acesso a dados de recursos humanos,
assistenciais e formativos com utilidade para a avaliagao formativa dos servigos;

Criar uma ‘Agenda do Médico Interno’ digital, permanentemente atualizada e
possibilitando conhecer o percurso do Médico Interno ao longo do seu internato, o
seu historial formativo, assistencial e de investigacao;

Propor métodos para avaliagdo mais objetivos e diferenciadores para os exames no
final da especialidade;

Defender a constituicao de juris de exames de final de especialidade com cinco
membros para possibilitar uma cobertura mais completa dos varios temas dos

programas de formacao;

Aprofundar e melhorar a articulacdo com os érgaos do Internato Médico dependentes
do Ministério da Saude;

Promover o acesso a plataformas de apoio a decisado clinica para todos os médicos
para apoiar a atualiza¢do técnico-cientifica e a formag¢dao médica.

Criar a ‘Academia OM’, plataforma centralizada de oferta de cursos de formacdo para
médicos em areas estratégicas como a lideranca médica, a formacado de orientadores
de formacgao ou noutras areas de maior procura e especificidade. A Ordem dos
Médicos deve assumir um papel formador junto dos médicos;

Propor a participacdo obrigatdria de elementos da Ordem dos Médicos na elaboragao
de normas técnicas/guidelines por parte das entidades oficiais;

Proporcionar mecanismos de apoio a investigacdo cientifica, bem como a atribuicdo
de prémios;

Criar o Gabinete Nacional de liga¢cdao as Sociedades Cientificas, dado o papel
fundamental que tém desenvolvido na promocdo da salde, na literacia e na formacao
continua dos médicos;



X

Garantir a aplicacdo de tempos definidos nos hordrios de trabalho para a investigacao
e formacdao médica, nomeadamente para os orientadores de formacao, médicos

internos, médicos em formacgdo ou a desenvolver investigac¢ao.

5. A ORDEM DOS MEDICOS, COMO A VOZ DOS MEDICOS JUNTO DO
MINISTERIO DA SAUDE (E DE OUTROS ORGANISMOS OFICIAIS)

X

Manter um didlogo permanente com o Ministério da Saude sobre as politicas de
saude, adotando uma postura responsavel e construtiva, mas sempre exigente na
defesa da qualidade dos cuidados de saude;

Exigir participar na definicdo das necessidades de médicos por institui¢cdo /
participacdo no inventdrio dos médicos por instituicdo e respetiva planificacdo das
necessidades;

Pugnar pela abertura regular, atempada e célere de concursos transparentes, com
impacto na progressdo dos médicos e na ocupacdo e lugares de chefia/coordenacdo;

Exigir maior celeridade dos concursos dos diferentes graus de carreira;

Contribuir para a elaboracdo, e exigir a implementacao, das redes de referenciacao
das varias especialidades, com a devida harmonizac¢do e impacto na qualidade dos
cuidados médicos entre as diferentes instituicdes e regides;

Defender um papel ativo da Ordem dos Médicos na organizacdo dos recursos e na
aplicacdo adequada do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia;

Contribuir ativamente para as reformas e a interligacdo dos Cuidados de Saude
Primarios, Hospitalar, Saude Publica, Medicina Legal e Medicina do Trabalho, como as
politicas de saude relativas aos Cuidados Paliativos, Cuidados Continuados e Saude
Mental;

Promover a declaracdo da profissdo de médico como uma profissdo de risco e

desgaste rapido;
Manter e desenvolver a atividade na Convencdo Nacional da Saude;
Manter e reforcar o papel da Ordem dos Médicos no Conselho Nacional da Saude;

Continuar a promover o papel da Ordem dos Médicos no Conselho Econdmico e

Social;

Manter a participacdo fundamental no Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da
Vida;

Desenvolver colaboracdo com as autarquias e Regides Auténomas;



X Desenvolver uma estrutura de ligacdo da Ordem dos Médicos com as associacdes de

doentes e de cuidadores informais;

¥ Continuar a desenvolver a intervengao nas diferentes organizagdes em que a Ordem
dos Médicos estd representada, com especial relevo para a Comunidade Médica de
Lingua Portuguesa e para organiza¢des europeias, designadamente com possibilidade
de intervengdo nas decisdes da Comissao Europeia, Conselho Europeu e Parlamento

Europeu;

X Criar o Gabinete Nacional de Ajuda Humanitaria para permitir uma ligagao mais
eficiente com as organizacdes especializadas na ajuda humanitaria e criar uma bolsa

de médicos disponiveis para colaborar.

Agradeco a todos os que contribuiram para a elaboragdo deste programa, partilhando a sua
experiéncia, através de sugestoes, e despendendo do seu tempo para participar numa

discussdo aberta, honesta e sem preconceitos.

Pela defesa da Ordem dos Médicos, da Saude,

dos Doentes e dos Médicos.

Juntos pela Saude!



