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Os Médicos na Governanca das Instituicoes
de Saude: Um Equilibrio Delicado

A participagdo dos médicos na
governanga de Instituigdes de
Saude é um tema debatido ha
décadas e esta cada vez mais
integrado nas estratégias de
gestdo. Os seus defensores
argumentam que os médicos,
dotados da sua expertise
clinica Unica e um foco
centrado no doente, estdo
melhor posicionados para
liderar a tomada de decisdes
que impactam diretamente os
cuidados de saude prestados.
Os oponentes levantam
preocupagdes sobre potenciais e
eventuais conflitos de interesse
e a necessidade de perspetivas
diversas na lideranga destas
Instituigdes.

Esgrimem-se a favor os seguintes
argumentos:

Expertise Clinica: Os médicos
possuem uma compreensio
profunda da complexidade

dos cuidados ao doente e dos
desafios enfrentados pelos
profissionais de saude. Esse
conhecimento clinico permite-
lhes tomar decis8es informadas
sobre a alocagdo de recursos,
a adogao de novas tecnologias
e dos protocolos clinicos que
impactam diretamente os
resultados.
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Qualidade dos Cuidados:

A presenga de médicos na
governancga tende a defender
iniciativas que melhoram

a seguranga do doente, a
reduzir erros médicos e
promove praticas baseadas
em evidéncia cientifica.
Garante ainda que as
preocupagdes clinicas sejam
priorizadas na definicdo das
politicas de saude.

Compromisso dos Médicos:
Quando os médicos

estdo envolvidos nas
decisfes, existe uma
natural responsabilizagao,
envolvimento e compromisso
dentro da equipa de
profissionais de saude, o
que conduz a uma melhor
colaboragdo e torna o
ambiente de trabalho mais
favoravel.

Diregdo Estratégica: Lideres
médicos dominam insights
valiosos sobre tendéncias
futuras na medicina e na
prestagdo de cuidados

de saude. A sua elevada
qualificagdo e o seu
conhecimento diferenciado
ajudam as instituigdes de
saude a desenvolver planos
estratégicos que abordem as
necessidades dos doentes,
os avangos tecnolodgicos e
as mudangas tecnolégicas

e na regulamentacdo de
salide. Por outro lado,

a Lideranga Médica nas
Instituicdes de Saude é a
que melhor representa e
abarca as necessidades

e especificidades dos
doentes incluindo na decisdo
as especificidades dos
destinatarios.

Contrapdem-se os seguintes
desafios:

e  Conflitos de Interesse: Os
médicos podem favorecer
procedimentos que se
traduzam em beneficios e/
ou interesses pessoais.
Assim, politicas robustas
de conflito de interesses
e processos de tomada de
decisdo transparentes sdo
cruciais para mitigar essas
preocupagoes.

¢ Reduzida qualificacao nas
areas de gestao financeira/
econdémica: Embora os
médicos se destaquem
na pratica clinica, podem
ndo ter o mesmo nivel de
expertise em areas como
finangas, recursos humanos
ou legislagdo. A governanga
meédica eficaz exige uma
maior formagdo nesta
area, e a colaboragdo de
administradores e outros
profissionais experientes.

—— ROM opinido.
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e Compromisso de Tempo:
Adicionar tarefas de
governanga a uma carga de
trabalho clinica ja por si
exigente pode representar
um onus significativo para os
médicos. Encontrar formas
inovadoras de estruturar a
participagdao na governanga,
como consultoria ou
mandatos com tempo
limitado, pode ajudar a gerir
as preocupagdes com a carga
de trabalho.

* Representagao e
Diversidade: E importante
que a lideranga reflita
a diversidade da equipa
médica e da populagdo de
utentes. Mecanismos para
a participagao alargada de
diferentes especialidades e
grupos interessados podem
criar uma estrutura de
governanga mais inclusiva e
representativa.

Na procura do equilibrio:
Encontrar um equilibrio
adequado para a participagao
médica na governanga clinica
é fundamental. Podemos
considerar alguns pontos
estratégicos:
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Modelos Hibridos de
Governanga: As instituigdes
podem criar estruturas,
onde os médicos

possam colaborar com
administradores e outros
gestores experientes para
garantir uma perspetiva
holistica na tomada de
decisOes.

Programas de
Desenvolvimento de
Lideranga Médica:
Desenvolver os
conhecimentos nas areas
de gestdo e negdcios e as
competéncias de lideranga
dos médicos para assegurar
a sua preparagao para
fungdes de governanca.

Limites de Mandato e
Rotagdo: A necessaria
rotagdo de posi¢cdes de
governanga entre os
médicos pode garantir
novas perspetivas e evitar
o exercicio de influéncia
indevida.

Transparéncia e
Responsabilidade: Canais
de comunicagdo abertos

e relatdérios escrutinaveis
das decisdes de governanga
sdo vitais para promover

a confianga e permitir que
as partes interessadas
compreendam a logica em

que se basearam as politicas.

Conclusio

A governanga médica tem

o potencial de melhorar o
cuidado ao doente, aumentar

o0 compromisso dos médicos e
conduzir as instituicbes de saude
a um futuro mais sustentavel.

No entanto, é necessario
preparagdo e precaucgdo para
tais desafios. Ao empregar
modelos equilibrados, promover
a participagdo coletiva e a
transparéncia, as instituigdes

de saude podem alavancar a
expertise Unica dos seus lideres
médicos enquanto mitigam os
seus riscos potenciais. Em ultima
analise, o objetivo é criar uma
estrutura de governanga que va
ao encontro do melhor interesse
dos doentes, dos médicos e do
sistema de saude como um todo.
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