ORDEM,
DOS MEDICOS

Discurso de Carlos Cortes, Bastonario da Ordem dos
Médicos, na Tomada de Posse, 26 de junho de 2025

“Muito boa tarde a todas e a todos, é para mim um gosto estar aqui mais uma
Vez convosco.

Comeco por cumprimentar a professora Ana Paula Martins, Ministra da Saude. E
para nés uma honra, um gosto, té-la aqui connosco na sede da Ordem dos
Médicos. Muito obrigado pela sua presenca.

Cumprimento também o Dr. Paulo Cutileiro. Muito boa tarde, em representa¢ao
do Presidente da Assembleia da Repubilica.

Cumprimento também aqui trés Ex-Ministros que muito aprecio, Dra Maria de
Belém Roseira, muito boa tarde, Dr. Adalberto Campos Fernandes, que me
pregou uma partida porque disse que ndo ia estar, mas afinal estd e fico muito
satisfeito com isso. E o Dr. Luis Filipe Pereira também, muito obrigado pela sua
presencga.

Eu quero também cumprimentar de forma muito calorosa os anteriores
Bastonarios, que me antecederam neste cargo. O Bastonario Professor Dr. Gentil
Martins, muito obrigado pela sua presenca, o Dr. Pedro Nunes também, um
grande abrago e o meu Bastonadrio, o Dr. Miguel Guimaraes, também é um gosto
para mim, Miguel, estares aqui. Estas aqui como Ex-Bastondrio, mas também em
representacdo do Partido Social Democrata.

Quero cumprimentar os meus companheiros desta caminhada dos proximos
quase cinco anos. O Professor Dr. Manuel Teixeira Verissimo, Presidente do
Conselho Regional do Centro da Ordem dos Médicos, Professor Dr. Paulo Simdes,
também ja o vi, Presidente do Conselho Regional do Sul da Ordem dos Médicos,
Professor Doutor José Torres da Costa, Presidente do Conselho Regional do Norte
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da Ordem dos Médicos. Ja estivemos algumas vezes, mas mais uma vez, reiterar
aqui as boas-vindas a esta nobre casa.

A Dra Isabel Luzeiro, que é a Presidente do Conselho Superior da Ordem dos
Médicos. Nao sei se ja chegou a Patricia Pacheco, que é secretaria do Conselho
Nacional, a quem eu queria também dar um cumprimento muito, muito caloroso.

Em vés cumprimento todos os dirigentes da Ordem dos Médicos. - Ja vi a Patricia,
ola Patricia! -. Todos os dirigentes da Ordem dos Médicos, recentemente eleitos
e com mandato cessante. Todos os 6rgaos da Ordem dos Médicos.

Cumprimento também os sindicatos médicos com quem a Ordem dos Médicos,
desde sempre tem tido uma relagdo muito importante, muito préxima e eu
espero que assim possa continuar. Dr. Jorge Roque da Cunha, Presidente do
Sindicato Independente dos Médicos e o Dr. Jodo Proencga, em representacao da
Federagao Nacional dos Médicos.

Cumprimento também todos os colegas pertencentes as Sociedades Cientificas
Médicas e Associacoes.

Eu ndo queria deixar de cumprimentar aqui os representantes dos partidos
politicos, parceiros também obviamente fundamentais para as politicas de saude.
O Eng. Rui Cristina em representagdao do Partido Chega. Dra. Mariana Vieira da
Silva, muito boa tarde, em representacao do Partido Socialista, Dra. Joana
Cordeiro, em representa¢ao da Iniciativa Liberal, Dr. Bernardino Soares, muito
boa tarde, em representacdo do Partido Comunista Portugués e o Professor Dr.
Jodo Varandas Fernandes, em representagao do CDS-PP.

Eu vou enunciar aqui porque acho que as pessoas também s3ao importantes, que
nos acompanham nesta tomada de posse, Dr. Alvaro Almeida, Diretor executivo
do SNS, Dra. Rita Sa Machado, com quem tive o gosto de estar antes da abertura
desta sessao, Diretora-Geral da Saude, Dr. André Trindade, Presidente do
Conselho Diretivo da ACSS, Dr. Rui Santos Ivo, Presidente do Conselho Diretivo
do Infarmed, Dra. Sandra Cavaca, Presidente do Conselho de Administracao dos
SPMS. Dr. Victor Ramos, caro colega amigo com quem também ja estive, o
Presidente do Conselho Nacional de Saude, e em representacao do Conselho
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Nacional de Etica Para as Ciéncias da Vida, o Dr. Pedro Fevereiro, cumprimentar
também, ndo quero deixar de o fazer.

Enfim, sdo algumas paginas de cumprimentos, mas quero também aqui respeitar
guem esta a participar nesta sessao, o Excelentissimo Presidente do Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas e Magnifico Reitor da Universidade de
Aveiro, Professor Dr. Paulo Ferreira, obrigado pela sua presencga. Professor Dr.
Altamiro da Costa Pereira, amigo, Diretor da Faculdade de Medicina da
Universidade do Porto. Outro amigo que é o Professor Dr. Jodo Eurico Cabral da
Fonseca, Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, a quem eu
volto a reiterar os parabéns pelo aniversario da vossa faculdade que faz hoje 200
anos e um dia, porque festejaram ontem precisamente o bicentendrio das vossas
instituicdes. Muito obrigado, Professora Dra. Soénia Dias, Diretora da Escola
Nacional de Saude Publica.

Eu quero cumprimentar aqui, de forma muito sensibilizada, os Bastonarios das
outras ordens profissionais que estao presentes nesta tomada de posse e é com
muito gosto que vos tenho aqui, nds temos tido uma relagdao muito saudavel,
muito préxima, ndao obstante as naturais diferengas e visdes que muitas vezes
temos para o setor da saude e para outros setores, enfim, da sociedade
portuguesa, mas soubemos ao longo dos anos e muito bem, concentrar-nos
naquilo que nos une e nao naquilo que nos divide. E eu vou continuar
precisamente com esta visdao, com este caminho de juntar estas ordens
profissionais.

Dra. Liliana Sousa, Bastonaria da Ordem dos Nutricionistas, Dra. Sofia Ramalho,
Bastonaria da Ordem dos Psicélogos, Dra. Maria de Jesus Fernandes, Bastonaria
da Ordem dos Biodlogos, Dr. Hélder Mota Filipe, Bastonario da Ordem dos
Farmacéuticos, Dr. Antdnio Lopes, Bastonario da Ordem dos Fisioterapeutas, Eng.
José Manuel Sousa, em representacdao da Ordem dos Engenheiros, Dra. Maria
Eduarda Carvalho, em representacao da Ordem dos Advogados.

Cumprimentar também a Ordem dos Enfermeiros, meu caro amigo, o Enf.
Ricardo Correia de Matos, Dr. Francisco Branco, em representagao da Ordem dos
Assistentes Sociais e finalmente e ndo menos importante a Ordem dos Notarios,

Dra. Inés da Conceigao Gomes.
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Muito obrigado pela vossa presenca, mas eu também tenho de referir que nao
podia deixar de o fazer, apesar de ser um serem muitos cumprimentos, porque
também fiquei imensamente sensibilizado, por alguém que atravessou o
Atlantico para estar aqui connosco hoje. Aquele que é, enfim, o Bastonario da
Ordem dos Médicos do Brasil, o Presidente do Conselho Federal de Medicina,
com quem tenho uma grande proximidade e amizade. Meu caro amigo Hiran
Gallo, muito obrigado pela honra que das a mim e aos médicos portugueses,
muito, muito obrigado pela tua presenc¢a e ndo menos importante, minha querida
amiga Dra. Elza Gaspar, Bastondria da Ordem dos Médicos de Angola, obrigado
também por ter vindo a Portugal assistir a esta tomada de posse. Também a
Doutora Miryan Cassandra, a Bastonaria da Ordem dos Médicos de Sao Tomé e
Principe. Dr. Ramon nao sei onde ele esta, mas ja lhe dei um grande abraco,
também fiquei sensibilizado pela sua presenga. O Dr. Ramon Huerta vem em
representacdao do Conselho Geral do Colégio Oficial de Médicos, a Ordem dos
Médicos de Espanha, muito obrigado também pela tua presencga.

Parceiros institucionais, excelentissimas senhoras e senhores, estimados e
estimadas colegas, sempre, e comeco desta forma, sempre preservei, como
sabem, quem me conhece com zelo a reserva de minha esfera privada e familiar.
Contudo, nao seria justo silenciar aqueles que dao sentido a tudo o que faco.
Dulce, companheira incansavel e cimplice maior das minhas causas, com muita
paciéncia eu reconheco. Francisco eu sei que estas sempre de volta do telemdével,
mas é so para te dizer que te admiro muito com o entusiasmo e o inconformismo,
que tanto me motivam. E a Joana? A Joana ndo me estad a ligar. Fonte inesgotavel
de alegria e inspiracao diaria. S3ao a energia do meu percurso. A eles e a toda a
minha familia aqui presente. Dedico hoje e sempre este momento tao especial.
Muito obrigado!

E com profunda honra que tomo posse, uma vez mais, como Bastonario da
Ordem dos Médicos, nesta solene sede nacional da Ordem, aqui em Lisboa. Sinto,
como sempre, o peso da responsabilidade, bem como o inestimavel privilégio de
liderar a classe médica portuguesa neste segundo mandato.

Agradeco a confianga, uma vez mais, em mim depositada pelos meus pares,
expressa também pelo aumento da participacdo eleitoral, mesmo num cenario
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de candidatura unico, e dirijo um caloroso cumprimento a todos os presentes
nesta cerimodnia. Hoje, permitam-me reconhecer a histéria do local onde nos
encontramos. Nesta casa, a Casa de Hipdcrates em Portugal e com décadas de
luta pelos valores da medicina, da ética e da liberdade. E aqui que tantos dos
meus antecessores levantaram a voz em defesa do direito a saude de todas as
pessoas.

Hoje, ao assumir novamente este honroso cargo, faco-o com a determinagao e
sentido de missao, a mesma que tive desde ha dois anos atras. Honrar o legado
da medicina humanista e projetar um futuro a altura das nossas aspiragdes. Em
2025, o mundo enfrenta uma profunda crise e instabilidade marcada por guerras
na Europa e no Médio Oriente, perda das referéncias geopoliticas e crises
humanitarias que tém inevitdveis repercussdes em toda a Europa. Neste cendrio
intrincado, a Ordem dos Médicos reafirma o compromisso com os principios
fundamentais da Carta das Nag¢des Unidas, defendendo a paz, seguranca e direito
universal a saude.

Como afirmou Martin Luther King numa mensagem que ecoa com forca e
urgéncia nos dias de hoje: “De todas as formas de desigualdade, a injustica no
acesso aos cuidados de saude é mais chocante e desumana.”

Perante os desafios globais e nacionais exigimos que a saude se mantenha como
prioridade absoluta, reforcando o acesso equitativo e a justica social. Nao ha
direitos humanos sem saude e nao ha saude sem direitos humanos. Nenhuma
ordem profissional pode ignorar o contexto em que os seus membros exercem,
no nosso caso, um contexto primordial é o Servico Nacional de Saude, auténtico
alicerce da nossa democracia. E motivo de legitimo orgulho para Portugal.

O SNS tem protagonizado um percurso notavel desde a sua criagcdo, em 1979,
conquistando ganhos inestimdveis na esperanca de vida, na reducdao da
mortalidade infantil e materna e na melhoria do acesso a saude. Contudo, este
orgulho legitimo convive hoje com uma inquietacao crescente. O SNS atravessa
um momento critico sem precedentes. Temos o dever ético e civico de o
proteger, defender e fortalecer, denunciando claramente as politicas publicas
que, ao longo da ultima década, o tém vindo a fragilizar e comprometer.
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Fazé-lo é defender a Constituicao, proteger a dignidade do exercicio médico e
assegurar direitos basicos de todos os cidadaos, especialmente daqueles que
mais necessitam. O cendrio é conhecido: urgéncias hospitalares em rutura,
médicos exaustos, doentes em sofrimento. Portugal lidera no numero de
episoédios de urgéncia que ocorrem, muitas vezes por falta de alternativas vidveis.
O sistema tornou-se refém de uma ldgica urgenciocentrica que nenhum outro
pais conseguiria sustentar. As listas de espera crescem e 0s recursos escasseiam.

Médicos querem tratar, mas faltam gabinetes, blocos ou agenda. A pobreza
também é a doencga oculta detrds das doencas. Quem tem menos recursos
adoece mais e morre mais cedo. Em Portugal, cerca de 28% da despesa em saude
é paga diretamente do bolso das familias, o dobro da média europeia. Muitos
abdicam das suas consultas ou de comprar os seus medicamentos.

A persistente insuficiéncia de investimento na saude continua a suscitar profunda
preocupacdo. Portugal destina apenas 6,8% do PIB a esta area, valor
significativamente distante dos 8,8% registado, em média nos 15 paises mais
desenvolvidos da Europa, dos quais Portugal também faz parte. Os recentes
compromissos assumidos pelo Governo portugués no contexto da NATO nao
atenuam esta inquieta¢ao, dada a limitagao dos recursos financeiros disponiveis
NOo NOSSO pais.

Continuamos a assistir a hospitais sobrecarregados por dividas, centros de saude
carentes de manutencdao adequada e carreira médica sistematicamente
desvalorizada. O subfinanciamento é uma opg¢do politica deliberada, com
consequéncias palpaveis e dolorosas, especialmente para as pessoas mais
vulnerdveis. Também as politicas de recursos humanos falharam redondamente.
Um quarto dos médicos do SNS tem mais de 65 anos.

Faltam médicos de familia para 1,6 milhdes de utentes, nUmero esse em continuo
crescimento e que reflete a desvalorizacao dos cuidados de saude primarios. A
Ordem dos Médicos tem sido uma voz ativa nesta luta e assim continuara.
Queremos reformas estruturais, reorganizacdo das urgéncias, reforma
organizacional dos hospitais, instituicdo de uma nova carreira médica mais
atrativa, incentivos para fixacdo de especialistas e garantia de lideranca médica

nas ULS.
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Defender os cuidados de saude nao significa ignorar o setor privado e social, bem
pelo contrdrio, ambos tém o seu lugar num sistema equilibrado. Todavia, sem um
SNS forte, o acesso torna-se desigual e a equidade ndo passa de uma ilusdo nos
panfletos eleitorais.

Precisamos de desburocratizar profundamente o SNS e estabelecer uma
interoperabilidade digital efetiva, permitindo uma uma comunicagao fluida, agil
e eficaz entre os varios niveis e unidades de saude.

Atualmente, os médicos desperdicam iniUmeras horas em tarefas administrativas
redundantes e evitdveis. Um tempo precioso que deveria ser integralmente
dedicado ao cuidado dos doentes. E essencial e incontornavel integrar e
potenciar a inovacdo tecnolégica, seja através da telessaude, telemedicina,
equipamento portateis de monitorizacdo ou inteligéncia artificial. Uma revolucao
inevitavel e transformadora nas nossas vidas, sem nunca nos esquecermos deste
encontro entre dois seres humanos. Um que procura alivio e conforto, outro que
oferece esperanca e cura. Unidos por uma arte poderosa, compassiva e humana
da relagdao médico-doente.

Como é admissivel, por exemplo, ndo termos em 2025 um processo digital Unico
em saude? Tal permitiria acesso rapido a informacdo clinica, garantindo
diagndsticos precisos, tratamentos eficazes e maior seguranca para os doentes.
Reduziria tempos de espera, evitaria exames duplicados. Um gesto simples,
nunca concretizado. Perdido em promessas nunca cumpridas. Também ndo
esquecemos as dificuldades enfrentadas pelos médicos que trabalham noutras
areas do Estado e para as quais urgem solug¢des. No Instituto de Medicina Legal,
nos estabelecimentos prisionais, nas Forcas Armadas e noutros organismos
publicos, os médicos dos setores privado e social podem contar sempre com a
intervengdo atenta, ativa e incansavel da sua Ordem.

Exercer a medicina em Portugal tornou se um desafio enorme. Muitos médicos
sentem-se desvalorizados e exaustos por falta de condi¢cdes de trabalho.
Assistimos a um éxodo de talento e a um inverno demografico na medicina, com
muitos médicos experientes prestes a aposentar-se pouco jovens médicos
dispostos a ficar. E fundamental defender uma formac3do médica de exceléncia,

modernizando o internato médico e a formag¢ao continua. Cuidar de quem cuida
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€ uma obrigacao indeclindvel do Ministério da Saude, a quem cabe garantir com
urgéncia, que os médicos disponham de condicOes de trabalho dignas, com
horarios adequados, conciliacdo da sua vida laboral com pessoal e eliminacao
imediata de ambientes profissionais marcados por violéncia ou assédio.

E imperativo implementar politicas que previnam ativamente o burnout e a
exaustao e assegurem um ambiente de trabalho seguro, saudavel. Um médico
respeitado e protegido consegue exercer melhor a sua atividade e tera motivos
solidos para continuar no SNS.

Nos ultimos trés anos, enfrentamos uma grave ameaca a autonomia da Ordem
dos Médicos, materializada na aprovacdo da nova lei-quadro das ordens
profissionais que impde alteracdes estatutadrias prejudiciais a independéncia
técnico-cientifica dos médicos. Quero deixar claro que esta autonomia constitui
um pilar essencial para a seguranca dos doentes, garantindo que a regulacao
médica se alicerce no rigor cientifico e ético e ndao em interesses politico-
partidarios, econdmicos ou vontades do momento. Desde a primeira hora
denunciamos que esta lei fere de morte os principios e valores da medicina.

A Ordem dos Médicos contou com a solidariedade internacional inédita e
unanime de toda a comunidade médica europeia. Ndo aceitamos ingeréncias que
fragilizam competéncias fundamentais como a formacdo médica ou o
reconhecimento das qualificacdes, a clarificacdo inequivoca do ato médico é
imperiosa para impedir o entusiasmo profissional, a usurpacdo de funcdes e
combater as pseudociéncias que ameagam diariamente a saude publica.

Queremos uma legislacao clara e eficaz que exija que cuidados de saude
diferenciados s6 sejam praticados por quem detém as competéncias e
qualificagao médicas necessarias.

Precisamos reformular a carreira médica Unica e transversal, que inicie no
internato e abranja todos os setores: publico, privado e social e seja
verdadeiramente meritocratica. Uma carreira progressiva que valorize a
exceléncia clinica, a formacgdao, a investigacao cientifica e a assuncdo de
responsabilidades de gestao.
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E necessario por fim a desregulacdo laboral contratual e a proliferacdo
desordenada de regimes contratuais que fragmentam as equipas médicas,
minam o espirito de coesdao e comprometem a entrega a um trabalho médico
dedicado, estavel e com continuidade.

Recentemente, o programa do Governo anunciou a revisao da Lei de Bases da
Saude. Serd um processo decisivo em que a Ordem dos Médicos conta participar,
colocando a sua experiéncia e visao ao servigo de uma melhor legislagao.

Excelentissima Senhora Ministra da Saude,

defenderemos sem cedéncias, ou ambiguidades, que a nova Lei de Bases
consagre 0s principios que consideramos irrenuncidveis: a universalidade e
equidade no acesso a qualidade e seguranga dos cuidados, a valorizagao dos
meédicos e a responsabilidade do Estado em promover um SNS eficiente e
humano. Seremos uma voz sem preconceitos ideoldgicos, independente e
técnica, com visao humanista e clinica, a aconselhar os legisladores para que o
novo enquadramento legal da saude sirva verdadeiramente os interesses das
pessoas e dos profissionais. Um novo rumo para a saude.

Partilho uma reflexao intemporal do escritor Albert Camus. “Cada geracao sente-
se condenada a refazer o mundo. No entanto, a minha geracao sabe que nao ird
refazer o mundo. A sua tarefa é porventura, ainda maior. Ela consiste em impedir
que o mundo se desfaca.” Remete-nos também, esta citagao, para aquele que é
0 nosso papel médico e civico, responsavel e transformador.

Entre os nossos projetos para o mandato, como a Academia OM, a Literacia, a
revisdao do enquadramento juridico do internato médico, a publicacao da tabela
de nomenclatura e valores relativos dos atos médicos, a informatizacdo da
Ordem dos Médicos, a agenda curricular do médico, a aprovacdo do novo Cédigo
Deontoldgico entre muitos outros projetos.

Destaco o Férum “Um Rumo para a Saude”, um amplo espaco de reflexao, debate
e construcao que reunira médicos, profissionais de saude, académicos, decisores
politicos e sociedade civil de todas as areas. As suas conclusdes serdao o Nosso
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contributo para o pais, com propostas concretas e uma visdo de longo prazo para
melhorar o sistema de saude e defender os doentes.

Queremos que a Ordem dos Médicos seja uma forca construtiva e agregadora,
edificando pontes entre todos os intervenientes e apontando solucdes para os
desafios do presente e do futuro. Precisamos de um rumo para a saude que
reconhega plenamente o valor dos médicos. Garantindo-lhes condigdes dignas,
adequadas e justas para o exercicio da sua atividade. Precisamos de um rumo
para a saude que consagre uma nova carreira médica transversal a todos os
sectores, sustentada na competéncia, no mérito e na equidade.

Um rumo para a saude que reconheca sem ambiguidades a medicina como uma
profissdo de elevado risco e desgaste rapido, garantindo mecanismos claros de
protecao e medidas compensatérias. Um rumo para a saude que invista
fortemente no internato médico, na formacgao continua, na inovacgao cientifica e
na investigacao que privilegie a promoc¢ao da saude, a preven¢ao da doenca, a
literacia e a educacgao para estilos de vida mais saudaveis.

Um rumo que reconheca a importancia estratégica das regides mais
desfavorecidas, garantindo uma equidade territorial plena no acesso a saude,
tratando todos os doentes por igual e que promova também politicas
sustentdveis e multidisciplinares no espirito de uma sé saude, One Health,
integrada e abrangente.

Acima de tudo, um rumo para a saude que torne a saude uma verdadeira
prioridade nacional, protegendo todos e assegurando um futuro digno, justo e
seguro.

Terminando, estou quase a terminar.

No amago da nossa profissao brilha sempre uma chama intemporal. O
compromisso humanista, uma dedicagdo absoluta a vida e ao préximo. Neste
contexto, e em jeito de sintese, deixo-vos esta citagcdo. “A nova Medicina exige
um novo médico. Mulheres e homens dedicados e integros, imbuidos do sentido
do dever e do sacrificio, corajosos na luta, humildes na vitéria, inconformados na
derrota, devotados a verdade e a exceléncia intelectual, dotados de sentido de
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humor e das conveniéncias, aptos a trabalhar em harmonia com outros iguais ou
diferentes. Tudo isto temperado com uma profunda compaixao e, porque nao
dizé-lo, ja que isto é para mim o segredo do bom médico, possuidos de amor pelo
proximo e animados por uma viva curiosidade pela sua diversidade bioldgica.”
Fim da citacdo. Ja passaram alguns anos por isso eu queria acrescentar a esta
citacdo, e médicos que sejam valorizados e respeitados.

Estas ndo sdao apenas palavras inspiradoras, sdo um guia para a nossa a¢ao futura,
para o compromisso coletivo que hoje assumo e assumimos. Elas pertencem a
Jodo Lobo Antunes, uma das vozes mais luminosas da medicina, e remete-nos
para uma luz irredutivel que insiste em brilhar em nds, médicos, uma dignidade
e compaixao que nada consegue extinguir.

Esta luz manifesta-se na ligacdo do médico com o seu doente, quando estd ao seu
lado, nas angustias, quando uma equipa exausta, numa urgéncia, encontra forgas
para salvar mais uma vida. Quando colegas nossos abdicam do conforto pessoal
para prestar cuidados em cendrios de crise. E nesta altura que vemos, com
absoluta clareza, o melhor da Humanidade. E é nisso que eu acredito.

Mas recordo-vos que nada fazemos sés e que cada gesto conta, cada ato médico
bem feito, cada médico interno bem orientado, cada injustica corrigida, cada
reuniao realizada, cada projeto concretizado.

Somando estes esfor¢os individuais, conseguiremos vitérias coletivas
significativas em beneficio de todos os médicos, mas sobretudo das pessoas e dos
doentes.

E a forca do mundo que ainda vai recomecar como um novo rumo para a saude.
Muito obrigado pela vossa atencao.
Podem contar comigo como eu conto convosco.

Viva a medicinal!”

Lisboa, 26 de junho de 2025
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