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Lideranca e Gestao na Pratica Médica

A medicina moderna requer ndo
apenas capacidades clinicas
excecionais, mas também
competéncias em lideranga e
gestdo. A lideranga, sobretudo
quando impulsionada por um
lider carismatico, inspira e

motiva grupos e também equipas
médicas. A gestdo é fundamental
para definir objetivos, garantir
que os recursos sdo utilizados

de forma eficiente e utiliza-los
de forma que as metas sejam
alcangadas. Neste pequeno texto
queremos explorar as diferengas
entre lideranga e gestdo quanto a
sua aplicagdo na area da Medicina.

A lideranca desempenha um papel
crucial no ambiente médico, pois
ajuda as pessoas a entenderem

o propdsito e a diregdo da
organizagdo. Um lider médico
eficaz é capaz de definir uma viséo
clara, ganhar apoios e inspirar os
seus colegas a envolverem-se
ativamente na busca dos objetivos
organizacionais, partilhando de
uma forma clara os valores, metas
e estratégia da equipa e garantindo
que todos estejam alinhados e
comprometidos.

A lideranga médica também
envolve capacitar e desenvolver os
membros da equipa, promovendo
um ambiente de trabalho positivo
e colaborativo. Isto inclui partilha,
trabalho em equipa, promogéo de
uma cultura de responsabilidade
comum e a criagao de
oportunidades objetivas para o
crescimento profissional. Um
lider médico inspirador transmite
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entusiasmo aos membros da
equipa, envolve-se no trabalho de
grupo, reconhece publicamente
as suas contribuigdes e esta
disponivel para orientagdo e apoio
sempre que necessario.

Por outro lado, uma gestéo
adequada é essencial para garantir
que os recursos disponiveis sejam
utilizados de forma eficiente e que
0s objetivos organizacionais sejam
alcangados. Para isso, é essencial
uma organizagdo e planeamento
eficaz de processos de trabalho, a
alocagdo adequada de recursos, a
definicdo de metas e indicadores
de desempenho, assim como

a monitorizagdo sistematica e
critica dos resultados.

A gestdo médica envolve a
tomada de decisGes baseadas

na evidéncia, a gestdo de risco

e, com base nos resultados
parcelares a adogdo de praticas
de melhoria continua. Os gestores
médicos devem ser capazes de
identificar problemas, analisar
dados relevantes e implementar a
mudanga necessaria para ajustar
o curso e alcangar os resultados
desejados. Estes médicos

com competéncia em gestéo
desempenham, deste modo, um
papel fundamental na garantia

da qualidade dos cuidados de
saude, estabelecendo protocolos
e diretrizes que promovam

a segurancga do paciente e a
exceléncia clinica.

Os gestores meédicos devem
demonstrar elevada capacidade de

relacionamento interpessoal, mas
também dominar competéncias
técnicas como analise de dados,
gestdo orgamental, elaboragdo de
projetos e processos, tecnologias
de informacgdo e gestdo de recursos
humanos. Todos estes requisitos
sdo fundamentais. Toda essa
capacitagdo é fundamental para
garantir o bom funcionamento do
trabalho de equipa e o atingimento
das metas a que se tinham
proposto.

As instituicOes de salde precisam
reconhecer estas capacidades
como diferenciadoras na progresséo
de carreira e assumir médicos
nestas condigcdes em posigdes de
gestdo e lideranga. A valorizagado
dessas competéncias sinaliza

que um excelente clinico, pode
igualmente saber liderar equipas,
tomar decisGes estratégicas e gerir
recursos e situagdes complexos e
que isso é de especial importancia.

Em resumo, a capacidade de liderar
e gerir eficazmente é fundamental
para impulsionar a transformagio
dos sistemas de saude e melhorar
a qualidade da assisténcia médica
oferecida as comunidades. Portanto,
investir no desenvolvimento dessas
competéncias é fundamental para

a exceléncia da pratica médica
proporcionando melhores resultados
para os pacientes, para os Servigos
e para as Instituicdes. Incentivamos
os colegas a debrugarem-se mais
sobre os temas da lideranga e da
gestdo, seguindo o trabalho do
Colégio da competéncia da Ordem
dos Médicos.
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